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DECLARAGAO GENERICA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SOBRE A CULTURA
ORGANIZACIONAL E O SISTEMA DE GOVERNO E CONTROLO INTERNO

O Conselho de Administrag&o do Banco Portugués de Gestéo (BPG) atribui & cultura organizacional e
ao Sistema de Governo e Controlo Interno (SGCI) uma importancia central.

A cultura organizacional assenta em padrbes elevados de exigéncia ética, vertidos num cédigo de
conduta, no controlo rigoroso do perfil de risco - versus apetite por risco - e na observéncia de
principios de moderagéo, clareza, independéncia (das fungdes de controlo), envolvimento, colegialidade
e responsabilidade pessoal.

Os principais objetivos do SGCI confundem-se com os objetivos da instituigdo: cumprimento da
regulamentac&o e legislagdo em vigor, cumprimento das obrigagées de relato financeiro e divulgagéo
de informagéo, cumprimento dos objetivos estratégicos do Banco incluindo os de gestédo prudente do
risco e eficiéncia operacional.

O atual contexto, de potencial transi¢éo acionista, condiciona fortemente a atividade do Banco adiando
a definigdo de uma estratégia que certamente assentard no modelo de negécio que os provéveis hovos
acionistas vierem a definir.

E nosso entendimento e resulta dos preceitos regulamentares que a dimensdo do Banco exige que se
interpretem esses preceitos a luz do principio da proporcionalidade.

A Comisséo Executiva realiza agdes regulares junto da 19 linha de reporte de apresentagdo detalhada
do perfil de risco do Banco, comparando-o com o risk appetite statement definido. D4 visibilidade ao
plano estratégico e de sustentabilidade do Banco e ao nivel de cumprimento dos objetivos vertidos no
plano. Realiza reunies regulares de seguimento dos planos de agéo relativos a sanagéo de deficiéncias.

Os responsaveis de 19 linha desenvolvem agdes de controlo na respetiva esfera de responsabilidade,
assegurando que os processos operacionais da drea se encontram devidamente descritos e que os
riscos se encontram devidamente identificados e geridos.

O Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal, no @mbito das respetivas competéncias, séo
responsédveis por assegurar a adequacéo da cultura organizacional e do SGCI.

A avaliagao da adequacgéo da cultura organizacional e do SGCI é materializada num relatério anual de
autoavaliagédo, com referéncia a 30 de novembro, que deve ser remetido a autoridade de superviséo
competente até 31 de dezembro.

Nessa avaliagéo de adequagéo os érgdos de administragao e fiscalizagéo apreciam, em particular, a
gualidade do desempenho e independéncia das fungbes de controlo e a fiabilidade dos processos de
preparacéo do relato financeiro e das divulgagdes obrigatérias ao plblico, bem assim como o estado
de concretizagdo das medidas definidas para corrigir as deficiéncias detetadas.
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