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| -Introducao

O presente relatdrio pretende apresentar, em complemento ao relatério de gestdo de 2020
e numa o6tica predominantemente prudencial, informag¢des quantitativas mais detalhadas
sobre a solvabilidade e a gestao de risco do Banco Portugués de Gestdo (adiante designado
por BPG ou Banco).

Este documento foi preparado de acordo com as exigéncias regulamentares definidas no
Regulamento (EU) n2 575/2013 (Capital Regulaments Directive IV/ Capital Requirements
Regulation — CRD 1V/ CRR), de 26 de junho de 2013, tendo o Decreto-Lei n? 157/2014 de 24
de outubro procedido a transposi¢do para a ordem juridica nacional da Diretiva, que
estabelece novos e mais exigentes requisitos de capital para as Institui¢cGes de crédito, com
efeitos a partir de 1 de janeiro de 2014.

Il - Declaragao de responsabilidade

No que respeita a informacdo apresentada no Relatdrio de Disciplina de Mercado, o
Conselho de Administragdao do Banco Portugués de Gestdo declara que:

- tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacao divulgada é verdadeira e
fidedigna, tendo sido desenvolvidos todos os procedimentos necessarios para
assegurar essa qualidade;

- ainformacdo divulgada diz exclusivamente respeito ao Banco Portugués de Gestdo
(relato financeiro individual), ndo tendo sido utilizada informacéao respeitante a
qualquer outra entidade;

- se compromete a divulgar tempestivamente quaisquer alteragdes significativas que
ocorram no decorrer do exercicio subsequente aquele a que o presente documento
“Relatério de Disciplina de Mercado” se refere, sendo que, até a presente data, ndo
existe qualquer evento relevante que deva ser registado.

Lisboa, 24 de junho de 2021

O Conselho de Administracao
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Il - Ambito de aplicagdo (artigo 436)

O Banco Portugués de Gestdo (BPG ou Banco) é uma instituicdo de crédito de capitais
privados, constituida sob a forma de sociedade andnima por escritura publica em 29 de
setembro de 2000, registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero
Unico de matricula e identificagdo fiscal 504655361, tendo iniciado a sua atividade em 26 de
dezembro do mesmo ano.

A sede do Banco estd localizada na Rua Barata Salgueiro, n? 37, 42 andar, em Lisboa,
dispondo o Banco ainda, para o desenvolvimento da sua atividade, de um escritdrio de
representacdo no Porto.

Constituido inicialmente com um capital social de € 18.000.000, no ultimo trimestre de 2001
o Banco procedeu a um aumento de capital para € 35.000.000, diversificando a sua estrutura
acionista, com a entrada, entre outros, de diversas entidades que integram o setor da
Economia Social, como sejam Cooperativas de Habitacdo, OrganizacGes Sindicais,
Mutualidades, Misericordias e Instituicdes Particulares de Solidariedade Social.

Conforme aprovacdo na Assembleia Geral, anual, em 30 de mar¢o de 2011, nesse ano o
capital social foi aumentado pela incorporacdao do prémio de emissdo, que se encontrava
registado em outras reservas, elevando-se o capital social do Banco para € 36 651 915.

Em 28 de dezembro de 2015 o Banco procedeu a um novo aumento de capital, através da
emissdo de 1.736.111 novas ac¢Oes ordinarias escriturais e nominativas sem valor nominal,
passando o capital social do Banco a ser nesta data de € 41.651.915.

Durante o exercicio de 2016 o BPG procedeu a dois aumentos de capital:

e O primeiro em 17 de junho, por entradas em dinheiro, através da emissdo de
3.827.751 agdes ordindrias escriturais e nominativas sem valor nominal, para um
montante de € 49.651.914.

e O segundo em 21 de outubro, pela emissdo de 1.913.875 novas ag¢Oes ordinarias
escriturais e nominativas sem valor nominal, colocando o capital em € 53.651.913.
Este aumento de capital integrou-se numa operagdo combinada de substituiciao de
capital Tier 2 (reembolso antecipado de parte das obrigacbes subordinadas) por
capital Tier 1 (emissdo de novas agGes).

Durante o exercicio de 2018 o BPG procedeu a dois aumentos de capital:

e O primeiro em 14 de setembro, por entradas em dinheiro, através da emissdo de
5.072.463 ac¢les ordindrias escriturais e nominativas sem valor nominal, para um
montante de € 60.651.912.

e O segundo em 28 de dezembro, por entradas em dinheiro, através da emissdo de
6.910.569 novas ag¢des ordindrias escriturais e nominativas sem valor nominal,
colocando o capital em € 69.151.912.
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Durante o exercicio de 2019 o BPG procedeu a um aumento de capital em 27 de dezembro,
por entradas em dinheiro, através da emissdo de 8.235.294 acc¢des ordindrias escriturais e
nominativas sem valor nominal, para um montante de € 76.151.912.

Durante o exercicio de 2020 o BPG procedeu a dois aumentos de capital:

e O primeiro em 26 de junho, por entradas em dinheiro, através da emissdo de
7.812.500 ag¢des ordindrias escriturais e nominativas sem valor nominal, para um
montante de € 79.901.912.

e O segundo em 31 de dezembro, por entradas em dinheiro, através da emissdo de
6.395.348 novas ag¢des ordindrias escriturais e nominativas sem valor nominal,
colocando o capital em € 82.651.911.

O Banco foi criado com uma vocacdo especial para a economia social, numa dupla ética - por
um lado, procurando solucdes e oferecendo produtos e servicos financeiros para os agentes
gue atuam nesta area (IPSS, Misericdrdias, Institutos, Autarquias, Fundagbes, Cooperativas,
etc.) e, por outro lado, intervindo nos setores emergentes (v.g. nos setores da saude,
turismo, novas tecnologias e energias renovaveis) em termos de estruturagdo de servicos
financeiros. A esta vocacgado inicial acrescentou-se a atividade de banca comercial, de gestdo
de patrimdnios e de gestdo da carteira prépria do Banco.

O BPG apresenta toda a sua informacdo financeira e prudencial numa base individual.

IV - Objetivos e politicas em matéria de gestdo de risco (artigo
435)

Declaracdo sobre a adequacgao dos sistemas de gestdo de risco:

O Conselho de Administragao do BPG aprovou, na sua reunidao de 24 de Junho 2021, e nos
termos previstos da alinea e) do n2 1 do art? 435 da CRR, a seguinte declaracdo sobre a
adequacgao dos processos de gestdao do risco adoptados na instituicao:

A adequacdo continuada dos processos e sistemas ao servico da gestdo do risco é um
desafio para qualquer banco e um desafio maior para os bancos de menor dimensao.

O BPG tem vindo progressivamente a dotar a sua funcdo-risco dos meios materiais e
humanos necessarios a cumprir os requisitos fundamentais de andlise, quantificacao,
monitoriza¢ao, controlo e reporting dos riscos incorridos na sua actividade.

Ao longo de 2019 e 2020 o BPG langou um importante conjunto de iniciativas no dominio da
gestao do risco das quais destacamos as seguintes:

e Staffing das fun¢Ges de controlo — o Banco acrescentou qualidade, diversidade e
capacidade de resposta as suas fun¢des de controlo, através do recrutamento de
pessoas com provas dadas e / ou elevado potencial.
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e Moldura do apetite pelo risco — revisdo do RAS sob o novo catdlogo do Banco,
reflectindo as alteraces introduzidas pela Instrugdo n218/2020 do Banco de
Portugal.

e Adequacdo de capital e liquidez / plano de recuperacdo — evolugdo na concepgéo e
robustez dos exercicios de ICAAP, ILAAP e PR complementada por uma superior
integracdo dos mesmos nos processos de gestdo do Banco; o modelo e resultados
do ICAAP foram certificados por uma entidade independente.

e Gestdo das deficiéncias de controlo interno — apoiado por novo software, o
seguimento da evolucdo das deficiéncias em aberto facilita o acompanhamento
pelos orgaos de administracdo e de fiscalizacdo e constitui um melhoramento na
tempestividade com que podemos resolver as deficiéncias de controlo interno.

e Evolucdo da analise do risco de crédito — evolugao continua através da introducao de
alteracdes significativas no processo de avaliacdo do risco através da integracdo de
ferramentas do Bureau Van Dijk e Informa DB.

e Politicas de gestdo do risco — criacdo ou aperfeicoamento de novos documentos de
politica nas areas do risco de solvéncia, pricing das operacbes de crédito e
investimento, gestdo de NPL, gestdo de deficiéncias de controlo interno, gestdo dos
riscos de crédito, liquidez, mercado e operacional; criacdo de um suite de politicas
na area de wealth management para suporte do desenvolvimento estratégico do
Banco nesse dominio.

e Stress-testing — em 2020 langcou o seu primeiro programa formal de testes de
esforgo, cobrindo crédito, capital, liquidez, e IRRBB.

Apesar dos progressos verificados o sistema de gestdo do risco estd limitado, no seu
potencial desenvolvimento, pela escala actual da operagdao do BPG, que implica que os
técnicos de risco cubram varias disciplinas ao invés de progredirem decisivamente em
dominios especificos de especializacdo.

Assim sendo, as disciplinas emergentes no BPG — riscos de TIC, wealth management, ESG —
serdo necessariamente acompanhadas pela mesma equipa que estuda, acompanha e
monitoriza os riscos de crédito, mercado, IRRBB, liquidez e operacional.

Neste enquadramento, o Conselho de Administracdo admite ter de contratar recursos
externos para apoiar o langamento ou consolida¢do de iniciativas de cardcter técnico e
formativo em varios dominios da gestdo do risco.




Banco
) Portugués
de Gestao

Declaracdo sobre o perfil geral de risco e sua relagao com a estratégia empresarial:

O Conselho de Administragcdao do BPG aprovou, na sua reunidao de 24 de Junho 2021, e nos
termos previstos da alinea f) do n2 1 do art2 435 da CRR, a seguinte declara¢ao sobre o
perfil de risco da institui¢ao:

Apesar das circunstancias excepcionais que se verificaram ao nivel planetdrio em 2020, o
perfil de risco do Banco Portugués de Gestdo, avaliado quantitativamente, evoluiu
favoravelmente entre 31 DEZ 2019 e 31 DEZ 2020.

Comparando os resultados do ICAAP nos dois exercicios concluimos, em primeiro lugar, que
o risco medido por requisitos de capital, decresce de EUR 19.26M para EUR 17.76M (-
7.79%).

Conclui-se também que, na composicdo dos requisitos totais, prevalece agora o Pillar 2 em
relacdo ao Pillar 1, este Ultimo estritamente baseado em RWA. E relevante que os requisitos
de Pillar 1 tenham decrescido 19.5%, acompanhando a descida verificada em RWA de EUR
127M para EUR 102M, enquanto os requisitos, de base econdmica, de Pillar 2, cresciam
5.3%.

78.4%
66.7%
41.6%
7.7%
17.4%
12.4%
0.7%
4.4%
0.0%
2.9%
6.8%
0.0%
3.3%
3.5%
2.0%

5.0%

5.0%
5.0%

16.6%

1.5%
15.1%

REQUISITOS DE CAPITAL Pillar 1 P2R P1+P2R Pillar 1 P2R P1+P2R
2020 2019
BANKING BOOK 7,377 6,398 13,775 |77.6% 8,920 6,174 15,093
CREDITO 5,643 5,226 10,869 |61.2% 7,619 5,225 12,844
DEFAULT (BPG) 4,460 2,378 6,838 [38.5% 6,141 1,874 8,015
DEFAULT (Fintech) 1,183 - 1,183 |[6.7% 1,478 - 1,478
CONCENTRAGAO r - " 2,848 2,848  |16.0% - 3,351 3,351
dos quais: single name - 2,154 2,154 [12.1% - 2,380 2,380
dos quais: sector - 133 133 [0.7% - 131 131
dos quais: geografia - 561 561 [3.2% - 840 840
RISCO-PAIS - - - 0.0% - -
IRRBB - 563 563 [3.2% - 556 556
MARKET 1305 609 1,913 [10.8% 917 393 1,310
FUNDOS 492 - 492 (2.8% - - -
ACGCOES 135 609 744 |a2% 242 393 635
IMOBILIARIO 677 - 677 |3.8% 675 - 675
OUTROS 430 - 430 [2.4% 384 - 384
TRADING 577 236 813 [4.6% 965 - 965
MERCADO 577 236 813 [4.6% 965 - 965
POSICAO 577 236 813 |a.6% 965 - 965
BANCO 44 | 2,98 3,172 |17.9% 296 2,905 3,201
OPERACIONAL 244 - 244 |1.4% 296 - 296
BUSINESS RISK - 2,928 2,928 [16.5% - 2,905 2,905
BANCO PORTUGUES DE GESTAO 8,198 9,562 17,760 |100.0% 10,181 9,079 19,260

100.0%

Constata-se, portanto, que o esforco de redugdo da exposicdao global do Banco foi bem
sucedido, ainda que, em paralelo, o risco ndo coberto por via estritamente regulamentar
tenha crescido.

Com este movimento, os requisitos de capital econédmico sobrepunham-se, no final de 2020,
aos de capital regulamentar na explicagdo dos requisitos agregados de capital (54% vs 46%).

Continua a merecer destaque o peso do risco de crédito, representando 61.2% dos
requisitos totais, versus 66.7% no ano passado; a capitalizagdo de default risk (crédito
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domeéstico e carteira de investimento) caiu 3.1 pontos percentuais enquanto a capitalizacdo
do crédito originado nas plataformas europeias de fintech decrescia 1.0 p.p.

Esse movimento foi acompanhando por uma descida expressiva dos requisitos associados ao
risco de concentragdo de crédito — sobretudo por via geografica (-32%) mas também em
single name — poupando, no conjunto, EUR 0.5M de capital.

Na componente interna de default risk verificou-se uma descida pronunciada nos requisitos
regulamentares e uma subida também expressiva nos requisitos econdmicos espelhando o
maior peso de risco soberano na carteira do Banco que, mantendo RW% de zero, sofre uma
correccao relevante em Pillar 2 (EUR +0.5M).

O risco IRRBB cresce muito ligeiramente, reflectindo alguma subida da duration da carteira e
as contribuicdes significativas dos cenarios adversos (parallel shock up e steepener shock).

Os riscos associados a exposicdo aos mercados de accbes, fundos de investimento e
imobilidrio cresceram, no seu conjunto, sobretudo pela contribuicdo da classe de fundos de
investimento, que ndo registava qualquer exposicdo em 2019.

No risco imobilidario as projeccées de sucessivos ajustamentos e menos valias tém
substituido uma capitalizacdo em Pillar 2. Em 2020 o Banco comecou por incrementar a sua
exposicdo ao risco imobilidrio através de uma expressiva operacao de debt to asset ocorrida
logo no inicio do ano, mas algumas vendas e um forte ajustamento de imparidade
permitiram manter o risco imobiliario virtualmente sem alteracgdo.

O risco de trading — que representava EUR 28.2M de RWA em 2018 — decresceu
substancialmente em 2019 e novamente em 2020, pesando no final do ano apenas 4.6% dos
requisitos de capital do Banco.

Esta trajectéria é consistente com o designio de conservagdo da carteira de negociagdo
abaixo de 10% do activo total da institui¢ao.

O risco de negdcio manteve um perfil elevado no conjunto de riscos do Banco, com um peso
relativo percentual de 16.5% que corresponde a EUR 2.93M de capital. O peso deste risco
reflecte a volatilidade dos resultados operacionais do Banco, que tem operado abaixo do
ponto de breakeven.

Finalmente, sobre o risco operacional, a férmula de capitalizacdo suporta uma capitalizacdo
baixa, de apenas EUR 244k, que tem encontrado corroboragdao numa expressao moderada
de perdas efectivas por incidentes de risco operacional.

Para além dos riscos de Pillar 1 e Pillar 2 acima discutidos, pelo facto do Banco operar uma
escala de negdcio e com um perfil de resultados de sub-breakeven, os racios de capital ficam
colocados sob pressdo pelo efeito de erosdo de fundos prdprios. A disponibilidade dos
principais accionistas para efectuar as dotagcées de capital necessdrias a manter a instituicao
em pleno cumprimento dos racios de capital mitiga fortemente o risco de solvéncia.

Por outro lado, o Banco vem mantendo um perfil de elevada seguranca de liquidez,
mantendo niveis elevados de LCR, NSFR, posicdo e buffers de liquidez ao longo da pandemia.

Por ultimo é importante referir que o risco observado no decorrer do exercicio se manteve
alinhado, genericamente, com o risk appetite statement aprovado pelo Conselho de
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Administracdo com a notdria excepcdo do risco de modelo de negdcio (escala / perfil de
resultados, conforma acima exposto), que se manteve acima da tolerancia.

Também mostraram alguma instabilidade alguns indicadores de crédito (RW% na originacdo
ligeiramente acima do objectivo), asset quality (Net NPL ratio) e risco imobilirio
(designadamente no final do ano, em face do desempenho na venda de iméveis ter ficado
aquém dos objectivos). O Banco aumentou a sua tolerancia ao risco de mercado durante a
pandemia, o que permitiu uma recuperacao significativa dos efeitos do colapso dos
mercados em Margo 2020.

Estratégia e processo de gestdo do risco (alinea a) do n2 1 do art? 435 da CRR)

A gestdo do risco é um processo através do qual os riscos incorridos na actividade do Banco
sdo identificados e quantificados, tomados ou rejeitados, controlados, monitorizados e
reportados.

O sistema de gestdo do risco é um conjunto integrado de politicas e processos, incluindo
procedimentos, limites, controlos e sistemas com o fim de, permanentemente, identificar,
avaliar, monitorizar, controlar e prestar informacao dos riscos.

Em detalhe esse conjunto ou sistema gere os riscos do Banco através (i) do desenvolvimento
de uma cultura de risco; (ii) do reforco de capacidades técnico-profissionais dos
colaboradores; (iii) da execugdo de processos, actividades e controlos robustos em todas as
areas / unidades; (iv) da integracdo com os processos estratégicos do Banco e do
aproveitamento de eficiéncias econdmicas / reducdo de custos; (v) da aplicagdo de praticas
de gestdo e controlo consistentes com a estratégia e objectivos do negdcio e (vi) da
limitacdo do perfil de risco do Banco ao seu apetite pelo risco.

O apetite pelo risco traduz os riscos perspectivados no posicionamento e execug¢do da
estratégia — conforme consagra a sua propria definicdo - e, simultaneamente, condiciona a
propria estratégia.

O Conselho de Administragdo tem presente a capacidade do banco para tomar risco quando
formula o caminho estratégico e a estratégia determina que riscos serdao efectivamente
tomados e com que peso especifico e relevancia.

Neste processo o Conselho de Adminstragdo mandata a Comissdo Executiva para
desenvolver o plano estratégico no quadro de uma escala necessariamente limitada de risk
taking.

Ainda que o risk appetite statement assuma um cardcter estrutural, o ciclo de planeamento
e orcamentacdo (PES, FCP) do Banco pode desencadear a necessidade de revisdo do mesmo
em func¢do de novos designios estratégicos que a instituicdo pretenda assumir.
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Hedging e Mitigagdo do risco (alinea d) do n2 1 do art? 435 da CRR)

Na determinac¢do do seu capital regulamentar o Banco recorre a técnicas de mitiga¢do para
alguns dos riscos em que incorre no ambito da atividade que exerce.

Destacam-se a este propdsito, e por tipologia de risco, os seguintes:

e Risco de Crédito — Depdsitos a Prazo domiciliados junto da prépria instituicdo e na
mesma moeda da operacao activa, avales prestados por Administracdes Regionais e
Caucgbes Imobiliarias desde que relativamente a estas, estejam cumpridos os
requisitos a que se refere o Art? 2082 do Regulamento EU N2 575/2013 de 26 de
junho de 2013. Com referéncia a 31 de Dezembro 2020 o Banco ndo recorria a
qualquer derivado com vista a reduzir a exposicdo ao risco de crédito.

e Risco de Mercado — O Banco recorre a derivados com vista a reduzir a exposi¢do ao
risco de mercado da sua carteira de titulos. No final do exercicio de 2020 as posicoes
de hedging contratualizadas eram as seguintes:

Short BTPS Futuro Margo 21, -30 contratos.
Valor: EUR -3.397.200

e Risco Cambial — O Banco mantém uma cobertura da exposicdo liquida referente a
sua moeda estrangeira mais representativa no balango (USD). No final do exercicio
de 2020 as posi¢des de hedging contratualizadas eram as seguintes:

Euro (EUR/USD) Futuro Mar¢o 21, +50 contratos.
Valor: USD 3,828,875 (EUR 3,118,633).

Estrutura e organizagdo do fungdo-risco (alinea b) do n2 1 do art2 435 da CRR)

O processo de gestdo do risco é da responsabilidade do Conselho de Administragdo e gerido
através do modelo de governagao do Banco.

Cabe ao Conselho de Administracdo a aprovacdo das politicas de risco, dos statements de
apetite pelo risco, e dos exercicios de avaliacdo da adequacdo de capital e liquidez.

O Conselho de Administracdo revé periodicamente o perfil de risco do Banco através do
controlo do risk appetite submetido todos os meses pela Comissao Executiva.

E ainda da responsabilidade do Conselho de Administracdo a definicdo de condicBes de
aprovacdo dos varios riscos e de uma delegacdo de competéncias que permita
operacionalizar a tomada de risco.

O desenvolvimento / execucdo das varias iniciativas estratégicas é da competéncia da
Comissdo Executiva e esta cometida a Comissdo Executiva a promoc¢do do alinhamento
estratégico da tomada de risco efectuada pela 12 linha de defesa.

E igualmente da responsabilidade da Comiss3o Executiva assegurar que:

10
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- As decisdes de risco sdao devidamente documentadas.
- A fungdo-risco é envolvida nas decises de risco significativas.

- As funcdes de proposta de tomada do risco, andlise, autorizacdo, execu¢ao operacional,
registo e controlo estdo suficientemente segregadas, designadamente nas operagdes de
crédito e de mercado.

- Sdo instaurados mecanismos de gestdo de dados, gestdo da informacdo, seguranca
informatica, verificagcdes e reconciliagbes, valorizacdo de activos e passivos que permitam
assegurar a qualidade de informacgdo de risco utilizada no Banco e reportada interna e
externamente.

Independentemente de outras fun¢les que possa desempenhar, presente o principio da
proporcionalidade, um dos membros da Comissdao Executiva representa a funcdo-risco ao
nivel do Conselho de Administracdo, cabendo-lhe a responsabilidade de defender o risk
appetite statement do Banco e os principios enunciados nas politicas de gestdo do risco.

O administrador em referéncia, que detém o pelouro da funcdo de gestdo do risco, participa
em comités da LD1 como observador interveniente, mas sem direito nem dever de voto,
para proteccdo e beneficio da sua independéncia na sua actuacdo na generalidade e na
apreciacdo critica do perfil de risco do Banco.

O BPG integra na sua 12 linha de defesa um conjunto de Comités, alguns dos quais permitem
a participacdao de administradores nao executivos nas decisdes de risco. O Banco considera
ser muito proveitosa a sintese entre a visdo dos executivos, mais préxima do quotidiano e
suportada na estrutura, e a visdo dos ndo-executivos, mais critica e independente.

Fora do perimetro da LD1 o Conselho de Administracao do BPG estabeleceu um Comité de
Risco, presidido por um administrador ndo executivo e integrando na sua composi¢ao o CEO,
o administrador executivo com o pelouro do risco e os titulares das fun¢des de controlo. O
Comité de Risco aprecia em detalhe o ICAAP (que inclui normalmente uma nova versdo do
RAS), o ILAAP e o Plano de Recuperacdo previamente a sua apresentacdo ao Conselho de
Administracgao.

Os restantes Comités de risco (comités de LD1, conforme atrds mencionado) sdo os
seguintes:

e Comité de Crédito, que decide sobre tomadas de risco de crédito, salvo as que
cabem ao Comité de Investimento.

e Comité de Investimento, que decide sobre propostas de investimento de acordo
com os modelos de negdcio em vigor no Banco.

e ALCO, que orienta e condiciona a composicdo das massas de balango, e toma
decisdes de tomada de risco de taxa de juro e de cambio, subordinado ao plano
estratégico do Banco e ao seu risk appetite statement.

e Comité de Recuperacgdo, que decide sobre propostas de acgdo sobre activos nao
produtivos.
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A governagdo do risco no BPG articula-se sob uma estrutura de unidades organicas e de
comités encabecada pelo Conselho de Administracao.

A divisdo genérica de responsabilidades de alto nivel entre as 3 linhas de defesa (LD) é a

seguinte:

LD1 LD2 LD3
Originacdo do risco X
Identificacdo e X (X)
aceitacdo do risco
Mitigacao do risco X
Monitorizacdo do X X
risco
Definicdo de politicas X
Controlo da X
apeténcia ao risco
Agregacado e X
reporting
Revisdo X
independente

A macro-organizacdo das linhas de defesa para os principais riscos representa-se da seguinte

forma:
LD1 LD2 LD3
Solvéncia ALCO Risco / Planeamento Auditoria
e Contabilidade
Crédito Unidades de negdcio Risco Auditoria
/ Comités de crédito
e investimento
Imobiliario URCAB / Comité de Risco Auditoria
Recuperacao
Mercado ALCO/ Mercados Risco Auditoria
Financeiros
Modelo de Negécio Comissao Executiva Risco Auditoria
Governo Interno Comissao Executiva Risco Auditoria
Liquidez Mercados Risco Auditoria
Financeiros / Comité
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de Tesouraria
Operacional Unidades de negdcio Risco Auditoria
e suporte
Reputacao Comissdo Executiva Compliance Auditoria
Conformidade Unidades de negdcio Compliance Auditoria
e suporte
Branqueamento de | Unidades de negdcio Compliance Auditoria
capitais e
financiamento do
terrorismo

As principais implicagdes do sistema de 3 linhas de defesa sdo as seguintes:

- Para os riscos de gestdo centralizada serdo as areas financeira - no ALCO, para os riscos de
Mercado e Liquidez - e de recuperacdao de crédito - no Comité de Recuperacdo, para os
riscos imobiliarios -, e o proprio ALCO, para os riscos de IRRBB / mismatch, a assumir o papel
e a responsabilidade de 12 linha.

- O Gabinete de Gestdo do Risco assume (sob a orientacdo do administrador do pelouro) o
papel de policy administrator — propondo textos de politica de risco e actualizacbes aos
mesmos ao Conselho de Administracao - e de verdadeiro guardidao do apetite pelo risco do
Banco.

- O Gabinete de Compliance propde textos de politica na drea do BCFT e cria condigOes,
através das suas ac¢des como LD2 e como consultor interno, designadamente na revisao de
politicas da instituicdo, para que o posicionamento do Banco se mantenha em pleno
cumprimento da regulamentagdo e do risk appetite statement versando KYC, AML,
reputacao e conduta em vigor.

- O Gabinete de Auditoria Interna revé e verifica com total independéncia o processo
integral de gestao de risco.

Ambito dos sistemas de reporte e de medicdo de riscos e descrigdo do fluxo de informagdo
sobre risco para o 6rgdo de administra¢ao (alinea c) do n2 1 do art? 435 da CRR e alinea e)

do n2 2 do art2 435 da CRR)

Dada a reduzida dimensao do banco, e considerando que o administrador com o pelouro do
risco é também um administrador executivo do banco, o risk reporting em geral apresenta
uma quase completa coincidéncia com o reporting de risco ao érgao de gestdo.
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Reporte e fluxos de informagao

O Conselho de Administracdo é informado sobre a posicdo de risco do Banco com suficiente
regularidade e detalhe.

Com periodicidade semanal o administrador com o pelouro do risco distribui uma sintese
sobre capital, liquidez, evolucdo de depdsitos, resultados nos mercados, VAR e CVAR
observados, novas operacdes de crédito, alteracdes no quadro de NPL, e correspondéncia
com o regulador.

O GGR emite, também semanalmente, um relatdrio aprofundado sobre as posi¢des em
carteiras de titulos e respectiva adequacdo aos limites em vigor e um relatdrio de controlo
de limites de VAR e CVAR.

O GGR emite todos os meses um relatdrio de watchlist de crédito e de imparidade que a
Comissao Executiva aprecia e apresenta ao colectivo do Conselho de Administracao.

O GGR prepara, também com periodicidade mensal, um relatério sobre os riscos de Pillar 2.
E, com periodicidade trimestral, divulga um pacote especifico de informacdo sobre risco
operacional.

A DPCC distribui mensalmente um pack de gestdo e um relatério prudencial, que inclui o
calculo de RWA por tipo de activo, os principais rdcios de capital e liquidez, e as proje¢do de
fundos préprios e das maiores exposi¢des do Banco.

Também o controlo do Plano de Recuperacdo e do Risk Appetite Statement sdo
apresentados mensalmente ao Conselho de Administragao.

Os Gabinetes de Compliance e de Auditoria Interna produzem informag¢des mensais para o
Conselho de Administragdo, que integram informa¢do detalhada sobre riscos de
conformidade, BCFT e governo (stock e flow de deficiéncias de controlo interno).

Medicao e monitorizacao

E sobretudo nos riscos de natureza estratégica, aqueles que s3o aceites na perspectiva de
geracdo de retorno, que existe efectivamente uma nogdo especifica e voluntaria de risk
taking por parte do Banco, da qual decorre uma necessidade vital de quantificacdo e
monitorizagao.

Nos riscos designados por ndo estratégicos, evitaveis ou externos, so existe a tomada de
risco residual, que se define como o nivel de risco remanescente apds a execuc¢do de
medidas mitigacao, controlo e limitacao de danos.

Os riscos de natureza estratégica sdo tomados a medida que o Banco executa o seu plano de
negocio, obedecendo aos limites do RAS e do or¢camento, e a outros limites que possa
estabelecer, e monitorizados através dos processos de controlo do orgamento, do RAS e do
plano de recuperacdo, para além controlos especificos por tipo de risco. A quantificacdo
destes riscos tende a ser modelar e objectiva.
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Os riscos evitaveis e externos sdo geridos numa ldgica de valor em risco versus custo de
mitigacdo, na qual a componente de subjectividade é significativa. Sujeito a existéncia de
fundos / orcamento disponivel, o Banco procura investir na mitigacdo de um risco até
garantir que o valor em risco subjacente é inferior ao custo marginal de mitigacao.

Constituicdo de uma comissao de risco auténoma (alinea d) do n? 2 do art2 435 da CRR)

O BPG estabeleceu em 2019 o seu Comité de Risco.

O Comité, presidido por um administrador ndo-executivo e integrando na sua composicao o
CEO e o administrador com o pelouro do risco do Banco, tem como missdo a apreciacao
prévia das principais pegas produzidas no ambito da governacdo do risco, recomendando
subsequentemente — e presumida a concordancia com o respectivo conteudo - a sua
aprovacdo pelo Conselho de Administragao.

O Comité de Risco retne o nimero de vezes que for necessdrio para realizar a apreciacao
prévia dos seguintes documentos:

e Risk Appetite Statement
e |CAAP
o |LAAP

e Plano de recuperagao

Em maio de 2020, o Comité de Risco reuniu para apreciar o ICAAP e o ILAAP e em julho de
2020 para analisar o Plano de Recuperacao.

Cargos exercidos pelos membros do 6rgao de administragao:

Na sequéncia da alinea a) do n2 2 do artigo 4352 o BPG apresenta o seguinte quadro com a
indicacdo dos outros cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal:
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Nome Cargo no BPG Outros cargos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Sécio Gerente da SANFER, Lda.

Presidente do Conselho de Administracdo da FUNDACAO ORIENTE

Presidente do Conselho de Administracdo da FUNDACAO MONJARDINO
Presidente do Conselho de Administracdo da FUNDACAO STANLEY HO
Presidente do Conselho de Administragdo da STDP —Sociedade Transnacional de
Presidente do CA |Desenvolvimento de Participagdes SGPS.

(ndo executivo) |Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da FUNDACAO MARIO SOARES
Presidente Conselho de Fsicalizagdo da Liga Portuguesa dos Direitos Humanos -
Civitas
Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Prof. Francisco Pulido Valente
Vogal do Conselho Fiscal do Instituto Portugués de RelagBes Internacionais da
Universidade Nova de Lisboa
Administrador da STDP —Sociedade Transacional de Desenvolvimento de
Vice-presidente do [Participagdes SGPS, S.A.

Maério José Branddo Ferreira CA Presidente do Conselho de Administragdo da MUNDIGERE, S.A.
(ndo executivo) |Presidente do Conselho de Curadores da FUNDAGAO ORIENTE
Administrador da FUNDACAO STANLEY HO
Administrador executivo da FUNDAGCAO ORIENTE
Vogal do CA Administrador executivo da MUNDIGERE, SGPS, S.A.
(ndo executivo) |Administrador ndo executivo da TPT-Telecomunicagdes Publicas de Timor, S.A.
Administrador ndo executivo da STDP, SGPS, S.A.
Gerente da C. Costa & Sanches

Presidente da AG - Brasilimo — Investimentos Imobilidrios no Brasil, SGPS, SA

Presidente da AG - S2IS —Servigos Investimentos Imobiliarios, SA

Carlos Augusto Pulido Valente Monjardino

Guilherme Manuel Soares Bernardo Vaz

Vogal do CA
(ndo executivo)

Luis Anténio Gomes Moreno

Raul Manuel Nunes da Costa Sim&es Vogal do CA Membro da Diregdo da Ordem dos Economistas
Marques (Presidente da CE) [Membro do Conselho Consultivo da APAF
Vogal do CA
David Alberto Morais Sousa Ribeiro oga 9 Nenhum outro cargo
(executivo)
Vogal do CA

Carlos Eduardo Pais e Jorge Vogal do Conselho Fiscal da Square Asset Management

(executivo)

CONSELHO FISCAL:
Paulo Miguel Moreira Reis Vaz Presidente do CF [Nenhum outro cargo
Membro efetivo do
Carlos Reinaldo Pinheiro da Silva P Nenhum outro cargo
Membro efetivo do . . . . S
Manuel Augusto Lopes de Lemos P Presidente do Secretariado Nacional da Unido das Misericdrdias Portuguesas

Politica de recrutamento dos membros do 6rgao de administragao:

A Assembleia Geral de 03/09/2019 aprovou a Politica Interna de Selecdo e Avaliacdo da
Adequacdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo. Esta Politica encontra-
se publicada em www.bpg.pt.

Politica de diversificagdo em relagdo a selegcao dos membros do 6rgao de administragao:

Na decorréncia da alinea c) do n2 2 do artigo 4352 o BPG tinha o objetivo de incorporar, no
minimo, um membro do género feminino no seu 6rgdo de administracdo no mandato 2020-
2023. Este objetivo nao foi ainda concretizado em 2020.
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V = Fundos préprios (artigo 437)

Os fundos préprios do BPG séo calculados de acordo com o Regulamento (UE) n2 575/2013 e
pela diretiva 2013/36/EU, aprovados pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho.

V.l - Reconciliagdo dos elementos de fundos préprios (alinea a) do art? 437 da CRR)

31/dez/2020
Capital 82.651.911
Prémios de emissao 223.334
Reservas por rendimento integral acumulado (38.095)
Outras reservas e resultados transitados (54.882.601)
(AcOes proprias) (309.316)
Resultado do exercicio (10.235.489)
Total do Capital Préprio 17.409.744
Ajustamento transitérios 1.777
Ajustamento avaliacdo prudente -70.125
Ativos intangiveis . -598.697
Deducgdes -667.045
Common Equity Tier 1 16.742.700
Tier 1 16.742.700
Empréstimo subordinado 4.061.336
Deducdes
Tier 2 4.061.336
Fundos Préprios Totais 20.804.036
RWA's 101.971.574
Common Equity Tier 1 16,42%
Tier 1 16,42%
Fundos Proprios Totais ~20,40%

V.1l — Principais caracteristicas dos instrumentos de fundos préprios

No dmbito do estipulado nas alineas b) e c) do artigo 437° do Regulamento EU 575/2013,
apresentamos no quadro seguinte as principais caracteristicas dos instrumentos de fundos
proprios emitidos.
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Modelo das principais caracteristicas dos instrumentos de fundos préprios AgOes

Emitente Banco Portugués de Gestdo S.A.
Identificador Unico (por ex. Cusip, Isin, ou identificador Bloomberg para N/A

colocagdo particular)

Legislagdo aplicavel ao instrumento Portuguesa
Tratamento regulamentar

Regras transitorias do RRFP Fundos préprios principais de nivel 1
Regras pos-transitorias do RRFP Fundos préprios principais de nivel 1

Elegivel numa base individual / (sub)consolidada / individual e (sub)consolidada Base individual

Tipo de instrumento Agdo ordinaria
Montante efetivamente reconhecido nos fundos proprios regulamentares Eur 82.651.911,37
Montante nominal do instrumento Eur 82.651.911,37
Preco da emissdo N/A
Preco do resgate N/A
Classificagdo contabilistica Capital realizado
Data da emissdo 29/09/2000
Carater perpétuo ou prazo fixo Perpétuo
Data de vencimento N/A
Opcgdo de compra do emitente sujeita a aprovacgdo prévia da supervisdo N/A

Data da opgdo de compra, datas condicionais da opgdo de compra e valor de N/A
resgate

Datas de compra subsequentes, se aplicavel N/A
Cupdes / dividendos

Dividendo / cupdo fixo ou variavel Dividendo
Taxa de cupdo e eventual indice relacionado N/A
Existéncia de um limite aos dividendos Nao
Discrigdo total, discri¢cdo parcial ou obrigatoriedade (em termos de prazo) Total
Discrigdo total, discrigdo parcial ou obrigatoriedade (em termos de montante) Total
Exigéncia de reforgos ou outros incentivos ao resgate N/A

N&do cumulativos ou cumulativos N/A
Convertiveis ou ndo convertiveis N/A

Se convertiveis, desencadeador(es) da conversdo N/A

Se convertiveis, total ou parcialmente N/A

Se convertiveis, taxa de conversdo N/A

Se convertiveis, conversdo obrigatdria ou facultativa N/A

Se convertiveis, especificar em que tipo de instrumento podem ser convertidos N/A

Se convertiveis, especificar o emitente do instrumento em que serdo N/A
convertidos

Carateristicas de redugdo do valor (write-down) N/A

Em caso de reducdo do valor, desencadeador(es) dessa redugdo N/A

Em caso de redugdo do valor, total ou parcial N/A

Em caso de reducdo do valor, permanente ou tempordria N/A

Em caso de redugdo tempordria do valor, descricgdo do mecanisco de reposi¢do

do valor (write-up). Posicdo na hierarquia de subordinacdo em caso de N/A
liquidagdo (especificar o tipo de instrumento imeditamente acima na hierarquia

de prioridades)

Carateristicas ndo conformes objeto de transicdo N/A

Em caso afirmativo, especificar caracteristicas ndo-conformes N/A
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Modelo das principais caracteristicas dos instrumentos de fundos préprios

ObrigagGes

Obrigagdes

Emitente

Banco Portugués de Gestdo S.A.

Banco Portugués de Gestdo S.A.

Identificador Unico (por ex. Cusip, Isin, ou identificador Bloomberg para
colocagdo particular)

PTBPGBOMO001

PTBPGCOMO000

Legislagdo aplicavel ao instrumento

Portuguesa

Portuguesa

Tratamento regulamentar

Regras transitorias do RRFP

Fundos proprios Tier 2

Fundos prdprios Tier 2

Regras pos-transitorias do RRFP

Fundos proprios Tier 2

Fundos proprios Tier 2

Elegivel numa base individual / (sub)consolidada / individual e (sub)consolidada

Base individual

Base individual

Tipo de instrumento

Obrigac¢do subordinada

Obrigag¢do subordinada

Montante efetivamente reconhecido nos fundos préprios regulamentares

Eur 1.061.336

Eur 3.000.000

Montante nominal do instrumento

Eur 2.550.000

Eur 3.000.000

Preco da emissdo 100% 100%
Prego do resgate 100% 100%
Classificagdo contabilistica Passivo - custo amortizado Passivo - custo amortizado
Data da emissdo 30/01/2015 27/09/2019
Carater perpétuo ou prazo fixo Fixo Fixo

Data de vencimento 30/01/2023 27/09/2029
Opgdo de compra do emitente sujeita a aprovagdo prévia da supervisdo Ndo Nao

Data da opgdo de compra, datas condicionais da opgdo de compra e valor de N/A N/A
resgate

Datas de compra subsequentes, se aplicavel N/A N/A
Cupdes / dividendos

Dividendo / cupdo fixo ou variavel Fixo Fixo

Taxa de cupdo e eventual indice relacionado 4,75% 3,75%
Existéncia de um limite aos dividendos N/A N/A
Discrigdo total, discricdo parcial ou obrigatoriedade (em termos de prazo) Obrigatoriedade Obrigatoriedade
Discrigdo total, discrigdo parcial ou obrigatoriedade (em termos de montante) Obrigatoriedade Obrigatoriedade
Exigéncia de reforgos ou outros incentivos ao resgate N/A N/A

N3o cumulativos ou cumulativos N/A N/A
Convertiveis ou ndo convertiveis N&o convertivel N&o convertivel
Se convertiveis, desencadeador(es) da conversdo N/A N/A

Se convertiveis, total ou parcialmente N/A N/A

Se convertiveis, taxa de conversdo N/A N/A

Se convertiveis, conversdo obrigatéria ou facultativa N/A N/A

Se convertiveis, especificar em que tipo de instrumento podem ser convertidos N/A N/A

Se con‘vertlvels, especificar o emitente do instrumento em que serdo N/A N/A
convertidos

Carateristicas de redugdo do valor (write-down) N/A N/A

Em caso de redugdo do valor, desencadeador(es) dessa redugdo N/A N/A

Em caso de redugdo do valor, total ou parcial N/A N/A

Em caso de redugdo do valor, permanente ou temporaria N/A N/A

Em caso de redugdo temporaria do valor, descrigdo do mecanisco de reposi¢do
do valor (write-up). Posigdo na hierarquia de subordinagdo em caso de
liquidagdo (especificar o tipo de instrumento imeditamente acima na hierarquia
de prioridades)

Credores Seniores

Credores Seniores

Carateristicas ndo conformes objeto de transi¢do

Nado

Nao

Em caso afirmativo, especificar caracteristicas ndo-conformes

N/A

N/A
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Nos termos das alineas d) e e) do artigo 437 do Regulamento EU 575/2013, apresentamos os
filtros aplicados, deducdes e elementos ndao deduzidos aos fundos préprios.

Montantes sujeitos ao tratamento pré-
Montante a data  regulamento (UE) n2 575/2013 ou Valor
de relato residual prescrito pelo Regulamento (EU)

n2 575/2013

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1: INSTRUMENTOS E RESERVAS

Instrumentos de fundos proprios e prémios de emissdo conexos 82.565.929
dos quais: Instrumentos de tipo 1 82.565.929
dos quais: Instrumentos de tipo 2 -

dos quais: Instrumentos de tipo 3 -
Resultados retidos -65.118.090
Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas) -38.095
Fundos para riscos bancérios gerais -
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.2, n.2 3, e dos prémios de emissdo

conexos sujeitos a eliminagdo progressiva dos FPP1 -
InjegBes de capital do setor publico objeto de direitos adquiridos até 1 de janeiro de 2018 -
Interesses minoritdrios (montante permitido nos FPP1 consolidados) -
Lucros provisdrios objeto de revisdo independente liquidos de qualquer encargo ou dividendo previsivel

Fundos Préprios principais de nivel 1 (FPP1) antes dos ajustamentos regulamentares 17.409.744
FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NiVEL 1 (FPP1): AJUSTES REGULAMENTARES
Ajustamentos de valor adicionais -70.125

Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondente) -598.697
Conjunto vazio na UE -
Ativos por impostos diferidos que dependem de rentabilidade futura excluindo os decorrentes de

diferengas tempordrias (liquidos do passivo por impostos correspondente se estiverem preenchidas as -
condigBes previstas no artigo 38.2, n.2 3)

Reservas de justo valor relacionadas com ganhos ou perdas em coberturas de fluxos de caixa -
Montantes negativos resultantes do calculo dos montantes das perdas esperadas -
Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de ativos titularizados -
Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteragdes na qualidade de

crédito da prdpria instituigdo -
Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos -
Detengdes diretas e indiretas de uma instituigdo dos seus préprios instrumentos de FPP1 -
Detengdes de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro que tém detengdes cruzadas

reciprocas com a instituicdo destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos préprios -
Detengdes diretas e indiretas da instituigdo de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro

nas quais a instituigdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e

liquido de posigdes curtas elegiveis) -
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas da instituigdo de instrumentos de FPP1 de entidades do setor

financeiro nas quais a instituigdo tem um investimento significativo (montante acima de 10% e liquido

de posigOes curtas elegiveis) -
Conjunto vazio na UE -
Montante da posi¢do em risco dos seguintes elementos elegiveis para uma ponderagdo de risco de

1250%, nos casos em que a instituigdo opta pela alternativa da dedugdo -
dos quais: detengdes elegiveis fora do setor financeiro -
dos quais: posi¢Bes de titularizagdo -
dos quais: transagdes incompletas -
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias (montante acima do limite de 10%,

liquido do passivo por impostos correspondente se estiverem preenchidas as condi¢des previstas no

artigo 38.2, n.23) -
Montante acima do limite de 15% -
dos quais: detengdes diretas e indiretas da instituigdo de instrumentos de FPP1 de entidades financeiras

nas quais a instituigdo tem um investimento significativo -
dos quais: ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas tempordrias -
Perdas relativas ao exercicio em curso -
Encargos fiscais previsiveis relacionados com elementos de FPP1 -
Ajustamentos regulamentares aplicados aos fundos préprios principais de nivel 1 relativamente a

montantes sujeitos a tratamento anterior ao RRFP -
Ajustamentos regulamentares relacionados com ganhos e perdas ndo realizados nos termos dos artigos

1.777
467.2 e 468.2
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Montantes sujeitos ao tratamento pré-
Montante a data  regulamento (UE) n2 575/2013 ou Valor
de relato residual prescrito pelo Regulamento (EU)

n2 575/2013

Montante a deduzir ou adicionar aos fundos proprios principais de nivel 1 no que respeita aos filtros e

dedugdes adicionais requeridos anteriormente ao RRFP -

Dos quais: ajustamento de disposi¢Bes sobre ativos intangiveis -

Dos quais: outros ajustamentos -
Dedugdes aos FPA1 elegiveis que excedem os FPA1 da instituicdo -
Total dos ajustamentos regulamentares aos fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) -667.045
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPPP1) 16.742.700

FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NiVEL 1 (FPA1): INSTRUMENTOS

Instrumentos de fundos proprios e prémios de emissdo conexos -
dos quais: classificados como fundos préprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis -
dos quais: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis -
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.2, n.2 4, e dos prémios de emissdo

conexos sujeitos a eliminagdo progressiva dos FPA1 -
InjecBes de capital do setor publico objeto de direitos adquiridos até 1 de janeiro de 2018 -
Fundos préprios de nivel 1 considerados incluidos nos FPAl consolidados (incluindo interesses

minoritarios ndo incluidos na linha 5) emitidos por filiais e detidos por terceiros -
dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagdo progressiva -
Fundos proprios adicionais de nivel 1 (FPA1) antes dos ajustamentos regulamentares -

FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NiVEL 1 (FPA1): AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES

Detengdes diretas e indiretas de uma instituigdo nos seus proprios instrumentos de FPA1 -
Detengdes de instrumentos de FPAl de entidades do setor financeiro que tém detengles cruzadas
reciprocas com a institui¢do destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos préprios -
Detengdes diretas e indiretas de instrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro nas quais a
instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de
posigdes curtas elegiveis) -
Detengdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro
nas quais a instituigdo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de
posi¢des curtas elegiveis) -
Ajustamentos regulamentares aplicados aos fundos préprios adicionais de nivel 1 relativamente a

montantes sujeitos a tratamento anterior ao RRFP e tratamentos de transigdo sujeitos a eliminagdo

progressiva conforme prescrito no Regulamento (UE) n.2 575/2013 (ou seja, montantes residuais RRFP) -
Montantes residuais deduzidos aos fundos prdprios adicionais de nivel 1 relativamente a dedugdo aos

fundos proprios principais de nivel 1 durante o periodo de transicdo nos termos do artigo 472.2 do

Regulamento (UE) n.2 575/2013 -
Montantes residuais deduzidos aos fundos préprios adicionais de nivel 1 relativamente a dedugdo aos

fundos proprios de nivel 2 durante o periodo de transi¢do nos termos do artigo 475.2 do Regulamento

(UE) n.2 575/2013 -
Montante a deduzir ou adicionar aos fundos proprios adicionais de nivel 1 no que respeita aos filtros e

dedugdes adicionais requeridos anteriormente ao RRFP -
Dedugdes aos FP2 elegiveis que excedem o FP2 da instituicdo -
Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios adicionais (FPA1) -
Fundos préprios de nivel 1 (FP1 = FPP1 + FPA1) 16.742.700

FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FP2): INSTRUMENTOS E DISPOSICOES

Instrumentos de fundos préprios e prémios de emiss&o conexos -
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.2, n.2 5, e prémios de emissdo
conexos elegiveis sujeitos a eliminagdo progressiva dos FP2

Injegdes de capital do setor publico objeto de direitos adquiridos até 1 de janeiro de 2018 -
Instrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos préprios de nivel 2 (incluindo

interesses minoritarios e instrumentos dos FPA1 ndo incluidos nas linhas 5 e 34) consolidados emitidos

por filiais e detidos por terceiros -
dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagdo progressiva -
Ajustamentos para o risco de crédito -

4.061.336

Fundos préprios de nivel 2 (FP2) antes dos ajustamentos r | tares 4.061.336

FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FP2): AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES

Detengdes diretas e indiretas de uma instituigdo nos seus proprios instrumentos de FP2 e empréstimos
subordinados -
DetengBes de instrumentos dos FP2 e empréstimos subordinados de entidades do setor financeiro que
tém detengdes cruzadas reciprocas com a instituigdo destinadas a inflacionar artificialmente os seus
fundos préprios -
Detengdes diretas e indiretas de instrumentos de FP2 e empréstimos subordinados de entidades do
setor financeiro nas quais a instituigdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limite
de 10% e liquido de posigBes curtas elegiveis) -
Dos quais novas detengdes ndo sujeitas a disposi¢des transitdrias -
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Montantes sujeitos ao tratamento pré-
Montante a data  regulamento (UE) n2 575/2013 ou Valor
de relato residual prescrito pelo Regulamento (EU)

ne 575/2013

Dos quais detengdes existentes antes de 1 de janeiro de 2013 e sujeitas a disposi¢des transitorias -
Detengdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FP2 e empréstimos subordinados de

entidades do setor financeiro nas quais a instituigdo tem um investimento significativo (liquido de

posigdes curtas elegiveis) -
Ajustamentos regulamentares aplicados aos fundos proprios de nivel 2 relativamente a montantes

sujeitos a tratamento anterior ao RRFP e tratamentos de transi¢do sujeitos a eliminagdo progressiva

conforme prescrito no Regulamento (UE) n.2 575/2013 (ou seja, montantes residuais RRFP) -
Montantes residuais deduzidos aos fundos prdprios de nivel 2 no que respeita a dedugdo aos fundos

proprios principais de nivel 1 durante o periodo de transi¢do nos termos do artigo 472.2 do Regulamento

(UE) n.2575/2013 -
Montantes residuais deduzidos aos fundos préprios de nivel 2 relativamente a dedugdo aos fundos

proprios adicionais de nivel 1 durante o periodo de transigdo nos termos do artigo 475.2 do Regulamento

(UE) n.2575/2013 -
Montante a deduzir ou adicionar aos fundos proprios de nivel 2 no que respeita aos filtros e dedugdes

adicionais requeridos anteriormente ao RRFP -
Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos proéprios de nivel 2 (FP2) -
Fundos préprios totais (FPT = FP1 + FP2) 20.804.036
Ativos ponderados pelo risco relativamente a montantes sujeitos a tratamento anterior ao RRFP e

tratamentos de transigdo sujeitos a eliminagdo progressiva conforme prescrito no Regulamento (UE) n.2

575/2013 (ou seja, montantes residuais RRFP) -

Total dos ativos ponderados pelo risco 101.971.574
RACIOS E RESERVAS PRUDENCIAIS DE FUNDOS PROPRIOS

Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posigdes em risco) 16,42%
Nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢cdes em risco) 16,42%
Fundos proprios totais (em percentagem do montante das posi¢des em risco) 20,40%

Requisito de reservas prudenciais especifico da institui¢do (requisito de FPP1 em conformidade com o

artigo 92.2, n.2 1, alinea a), mais requisitos de reservas prudenciais de conservagdo de fundos préprios e

anticiclicas, mais reservas prudenciais do risco sistémico, mais reservas prudenciais de instituigdo de 16,00%
importancia sistémica (reservas prudenciais G-SIl ou O-Sll), expresso em percentagem do montante das

posigBes em risco)

dos quais: requisito de reservas prudenciais de conservagdo de fundos proprios 2,50%
dos quais: requisito de reservas prudenciais anticiclicas 0,00%
dos quais: requisito de reservas prudenciais para o risco sistémico 0,00%
dos quais: Reservas prudenciais de instituicdo de importancia sistémica global (G-Sll) ou de outras 0,00%
instituigdes de importancia sistémica (O-SIl) !

Fundos prdprios principais de nivel 1 disponiveis para efeitos de reservas prudenciais (em percentagem 16,42%

do valor das posigdes em risco)

MONTANTES ABAIXO DO LIMIAR PARA DEDUCAO (ANTES DE PONDERACAO PELO RISCO)

Detengdes diretas e indiretas nos fundos préprios de entidades do setor financeiro nas quais a
instituigdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de
posigdes curtas elegiveis) -
Detengdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro
nas quais a instituigdo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de
posigdes curtas elegiveis) -
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias (montante abaixo do limite de 10%,
liquidos do passivo por impostos correspondente se estiverem preenchidas as condigdes previstas no
artigo 38.2, n.2 3) -

LIMITES APLICAVEIS A INCLUSAO DE PROVISOES NOS FUNDOS PROPRIOS DE NiVEL 2

Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relativamente a posi¢des em risco sujeitas ao
método-padrdo (antes da aplicagdo do limite maximo) -
Limite maximo a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o método-
padrdo -
Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relacionados com as posigdes em risco sujeitas
ao método das notagdes internas (antes da aplicagdo do limite maximo) -
Limite maximo a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o método das
notagdes internas -

INSTRUMENTOS DE FUNDOS PROPRIOS SUJEITOS A DISPOSICOES DE ELIMINACAO PROGRESSIVA (APLICAVEL APENAS ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2013 E 1 DE JANEIRO

Limite maximo atual para os instrumentos de FPP1 sujeitos a disposi¢Bes de eliminagdo progressiva -
Montante excluido dos FPP1 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximo apds
resgastes e vencimentos) -
Limite maximo atual para os instrumentos de FPAL sujeitos a disposi¢des de eliminagdo progressiva -
Montante excluido dos FPA1 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximo apds
resgastes e vencimentos) -
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VI — Requisitos de fundos prdprios (artigo 438)

VI.I — Sintese do método utilizado para avaliar a adequacdao do seu capital interno e
respetivo resultado (alineas a) e b) do art2 438 da CRR)

O Banco concebe e realiza o seu exercicio de avaliacdo da adequacgdo do capital interno no
respeito pela regulamentacdao em vigor e orientacdes da EBA, ECB e Banco de Portugal.

O BPG apura os requisitos de capital de Pillar 1 (P1), tendo por base os activos ponderados
por risco (RWA), e os requisitos de Pillar 2 (P2), baseados em critérios alternativos.

Para cada tipo de risco, e partindo da respectiva posicdo de capitalizagdo em Pillar 1 (capital
regulamentar), é tomada em consideracdo uma das op¢des seguintes:

a) Proceder a uma cobertura adicional de capital que complete a abrangéncia
proporcionada pela abordagem regulamentar, ou

b) Comparar o capital de Pillar 1 com o que resulte de uma metodologia alternativa
ensaiada sob Pillar 2, escolhendo-se a mais exigente, ou

c) Prescindir de uma capitalizagdo adicional, uma vez que a erosdo de valor contemplada no
plano financeiro do Banco a torna desnecessaria.

O BPG adopta os fundos préprios regulamentares como capital interno.

Para este efeito, o Banco assume ndo ser necessario qualquer ajustamento adicional, ja que
desconsidera o montante de impostos diferidos activos relacionados com prejuizos fiscais e
de activos intangiveis na construcdo dos seus fundos préprios.

Centrado primordialmente no teste da adequac¢do do capital a 31 de Dezembro de 2020, o
processo integra também a projec¢do dos requisitos de capital no triénio de 2021-2023,
incluindo uma andlise adicional sob um teste de esfor¢o desenhado especificamente para o
ICAAP, e consubstanciado como cendrio adverso.

Do processo de auto-avaliagdo da adequag¢do do capital interno, constata-se que o BPG
apresentava a 31 de Dezembro de 2020 um superavit de capital em todos os dominios
(ICAAP, OCR, T1, CET1), com particular relevancia para o capital exigido pelo ICAAP que
integra os requisitos regulamentares (P1, SREP, combined buffer) e o add-on de capital
econdmico calculado no préprio exercicio.
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VLIl — Fundos proprios

31/12/2020
Fundos proprios totais 20.804.036
Fundos proprios de nivel 1 16.742.700
Instrumentos de fundos préprios realizados 82.565.929
Lucros retidos de exercicios anteriores -54.882.601
Resultados do exercicio -10.235.489
Outro rendimento integral acumulado -38.095
Outras reservas 0
Outros ajustamentos -70.125
Ativos intangiveis -598.697
Impostos diferidos ativos - prejuizos fiscais 0
Impostos diferidos ativos - diferencgas temporarias 0
Outros ajustamentos transitorios 1.777
Fundos proprios de nivel 2 4.061.336
Requisito minimo de capital 4.061.336
Outros ajustamentos transitorios 0
Fundos proprios de referéncia para efeitos dos limites relativos aos grandes riscos 5.201.009

VLIII — Requisitos de fundos préprios

No calculo dos requisitos de fundos préprios, o BPG aplica o método padrdo para calcular os
montantes das posicGes ponderadas pelo risco de crédito, de acordo com as regras
prudenciais vigentes na data de referéncia. As posi¢gdes sem risco, de acordo com o método
utlizado, sdo classificadas de acordo com a contraparte por classe de risco.

Aplicou-se uma percentagem de 8% ao montante das posi¢ées ponderadas para determinar
os requisitos de capital, de acordo com artigo 4382 do Regulamento 575/2013.
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Requisitos
RWA minimos de
capital
31/12/2020 31/12/2020
Requisitos de fundos préprios 101.971.574 8.157.726
Para risco de crédito, risco de crédito de contraparte, risco de redugdo dos valores a receber e risco de entrega 91.689.284 7.335.143
Método Padrdo 91.689.284 7.335.143
Classes de risco no Método Padrdo, excluindo posi¢des de titularizagdo 91.689.284 7.335.143
Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes centrais ou sobre bancos centrais 369.773 29.582
Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes regionais ou autoridades locais 472.650 37.812
Créditos ou créditos condicionais sobre organismos administrativos e empresas sem fins lucrativos - -
Créditos ou créditos condicionais sobre bancos multilaterais de desenvolvimento - -
Créditos ou créditos condicionais sobre organizagdes internacionais - -
Créditos ou créditos condicionais sobre institui¢oes 9.495.722 759.658
Créditos ou créditos condicionais sobre empresas 39.931.445 3.194.516
Créditos ou créditos condicionais carteira de retalho 2.407.662 192.613
Créditos ou créditos condicionais com garantia de bens imdveis 2.244.587 179.567
Elementos vencidos 6.910.734 552.859
Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado 11.019.393 881.551
Créditos sob a forma de obrigagGes hipotecdrias ou obrigagdes sobre o setor publico - -
Créditos sob a forma de organismos de investimento coletivo (OIC) 6.155.219 492.417
Créditos sob a forma de agdes 1.693.009 135.441
Outros elementos 10.989.091 879.127
PosigBes de titularizagdo no método padrdo - -
(-) ProvisGes para riscos gerais de crédito - -
Método das NotagGes Internas - -
Risco de liquidagao
Requisitos de fundos préprios para riscos de posicdo, riscos cambiais e riscos sobre mercadorias 7.211.278 576.902
Método Padrdo 7.211.278 576.902
Instrumentos de divida 7.140.315 571.225
Titulos de capital 70.963 5.677
Riscos cambiais - -
Riscos sobre mercadorias - -
Método dos Modelos Internos - -
Requisitos de fundos préprios para risco operacional 3.071.012 245.681
Método do Indicador Basico 3.071.012 245.681
Método Standard - -
Métodos de Medigdo Avangada - -
Requisitos de fundos préprios - Despesas gerais fixas - -
Requisitos transitorios de fundos proprios e outros requisitos de fundos préprios - -
VLIV - Adequacao de capitais
31/12/2020
Excesso (+) / Insuficiéncia (-) de fundos préprios 12.646.310
Total Capital Ratio (%) 20,40%

Valor calculado tendo por base o requisito minimo de 8%.
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VIl = Risco de crédito de contraparte (artigo 439)

O Banco estd exposto a risco de crédito de contraparte por entrar regularmente em
operacgoes de cobertura de riscos de taxa de juro, taxa de cambio ou de ac¢des.

Os riscos incorridos estdo substancialmente mitigados, e pelas seguintes razdes:

i. O Banco detém e utiliza um modelo satisfatério de calculo do risco de crédito de
contraparte (ainda que ndo tendo estabelecido uma moldura de gestdo especifica
para este subtipo de risco).

ii. O Banco e a sua habitual contraparte, o BIG, Banco de Investimento Global,
estabeleceram um acordo de margin lending que cria um cap para a exposicdo
maxima incorrida.

VIII — Reservas prudenciais de fundos préprios (artigo 440)

Conforme deliberacdo do Banco de Portugal a 22 de setembro de 2020, a percentagem de
reserva contraciclica aplicavel as exposicoes de crédito ao sector privado nao financeiro
portugués, a vigorar a partir de 1 de outubro de 2020, mantém-se em 0% do montante total
das posi¢cdes em risco. A decisdo é revista trimestralmente pelo Banco de Portugal e
publicada no seu sitio na internet.

A reserva contraciclica especifica do BPG é de 0%, dado que as posi¢des em risco de crédito
relevantes estdo situadas em Portugal, conforme se demonstra no seguinte quadro:

Pais Montante Buffer
PT 104.449.203 0,00%
IRL 0 0,00%
BRA 392.787 0,00%
ALE 102.120 0,00%
AGO -35.000 0,00%
LUX 6.155.219 0,00%
ESP -15.000 0,00%
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IX — Indicadores de importancia sistémica global (artigo 441)

Em 31 de dezembro de 2020, o BPG nao era considerado como Instituicdo de Importancia
Sistémica Global (G-Sll) nos termos do artigo 1312 da Diretiva 2013/36/EU, pelo que ndo se
aplicam as obrigac¢des de divulgacdo de informacdo nos termos do artigo 4419 da CRR.

X — Risco de crédito (artigo 442)

X.l. Informagao qualitativa

A descricdo dos principais critérios valorimétricos e das politicas contabilisticas utilizadas
pelo Banco Portugués de Gestdo aplicdveis a carteira de crédito encontra-se no Relatério e
Contas, na Nota 2 das Notas as Demonstra¢des Financeiras, ai se contendo igualmente a
descricdo de critérios e de politicas contabilisticas respeitantes a imparidades aplicaveis de
acordo com a IFRS9.

O risco de concentracdo é objeto de especifica referéncia no Relatério e Contas, na Nota 3
das Notas as Demonstracdes Financeiras, onde é oferecida informacado quantitativa sobre a
distribuicdo setorial do crédito concedido e a respetiva evolucdo relativamente ao ano
anterior. A concentragdo no mercado nacional é praticamente total quanto a carteira de
crédito concedido e relativamente a composi¢do da carteira de titulos, os emitentes sdo de
paises da zona euro.

X' Informagdo quantitativa

As posi¢cdes em risco consideradas para efeitos de calculo dos requisitos de fundos préprios
para risco de crédito abrangem as exposicdes da carteira bancaria registadas no balanco e
em contas extrapatrimoniais, associadas nomeadamente a crédito a clientes, as aplica¢des
em instituices de crédito e os investimentos em instrumentos financeiros. Nestas posi¢cdes
em risco ndo se incluem as exposi¢des no ambito da carteira de negociacdo.
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Em 31 de dezembro de 2020 a exposicdo por tipo de posicao relevante, apresenta a seguinte

desagregacao:

Classes de Risco

Posi¢do em risco original
Valor contabilistico bruto

31/12/2020 Médiaao

longo 2020
Administragdes centrais ou bancos centrais 78.251.102 67.687.044
Administragdes regionais ou autoridades locais 2.375.124 2.559.361
Instituicdes 40.069.713 32.500.650
Empresas 50.366.993 53.656.138
Carteira de retalho 4.258.924 5.024.424
Com garantias de bens imoveis 4.608.664 5.339.695
Elementos vencidos 15.553.425 14.325.278
Organismos de investimento colectivo (OIC) 6.155.219 3.058.276
Risco elevado 19.036.617 19.026.728
Acgles 1.693.009 1.655.852
Outros elementos 19.847.808 21.574.411
Total 242.216.597 226.407.857

Em 31 de dezembro de 2020 a distribuicdo geogréfica das posicdes em risco apresenta a

seguinte desagregacao:

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS POSICOES EM RISCO
(em % da posicdo de risco original)

) Portugal Outros Palses
Classes de Risco 31/12/2020  31/12/2020
AdministragGes centrais ou bancos centrais 20,72% 11,58%
AdministracGes regionais ou autoridades locais 0,98% -
InstituicGes 14,32% 2,22%
Empresas 13,84% 6,96%
Carteira de retalho 0,31% 1,45%
Com garantias de bens imdveis 1,90% 0,00%
Elementos vencidos 6,35% 0,07%
Organismos de investimento coletivo (OIC) 0,00% 2,54%
Risco elevado 4,32% 3,54%
Acles 0,19% 0,51%
Outros elementos 7,99% 0,21%
TOTAL 70,92% 29,08%
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Em 31 de dezembro de 2020 a distribuicdo setorial das posicdes em risco apresenta a
seguinte desagregacao:

DISTRIBUICAO SETORIAL DAS POSICOES EM RISCO

(em % da posicdo de risco original)

Administragdes

. - y Administrages  regionais ou . of  Carteira  of garantia  °F isco °'  Elementos °  outros
Setor de Atividade Econémica / Classes de Risco Contrate toridadey  IMStituicdes Empresas which  de which  oic SRR which W8 which 0 which 08 Agdes
P PME  retalho PME i PME PME PME

Inddstrias transformadoras 14,39% 096%  1050% 155%  0,04% O004%  2,54% 1,39% 0,13% 0,70%
Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio - - - - - - - - -
Captagdo, tratamento e dlslr\.biugﬁo de dgua; saneamento, 020% 0,00% 038% 0,00%
gestao de residuos e despoluicio
Construgdo 1,76% - - - 002% 002% 6,14% 0,32% - -
Transportes e armazenagem 021% 046%  1,03% 000%  001% 0,01% 1,62% 0,00% 0,00% 0,00%
Coméreio por grosso e a retalho - - 051% 051%  0,09% 0,09% 0,00% 0,00% 0,18% 0,18%
Alojamento, restauragio e similares 041% 0,19%  0,02% 0,02% - - 0,00% 0,00%
Atividades de informagdo e de comunicagio - - 025% 000%  002% 0,02% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% -
Atividades financeiras e de seguros 15,71% 1470%  470% 000%  0,00% 0,00% - - - 0,01%
Atividades imobilidrias - - - - 002% 0,02% 0,00% 0,00% . 0,52%
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 069% 000%  0,03% 0,03% - - 1,12% 0,00% -
Atividades administrativas e dos servicos de apoio - 005% 005%  001% 0,01% 0,00% 0,00% -
Administragio Pdblica e defesa; seguranca social obrigatdria 0,98% - - - - - 031%
Educagio - - - 001% 0,01% - - -
Atividades de saude humana e apoio social 001% 000%  0,02% 0,02% 1,30% 0,00% 0,00% 0,00%
recreama:mmcas’de v cesportivas € 0,00% 0,00% 0,46% 0,00%
Outras atividades de servigos 023% 013%  2,45% 0,00% _ 1,45% 0,00% - 0,22% 000% _ 0,10% 0,00% 3,25% 0,00% _ 7,66%
TOTAL 3231% 0,98% 16,24%  20,79% 230% _ 1,75% 0,30% _ 2,54% _ 1,90% 000% _ 7,86% 0,32% 6,42% 033%  850% _0,70%

Em 31 de dezembro de 2020 a reparticdo das posicGes em risco vencidas e objeto de
imparidade apresenta-se agrupada pelos principais setores econémicos e pelas principais
zonas geograficas, como segue:

REPARTICAO DAS POSICOES EM RISCO VENCIDAS OBJETO DE IMPARIDADE

o Posicoes em risco
Posigoes em

risco vencidas .objet.o de
imparidade
31/12/2020 31/12/2020

Total das posicoes: 15.553.425 15.495.283

Decomposigdo pelos

Setores Econdmicos: Industrias transformadoras 3.361.148 3.361.148
Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio - -
Construgao 14.508 14.508
Comeércio por grosso e a retalho 642.674 621.843
Transporte e armazenagem 340 340
Alojamento, restauragdo e similares 25.709 25.709
Atividades de informagdo e de comunicagdo 28.987 28.987
Atividades financeiras e de seguros 6.578.399 6.578.399
Atividades imobilidrias 0 -
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 2.717.667 2.717.667
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 9.378 9.378
Administracdo publica e defesa, seguranga social obrigatéria 0 -
Educagdo - -
Servigos de saide humana e atividades de agdo social 26.565 26.565
Atividades artisticas, de espetaculos e recreativas 1.125.000 1.125.000
Outros servigos 128.681 91.370
Particulares 894.369 894.369

Decomposigdo pelas

Zonas Geogréficas: Portugal 9.000.025 8.941.884
Unido Europeia 6.553.399 6.553.399

Outros Paises
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O movimento de imparidade em 2020 apresenta o seguinte detalhe:

Corregoes de valor e Imparidade ES[T:%S(:(IE::CO Risco Geral
Saldo final 31/12/2019 18.808.590 -
Reforgos 3.992.274 -
Reversdes (2.712.254)
UtilizagGes (2.932.999) -
Transferéncias (85.307) -
Outros ajustamentos: (2.575.136) -
- Ajustamentos por diferencas cambiais (591.140) -
- Write off (1.983.996) -
Saldo final 31/12/2020 14.495.169 -

Em 31 de dezembro de 2020 a exposicao por tipo de posicdo relevante, com o respetivo
ajustamento para risco de crédito, apresenta a seguinte desagregacao:

Valor contabilistico bruto das:

Posicdes em  Posigoes em risco

Ajustamentos Ajustamentos

Requisitos de

N N para risco para risco Anulagdes ajustamento do -
Banco Portugués de Gestéo fisco em que ndo se especifico de geralde  acumuladas risco de crédito Valores liquidos
. sltuaga'o de Vencontr'am em crédito crédito no periodo
imento imento
a b c d e f (a+b-c-d)
Administrages centrais ou bancos centrais 78.251.102 - - 78.251.102
Administragdes regionais ou autoridades locais 2.375.124 11.876 - 2.363.248
Entidades do setor publico - - - -
Bancos multilaterais de desenvolvimento - - -
Organizacdes internacionais - - - -
Instituicdes 46.224.932 - - - 46.224.932
Empresas 50.366.993 295.345 1.983.996 270.801 50.071.649
Das quais: PME 15.085.701 157.774 - - 14.927.928
Retalho 4.258.924 45.490 - 4.213.435
Das quais: PME 4.258.924 45.490 - 4.213.435
Garantidas por hipotecas sobre bens imoveis 4.608.664 25.090 - 4.583.574
Das quais: PME - - -
Posi¢des em risco em situagdo de incumprimento 15.553.425 - 9.387.932 - 6.165.493
Acgdes 1.693.009 - - 1.693.009
Elementos de Risco Particularmente Elevado 19.036.617 11.553.636 7.482.981
Obrigacdes cobertas - - - -
Posi¢cdes em risco sobre instituicdes e empresas com
avaliagdo de crédito a curto prazo - - -
Organismos de investimento coletivo - - -
Posi¢des em risco sobre agdes - - - -
Outras posi¢des em risco 19.847.808 8.830.571 - - - 11.017.237
Total do método padrdo 15.553.425 226.663.172 30.149.938 - 1.983.996 270.801 212.066.659 |
Total 15.553.425 226.663.172 30.149.938 - 1.983.996 270.801 212.066.659
Das quais: Empréstimos 15.553.425 51.535.148 14.689.907 1.983.996 - 52.398.666
Das quais: Titulos de divida - 72.103.597 264.600 - - 71.838.997
Das quais: Posi¢des em risco extrapatrimoniais 17.364.583 270.801 270.801 17.093.782
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Em 31 de dezembro de 2020 a exposicdo em risco por zona geografica, apresenta a seguinte

desagregacao:

Valor contabilistico bruto das:

Ajustamentos

Ajustamentos

Requisitos de

Posi¢cGes em risco Posicoes fm risco para risco para risco Anulagdes ajustf;mento .

N . 3 . que ndo se - doriscode  Valores liquidos

Banco Portugués de Gestdo 'em 5|tuaFao de encontram em especllflf:o de Betalvde acumuladas crédito no
incumprimento incumprimento crédito crédito periodo

Zona Euro 15.553.425 207.341.177 25.893.562 - 1.983.996 270.801 197.001.040
Portugal 15.379.242 150.193.724 25.557.575 - 1.983.996 270.801 140.015.391
Luxemburgo 15.002.083 9.876 - 14.992.207
Italia 12.258.678 22.937 - 12.235.741
Holanda 10.078.189 32.518 - 10.045.671
Grécia 6.060.931 13.793 - 6.047.137
Alemanha 5.887.181 38.111 - 5.849.070
Irlanda 174.182 4.225.783 209.916 - 4.190.049
Bulgdria 3.388.463 3.005 - 3.385.458
Roménia 3.202.501 7.946 - 3.194.554
Poldnia 2.664.339 9.266 - 2.655.073
Espanha 2.371.283 4.674 - 2.366.609
Croéacia 2.112.421 19.574 - 2.092.847
Hungria 1.587.920 2.350 - 1.585.570
Reino Unido 1.400.750 2.708 - 1.398.042
Franca 1.263.325 4.161 - 1.259.164
Brasil 4.604.315 4.211.528 - 392.787
USA 361.287 - - 361.287
Fora da Zona Euro - 19.321.996 4.256.377 - - - 15.065.619
Total 15.553.425 226.663.172 30.149.938 - 1.983.996 270.801 212.066.659

Em 31 de dezembro de 2020 os prazos de vencimento residual apresentam os seguintes

valores:

PRAZO DE VENCIMENTO RESIDUAL

(em % da posigdo de risco original)

Classes de Risco Até 1 ano la5anos 5al0anos Mais de 10

31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020
AdministragGes centrais ou bancos centrais 15,94% 9,33% 5,56% 1,48%
AdministragBes regionais ou autoridades locais 0,00% 0,98% 0,00% 0,00%
Organismos administrativos e empresas sem fins lucrativos 15,82% 0,00% 0,00% 0,00%
Empresas 14,22% 4,40% 0,11% 2,36%
Carteira de retalho 0,24% 1,52% 0,00% 0,00%
Com garantias de bens imdveis 0,09% 1,46% 0,18% 0,17%
Elementos vencidos 3,42% 1,46% 1,08% 0,46%
Organismos de investimento coletivo (OIC) 2,54% 0,00% 0,00% 0,00%
Risco elevado 4,89% 1,43% 1,08% 0,46%
AglOes 0,70% 0,00% 0,00% 0,00%
QOutros elementos 8,60% 0,00% 0,00% 0,00%
66,47% 20,58% 8,01% 4,94%

31



Banco
Portugués

) de Gestao

X| — Ativos livres de encargos (artigo 443)

Considerando que o artigo 443.2 do Regulamento (EU) n? 575/2013, CRD IV / CRR, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho, tendo em conta a Recomendagdo do
Comité Europeu do Risco Sistémico, de 20 de dezembro de 2012, relativa ao financiamento
das instituicbes de crédito (CERS/2012/2) e, em especial, a respetiva Recomendacdo D —
Transparéncia de mercado em matéria de énus sobre ativos, requer a divulgacdo de ativos
livres de encargos; e

Considerando que, no final de junho de 2014, a Autoridade Bancdria Europeia publicou as
suas orientacbes relativas a divulgacdo de ativos onerados e ativos ndo onerados
(EBA/GL/2014/3), tendo em consideracdo a referida Recomendacdo D do Comité Europeu
do Risco Sistémico.

Considerando que estas Orienta¢Ges pretendem complementar outras disposi¢cdes sobre a
Divulgacdo de informagdo, nomeadamente as que decorrem da aplicacdo do disposto na
IFRS7, tal como adotada pela Unido Europeia, e que a divulgacdo desta informacdo é
importante para que o mercado conheca o perfil de liquidez e de financiamento das
instituicbes e para que se promova a transparéncia das instituicdes de crédito no que
respeita a oneracao de ativos;

Considerando ainda, a Instrugdo n? 28/2014 de 23 de dezembro do Banco de Portugal, no
quadro abaixo é feita a divulgacdo da informacdo relativamente aos énus sobre ativos do
Banco Portugués de Gestdo, com referéncia a data de 31 de dezembro de 2020:

Quantia

010

030
040

Ativos da instituicdo que presta a informagdo

Instrumentos de capital préprio
Titulos de divida

Quantia escriturada
dos ativos onerados

Valor justo dos
ativos onerados

escriturada dos
ativos ndo
onerados

Valor justo dos ativos
ndo onerados

010

040

060

090

45.721.671

45.421.671

45.035.964

155.694.773

7.865.969
33.383.942

7.865.969
31.745.369

120 |OQutros ativos 300.000 14.379.517

A oneracdo de ativos estd maioritaria e essencialmente relacionada com as necessidades de
liqguidez e de financiamento, obtidas junto do Banco Central Europeu, e destinam-se ao
normal exercicio das diversas atividades do Banco.

A oneracgdo de ativos pode ainda ser desencadeada por outros motivos, nomeadamente:

e Pela existéncia de requisitos legais como é o caso dos ativos dados em garantia ao
Fundo de Garantia de Depdsitos e ao Sistema de Indemnizacao de Investidores.
e Pelas necessidades relacionadas com a atividade.

Existe um ativo onerado a favor de uma Instituicao de Crédito nacional, que
representa o Banco junto da EBA na plataforma de pagamentos SEPA.
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Em relagdo as principais fontes de oneracdo, divulgam-se as seguintes informacdes
complementares sobre os énus:

Financiamentos do Banco Central Europeu

O financiamento obtido junto do Banco Central Europeu e a respetiva colateralizagdo
é regulamentada pela Documenta¢dao Geral de Politica Monetdria, transposta para a
Instrugdo n2 3/2005, atualizada pela Instrugdo n? 1/2016, ambas do Banco de
Portugal.

Compromissos para com o Fundo de Garantia de Depdsitos

Os ativos onerados por conta do Fundo de Garantia de Depdsitos sdo regulamentados
pela Portaria n? 176/94, de 13 de dezembro e pelo Aviso do Banco de Portugal n?
11/94, de 21 de dezembro.

Compromissos para com o Sistema de Indemnizagao aos Investidores

Os ativos onerados por conta do Fundo de Indemnizagdo aos investidores sao
regulamentados pelo Regulamento n2 2/2000 da CMVM.

XIl — Recurso as ECAI (artigo 444)

O BPG aplica o método padrdo para o cdlculo dos montantes dos requisitos de fundos
proprios para cobertura do risco de crédito. Neste método as posi¢cdes ponderadas pelo
risco sdo determinados com base nos coeficientes de ponderagao definidos no regulamento
575/2013, que se baseiam na classe de risco em que a posicdo é afeta e de acordo com a sua
qualidade de crédito.

O BPG recorre a agéncias internacionais de notacdo de risco de crédito, nomeadamente
Moody’s e DBRS.

As avalia¢des de crédito, estabelecidas por uma ECAIl reconhecida, utilizadas pelo BPG para a
obtengdao dos respetivos ponderadores de risco seguem as directrizes estabelecidas no
artigo 138 da CRR, nomeadamente:

e Quando apenas estiver disponivel uma avaliacdo de crédito, estabelecida por uma
ECAIl reconhecida, relativamente a uma dada posi¢do em risco, esta avaliagdo é
utilizada para determinar o ponderador de risco aplicavel;

e Quando existirem duas avaliacGes de crédito, estabelecidas por ECAIl reconhecidas,
com ponderadores de risco diferentes, é aplicado o ponderador de risco mais
elevado.
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Em 31 de dezembro de 2020 as classes de riscos as quais se recorre a uma ECAI por linha do
balanco, sdo as seguintes:

31/12/2020
Valor Recurso Classe
ATIVO liquido ECAI Risco
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 37.763.262 Nao Administragdo central
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 26.468.853 Sim Institui¢des
Ativos financeiros detidos para negociagdo 5.353.154 Sim Risco Mercado
Ativos financeiros obrigatoriamente contabilizados ao justo valor através de  6.155.219 Sim QIC
Qutros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integr 58.616.511 Sim AcOes + Empresas + Instituigdes + Administragdo central
Ativos financeiros ao custo amortizado
AplicacBes em instituicbes de crédito 300.000 Sim Instituicdes
Crédito ndo representativo de valores mobilidrios 29.268.850 Néo Administracgo rég\ona\ * Reté\ho * Empresas + Risco elevado +
Elementos vencidos + Garantidos por hipoteca
Outros Créditos e valores a receber - Titulados 23.591.309 N&o Risco elevado + Empresas + Retalho
Ativos ndo correntes detidos para venda 8.458.616 N&o Qutros ativos
Outros ativos tangiveis 2.040.061 Ndo Outros ativos
Ativos intangiveis 598.697 Nado Deduz a Fundos préprios
Outros ativos 2.103.926 Nao Outros ativos
Total do Ativo 200.718.456

Em 31 de dezembro de 2020 o risco de crédito para efeitos do método padrado, apresenta os
seguintes valores:

RISCO DE CREDITO - METODO PADRAO

Ponderadores de Risco

Posicdo Classes de Risco
0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% TOTAL

Administragdes centrais ou bancos centrais 77.881.329 - - - 369.773 - 78.251.102
Administrages regionais ou autoridades locais - 2.375.124 - - - - - 2.375.124
Instituicdes - 35.130.448 - 4.939.265 - - - 40.069.713
Empresas - 1.000.000 - 1.973.781 - 47.393.213 - 50.366.993
1. Posigio Carteira de retalho - - - - 4.258.924 - - 4.258.924
emrisco Com garantias de bens iméveis - - 527.826 3.923.231 - 157.607 - 4.608.664
originais  Elementos vencidos - - - 3.297 - 9.638.162  5.911.965 15.553.425
Agbes - - - - - 1.693.009 - 1.693.009
olc - - - - - 6.155.219 - 6.155.219
Risco elevado - - - - 19.036.617 19.036.617
Outros elementos 28.146 - - - - 19.819.661 - 19.847.808
TOTAL posigdes em risco original: 77.909.475  38.505.572  527.826 10.839.574  4.258.924 85.226.644  24.948.582 242.216.597
Administragdes centrais ou bancos centrais - - - - - 369.773 - 369.773
Administrages regionais ou autoridades locais - 472.650 - - - - - 472.650
Instituicdes - 7.026.090 - 2.469.633 - - - 9.495.722
Empresas - 200.000 - 981.751 - 38.749.694 - 39.931.445
2.Posicio - icira de retalho - . . - 2.407.662 - - 2.407.662

em risco
ponderadas COM garantias de bens imoveis - - 184739 1.961.615 - 98.232 - 2.244.587
Elementos vencidos - - - - - 635.729 6.275.005 6.910.734
AcBes - - - - - 1.693.009 - 1.693.009
oIC - - - - - 6.155.219 - 6.155.219
Risco elevado - - - - - - 11.019.393 11.019.393
Outros elementos - - - - - 10.989.091 - 10.989.091
TOTAL posi¢des em risco ponderadas: - 7.698.739  184.739 5.412.999 2.407.662 58.320.974 17.294.398 91.689.284

XlIl — Exposicdo a risco de mercado (artigo 445)

O conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma
determinada carteira em resultado de alteragbes de taxa de juro e de cambio. e/ou dos
precos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem. Para efeitos de analise de
rendibilidades e da quantificacdo e controlo dos riscos, a carteira de negociagado caracteriza-
se por posices detidas pelo Grupo cujo objetivo é a obtengdo de ganhos a curto prazo,
através da venda ou reavaliagdo.
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Em 31 de dezembro de 2020 as posi¢cdes ponderadas pelo risco (RWA) e os requisitos de
fundos préprios para risco de mercado, apresenta os seguintes valores:

31/12/2020
Requ|5|,tos. RWA
fundos préprios
TOTAL 571.225 7.140.315
Risco Especifico 426.833 5.335.413
Risco Geral 144.392 1.804.902
Organismos de Investimento Coletivo 5.677 70.963

Risco cambial

Risco de liquidagdo
Risco sobre mercadorias
Grandes riscos*

*que excedam os limites especificados nos art. 395 a 401

XIV — Risco operacional (artigo 446)

O risco operacional, definido como sendo o risco de incorrer em prejuizos financeiros resultantes de
deficiéncias na definicdo ou execugao de procedimentos, falhas nos sistemas de informagdo ou como
consequéncia de fatores externos, é inerente as atividades de todas as instituicdes financeiras.

O Banco Portugués de Gestao utiliza o método do Indicador Basico de acordo com o artigo 3152 da CRR,
para cdlculo de requisitos de fundos préprios para cobertura de risco operacional.

Os elementos contabilisticos considerados para calculo do indicador relevante sdo os definidos no artigo
3162 da CRR e correspondem as seguintes categorias contabilisticas respeitantes a conta de ganhos e
perdas do Banco Portugués de Gestdo:

Elementos Contabilisticos - Indicador Relevante

(+) Receitas de Juros e Proveitos Equiparados
(-) Encargos com Juros e Custos Equiparados
(+) Receitas de A¢es e Outros Titulos de Rendimento Varidvel /Fixo
(+) ComissOes Recebidas
(-) ComissOes Pagas
(#)/(-) Resultado Proveniente de Operagdes Financeiras
(+) Outros Proveitos de Exploragao
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Os valores apurados para efeitos do método do indicador basico sdo os seguintes:

Risco Operacional
2020 2019
Metddo do indicador basico 3.071.012 3.699.018

XV — PosicOes em risco sobre acdes nao incluidas na carteira de
negociacao (artigo 447)

Em 31 de Dezembro de 2020, o Banco detinha as seguintes a¢des na sua carteira bancaria:

) ) ) Valor balango
Outros ativos financeiros §

) ) Quantidad Custo de (Justo valor / Reserva
justo valor através outro . o
rendimento integral e aquisigdo Valor Reavalicdo
mercado)
Instrumentos de capital
Ao justo valor
Acles
Edp 21.000 92.459 108.276 15.817
Ren 75.000 182.634 177.375 -5.259
Nos sgps 59.000 182.087 168.622 -13.465
Abbvie 2.250 181.633 192.533 10.899
Eon 19.300 180.691 174.935 -5.756
Glaxo 10.300 179.929 157.528 -22.401
Iberdrola 16.600 180.359 194.220 13.861
Altria 5.070 181.304 168.755 -12.549
Sanofi ave 2.220 179.626 174.714 -4.912
Vodafone 128.000 179.541 176.051 -3.490
1.720.263 1.693.009 -27.254

Estas posi¢cdes enquadram-se no modelo de negdcio IFRS9 HTCS (Hold to Collect and Sale) —
AcOes para Dividendo. S3o detidas para acumulagdo de rendimentos periddicos, regulares e
previamente definidos, através de uma carteira de agdes com uma dividend yield superior a
2,5%.

No final de Dezembro esta carteira representa um valor investido de 1.720 milhares de
euros, sendo valorizada na sua totalidade a precos de mercado.

Do ponto de vista estratégico, a carteira é composta por a¢des liquidas, transacionadas em
mercados europeus regulamentados, com baixa volatilidade e elevada “dividend yield”
(superior a 2.5%). Existiu a preocupacdo, dado o contexto de pandemia, de selecionar
setores defensivos ou que pudessem beneficiar da atual envolvente, existindo por isso uma
concentragdo superior a que seria expectavel numa carteira deste tipo.
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As posicOes desta carteira por setor apresentam o seguinte detalhe:

Setor Quantidade Peso %
Comunicagao 2 20,4%
Saude 3 31,0%
Consumo Nao Ciclico 1 10,0%
Utilities 4 38,7%
Total 10 100,0%

O montante dos ganhos e perdas realizados e ndo realizados com referéncia ao exercicio de
2020, apresenta o seguinte detalhe:

Reservas

Reavaligdo
Ganhos e perdas realizados em 2020 -837.001
Ganhos e perdas ndo realizados 56.791
Imposto diferido -28.040

Contributo para fundos préprios base -808.251

XVI — Exposi¢ao ao risco de taxa de juro sobre posi¢des nao
incluidas na carteira de negociacao (artigo 448)

Para efeitos da mensuragao do risco de taxa de juro sobre posi¢des ndo incluidas na carteira
de negociagdo, o Banco calcula com periodicidade mensal, os impactos no valor econémico e
na margem financeira esperada a 1 ano (resultados em risco), resultante da aplicacdo dos
cenarios de choques de taxas de juro (teste de outlier), previstos na Instrugdo n2 3/2020 do
Banco de Portugal e nas orientacdes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA/GL/2018/02).

Enquanto que a medida referente ao valor econédmico pretende avaliar os impactos de
alteragGes nas taxas de juro nos resultados e no valor econdmico do capital préprio do
Banco, a medida referente ao resultado em risco pretende avaliar os impactos que as
altera¢Oes das taxas de juro tém sobre a margem financeira e os rendimentos e encargos de
comissdes (margem complementar) no espago temporal de 1 ano.

A metodologia adotada pelo Banco na mensurac¢ao do Risco de Taxa de Juro sobre a Carteira
Bancdria, assume uma abordagem de natureza estatica (posicGes em balanco na data de
analise) em que ndo existe lugar a assungdo de pressupostos relativamente a maturidade
das operagdes em curso (assume a maturacdo das operagdes, sendo que as mesmas ndo sao
repostas — balanco run-off). De igual forma também n3do sdo consideradas a possibilidade de
exercicio de opgdes de liquidagao antecipada, quer dos ativos quer dos passivos sensiveis a
flutuacGes de taxa de juro. No caso concreto dos produtos/instrumentos financeiros sem
maturidade contratual definida, derivados e outros produtos extrapatrimoniais foram
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assumidos pressupostos sobre a maturacdo dessas operacdes de forma distinta consoante o
tipo de produto e/ou caracteristicas intrinsecas das carteiras do Banco.

Nos quadros abaixo apresenta-se o impacto sobre a carteira bancaria, segmentado por tipo
de ativo/passivo, tanto ao nivel do valor econémico do capital préprio (quadro A) como nos
resultados da margem financeira esperada a 1 ano (quadro B):

Quadro A - Resultados Y 5btidos no valor econémico do ca pital préprio do Banco

com referéncia a 31 de dezembro de 2020

Cenarios:
Banco Portugués de Gestio Parallel Parallel Steepener Flattener Short rate Short rate

shock up shock down shock shock shock up shock down
ATIVO
Empréstimo e Adiantamentos (851.361) 279.063 148.657 (316.640) (647.973) 279.064
Titulos de Divida (4.990.660) 783.315 (674.340) (347.397)]  (1.746.937) 746.646
Outros (926) 222 222 (881) (1.111) 222
Sub Total - Ativo (5.842.948) 1.062.600 (525.461) (664.918) (2.396.022) 1.025.932
PASSIVO
Titulos de Divida Emitidos 495.254 (74.796) 99.472 5.077 146.616 (74.796)
Depésitos com Maturidade Definida 2.832.312 (592.842) (569.422)]  1.620.833 2.370.924 (592.842)
Outros - - - - - -
Sub Total - Passivo 3.327.565 (667.638) (469.950) 1.625.909 2.517.540 (667.638)
TOTAL (2.515.382) 394.962 (995.411) 960.991 121.518 358.295
*1- Os resultados apresentados n&do contemplam, efeito benéfico da cobertura por derivados de taxa de juro. Constituem assim cenarios worst case

Quadro B - Resultados ™ obtidos na margem financeira esperada a 1 ano
com referéncia a 31 de dezembro de 2020
Cenarios:
Banco Portugués de Gestdo Parallel Parallel Steepener Flattener Short rate Short rate

shock up shock down shock shock shock up shock down
ATIVO
Empréstimo e Adiantamentos 180.050 (2.890) (2.890) 98.121 160.849 (2.890)
Titulos de Divida 35.925 (2.308) 1.134 1.378 8.568 (2.308)
Outros - - - - - -
Sub Total - Ativo 215.974 (5.197) (1.756) 99.499 169.417 (5.197)
PASSIVO
Titulos de Divida Emitidos - - - - - -
Depdsitos com Maturidade Definida - - - - - -
Outros - - - - - -
Sub Total - Passivo - - - - - -
TOTAL 215.974 (5.197) (1.756) 99.499 169.417 (5.197)

*1- Os resultados apresentados n&do contemplam, efeito benéfico da cobertura por derivados de taxa de juro. Constituem assim cenarios worst case

Os cenarios de variagdo de taxas de juro sdo diferenciados por forma a permitir a captagao
de impactos mediante choques paralelos e/ou assimétricos na curva de rendimentos
utilizada. Os referidos choques sdo aplicados de forma distinta (e de acordo com o cenario)
para o horizonte temporal de curto/longo prazo (c/prazo até 3 anos; m/prazo entre 3 e 5
anos; |/prazo superior a 5 anos). Mais concretamente, sdo definidos os seguintes cenarios de

taxas de juro:

e Parallel shock up: Subida paralela da curva de rendimentos por moeda;

e Parallel shock down: Descida paralela da curva de rendimentos por moeda;

e Steepener shock: Aumento do declive da curva de rendimentos, através de uma
descida das taxas de juro a curto prazo e da subida das taxas de juro a longo prazo;
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e Flattener shock: Diminuicdo do declive da curva de rendimentos, através de uma
subida das taxas de juro a curto prazo e da descida das taxas de juro a longo prazo;

e Short rate shock up: Subida das taxas de juro a curto prazo, onde o choque maximo é
atribuido ao prazo temporal mais curto, diminuindo até zero no prazo temporal mais
longo;

e Short rate shock down: Descida das taxas de juro a curto prazo, onde o choque
maximo é atribuido ao prazo temporal mais curto, diminuindo até zero no prazo
temporal mais longo.

Com periodicidade minima bimestral é realizado um comité de ALCO onde entre outros
aspetos, é analisada a distribuicdo de ativos e passivos, prazos médios de refixacdo das
taxas, bem como possiveis impactos na situacdo econdmica e na margem financeira,
decorrentes de alteracdes na curva de rendimentos. Da analise atrds realizada pondera-se a
possibilidade de reforcar, manter ou reduzir as coberturas existentes.

XVII — Risco associado a posicdes de titularizagdo (artigo 449)

Em 31 de Dezembro de 2020, n3o se aplica ao BPG.

XVIII — Politica de remuneracao (artigo 450)

As informacGes disponiveis, respeitantes a politica de remuneracgdes, requeridas pelo artigo
4502 encontram-se divulgadas no Relatério e Contas 2020, mais concretamente no capitulo
“10. Politica de remuneragdes” e, ainda, no capitulo “17. Notas as demonstracdes
financeiras”, mais concretamente, nas “Nota 11. Custos com pessoal” e “Nota 33. Efetivo de
trabalhadores”.

Na decorréncia da revogac¢do do Aviso n? 10/2011 e da entrada em vigor do Aviso n2 3/2020
do Banco de Portugal, o BPG passou a reger-se, nesta matéria, por este Aviso.

Conforme referido no n? 4 do artigo 72 do Aviso n23/2020 a constituicdo do Comité de
RemuneracgOes, previsto no artigo 115.2-H do Regime Geral das InstituicGes de Crédito e
Sociedades Financeiras, é obrigatdria, nomeadamente, nas seguintes institui¢cdes:

a) Instituicdes de crédito identificadas como outras instituicdes de importancia
sistémica (OSll) nos termos do disposto no artigo 138.2-Q do referido diploma;

b) Instituicdes que, ndo tendo sido identificadas como outras instituicbes de
importancia sistémica (O-Sll), tenham colaboradores, incluindo os membros dos
orgdos de administracdo e de fiscalizacdo, que auferem rendimentos de montante
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particularmente elevado, traduzidos em rendimentos anuais iguais ou superiores a €
1.000.000, por exercicio econdmico.

Uma vez que o BPG ndo se enquadra em nenhuma das duas alineas acima referidas, a
responsabilidade deste Comité, relativamente a “Politica de Remunerac¢do dos Membros dos
Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo”, continuou atribuida a dois administradores n3do
executivos, o Presidente e o Vice-presidente do Conselho de Administragado.

A Assembleia Geral aprovou a 03/09/2019 a “Politica de Remunerac¢do dos Membros dos
Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo”, que se encontra vertida em normativo interno -
Ordem de Servico N2 10/2019 de 11 de setembro de 2019 e publicada em www.bpg.pt.

Relativamente aos restantes colaboradores, em 2020 foi aprovada uma nova “Politica de
Remunerac¢do de Colaboradores” através da Instrucdo de Servico N2 83/2020 de 30 de
setembro. Compete ao Conselho de Administracdo a sua aprovacao e revisdo periddica.

Na Nota 11 — “Custos com Pessoal” das “Notas as Demonstracdes Financeiras” encontram-se
mais informacgGes decorrentes do Aviso n2 3/2020 do Banco de Portugal.

N3do foram utilizados servicos de consultoria externa para elaborar quer a “Politica de
Remuneracdo de Membros de Orgdo de Administracdo e Fiscalizacdo”, quer a nova “Politica
de Remuneracao de Colaboradores”.

Em 2020 o BPG aprovou e, em marco de 2020, realizou na integra o pagamento de
remuneracgoes variaveis para colaboradores, no montante total de 57.500 euros.

Informacdes adicionais sobre a relagdo entre a remuneragdo e o desempenho poderdo ser
encontradas na “Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizagdo" (publicada em www.bpg.pt), na nova “Politica de Remuneragdo de
Colaboradores” (Instrucdo de Servico N2 83/2020 de 30 de setembro) e na Nota 11, pontos
11.1,11.2,11.3 e 11.4, do Relatdrio e Contas 2020.

As caracteristicas estruturais do sistema de remunera¢do do BPG poderdo ser encontradas
na “Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo”
(publicada em www.bpg.pt) e na nova “Politica de Remuneracdo de Colaboradores”
(Instrucdo de Servico N2 83/2020 de 30 de setembro), aprovada em CE de 30/07/2020 por
delegacdo de competéncias do CA de 29/06/2020.

O BPG ndo registou ultrapassagens nos racios entre remuneracbes fixas e varidveis
estabelecidos nos termos do artigo 942, n? 1, alinea g), da Diretiva 2013/36/EU, no exercicio
financeiro de 2020.

As informagdes sobre os critérios de desempenho nos quais se baseiam os direitos a acGes,
opg¢des ou as componentes variaveis da remuneracdo poderdo ser encontradas na “Politica
de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administrac3o e Fiscalizacdo” (publicada em
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www.bpg.pt) e na nova “Politica de Remuneracdo de Colaboradores” (Instrugdo de Servigo
N2 83/2020 de 30 de setembro).

Os principais parametros e fundamentos dos sistemas de prémios anuais e dos outros
beneficios ndo pecunidrios poderdao ser encontrados na “Politica de Remuneracdo dos
Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo” (publicada em www.bpg.pt) e na
nova “Politica de Remunerac¢do de Colaboradores” (Instrugdo de Servico N2 83/2020 de 30
de setembro).

Os dados quantitativos agregados sobre as remuneragées, discriminados por area de
atividade estdo disponiveis na Nota 11, pontos 11.1 e 11.4, do Relatdrio e Contas 2020.

Os dados quantitativos agregados sobre as remuneragdes, discriminados pela direcdo de
topo e pelos membros do pessoal cujas acées tenham um impacto significativo no perfil de
risco da instituicdo estdao disponiveis na Nota 11, pontos 11.1, 11.2, 11.3 e 11.4, do Relatdrio
e Contas 2020.

O BPG ndo registou novos subsidios por contratacdo e indemniza¢bes por cessacdo de
fungdes pagos durante no exercicio financeiro de 2020.

O BPG ndo registou remuneragdes iguais ou superiores a 1 milhdo de euros no exercicio
financeiro de 2020.

A remuneracdo total de cada um dos membros do érgdo de administracdo ou da dire¢do de
topo estdo disponiveis na Nota 11, ponto 11.4, do Relatdrio e Contas 2020.

O BPG cumpre os requisitos estabelecidos no n2 2 do artigo 4502 de forma adequada a sua
dimensdo e organizacdo interna, bem como a natureza, ambito e complexidade das suas
atividades e sem prejuizo do estabelecido no Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016.

XIX — Alavancagem (artigo 451)

O racio de alavancagem é definido como a proporg¢do do capital de nivel 1 (Tier 1), dividido
pela medida da exposicdao, constituida por ativos em balangco e extrapatrimoniais, cuja
exposicdo é calculada de acordo com a respetiva probabilidade de serem convertidos em
ativos patrimoniais e considerados apds alguns ajustamentos, nomeadamente exposicoes
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intragrupo e operag¢des de financiamento através de valores mobilidrios (SFT — Securities
Financing Transactions).

O racio de alavancagem é definido como a relagdo entre a medida de capital nivel 1 (no
numerador) e a medida de exposicdo total (no denominador) e pretende limitar o
crescimento excessivo do balango em relagdo ao capital disponivel. O racio é definido como
uma percentagem e o requisito minimo atual, estipulado pelas normas regulamentares, é de
3% (a vigorar, como nivel minimo obrigatério Pilar |, a partir de 1 de Janeiro de 2018). Em 31
de Dezembro de 2020, o valor do racio de alavancagem do BPG era de 7,9%, um valor muito
superior ao minimo prudencial.

Racio de Alavancagem

Valor
Fundos préprios de nivel 1 16.742.700
Medida exposicao total do racio de alavancagem 211.969.367
Racio de alavancagem 7,90%

O récio de alavancagem é apurado numa base mensal sendo o mesmo acompanhado pelo
Conselho de Administracdo (CA) do BPG. Ao nivel do Comité de Investimento do Banco, sdo
definidos limites em funcdo dos Capitais Préprios para a carteira prépria do banco. Estes
limites sdo acompanhados e verificados pelo Gabinete de Gestdo de Risco, que reporta ao
CA.

Em 31 de dezembro de 2020 a decomposicdo da exposi¢do total do racio de alavancagem
apresenta o seguinte detalhe:
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Detalhe das exposicdes 31/12/2020

Posi¢cdes em risco da carteira de negocia¢do 5.353.153

Posi¢cdes em risco da carteira bancdria:

Posi¢des tratadas como soberanas 80.570.750
Instituicdes 40.038.527
Garantidas por hipotecas sobre imoveis 4.583.574
Retalho 4.213.435
Empresas 41.017.285
Posi¢Bes em risco de incumprimento 5.990.412
Outras exposi¢cdes em risco 26.177.547

Total dos ativos que constam do balango publicado 207.944.683
Outros ajustamentos 4.024.683

Medidas da exposicdo total do racios de alavancagem 211.969.367

XX — Utilizacao do método IRB relativamente ao risco de crédito
(artigo 452)

O BPG ndo calcula os montantes das posi¢des ponderadas pelo risco de acordo com o
método IRB.

XXI — Utilizagdo de técnicas de reducgao de risco (artigo 453)

A "reducdo do risco de crédito" é uma técnica utilizada para reduzir o risco de crédito
associado a uma ou mais posi¢des em risco que a instituicdo detenha, sendo as mais comuns
a “protecdo real de crédito” e a “protegao pessoal de crédito”.

A "protecdo real de crédito" é uma técnica de reducdo do risco de crédito em que a reducgdo
do risco de crédito sobre a posicdo em risco de uma instituicdo resulta do direito dessa
instituicdo — em caso de incumprimento da contraparte ou de ocorréncia de outros eventos
de crédito especificados relacionados com a contraparte — a liquidar, obter transferéncia ou
posse, reter determinados ativos ou montantes, reduzir o montante da posi¢cdao em risco ao
montante correspondente a diferenga entre o montante da posi¢do em risco e 0 montante
de um crédito sobre a instituicdo, ou substitui-lo por esse montante, enquanto que a
"protecdo pessoal de crédito" consiste numa técnica de reducdo do risco de crédito em que
a reducdo do risco de crédito sobre a posicdo em risco de uma instituicdo resulta da
obrigacdo assumida por um terceiro de pagar um determinado montante em caso de
incumprimento do mutudrio ou da ocorréncia de outros eventos de crédito especificados;

O Banco utiliza técnicas de reduc¢do do risco de crédito com o objetivo de mitigar a exposicao
a este risco, nomeadamente através de:
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e Colaterais financeiros — privilegia-se a utilizacdo de depdsitos a prazo, domiciliados
junto da prdpria instituicdo e na mesma moeda da operacao ativa. Mediante andlise
casuistica de cada operacdo, e da liquidez do colateral envolvido, o Banco pode
aceitar outro tipo de colaterais financeiros como por exemplo titulos cotados em
mercados principais.

e Hipoteca de ativo imobilidrio;

e Garantias prestadas por outras instituicdes financeiras, entidades publicas, empresas
ou pessoais, desde que cumpram com os requisitos estabelecidos internamente.

Nado obstante algumas das garantias recebidas possam nao ser elegiveis como mitigantes de
risco de acordo com o CRR, economicamente reduzem efetivamente o risco de crédito a que
0 Banco estd exposto. As existéncias de garantias constituem um fator importante na analise
do risco de crédito.

Atualmente o Banco ndo recorre a instrumentos de derivados de crédito, ao contrario do
gue se verifica para outras tipologia de riscos, como:

e Risco de taxa de juro;
e Risco cambial

Para os acima mencionados, o Banco recorre a compra/venda de contratos estandardizados,
e transacionados com recurso a camara de compensacdo, em que o risco de crédito é por
ineréncia mais reduzido do que através do recurso a operacdes de derivados negociados
over-the-counter.

O seguinte quadro demonstra o montante contabilistico das posi¢des em risco ndo cobertas
por qualquer técnica de mitigagdo. Por oposi¢dao apresentam-se também as exposi¢des para
as quais sdo utilizadas técnicas de mitigagdo de risco (CRM), bem como as concentragdes por
pais e moeda por tipo de cobertura utilizada.

Posigdes em risco - . posicdes em posicdes em
- Posi¢cdes em risco — - . . N
o " néo cobertas — Posi¢des emrisco  risco cobertas  risco cobertas
Banco Portugués de Gestdo Montante . . .
Montante L cobertas por caugdo  porgarantias  por derivados
L contabilistico ! . -
contabilistico financeiras de crédito
Total de empréstimos 52.398.666 3.775.295 1.992.182 1.783.114
Total de titulos de divida 71.838.997 - - - -
Total de posicdes em risco 124.237.662 3.775.295 1.992.182 1.783.114 -
Em situagdo de incumprimento - 1.683.033 - 1.683.033
Concentragdo:
Por pais:
- Portugal 3.775.295 1.992.182 1.783.114
Por moeda:
- Euro 3.775.295 1.992.182 1.783.114
- Usb
- GBP

Para os colaterais iméveis o Banco possui formalmente definidos, procedimentos internos e
responsabilidades na sua gestdo. Através dos mesmos sao definidos os seguintes aspetos:

e Escolha e selegdo do avaliador e métodos de avaliacao;

e Prazos para reavaliagdo dos imdveis com base na situacdo e fim a que se destinam;

e Informagdo obrigatéria a constar dos relatérios de avaliagdo entregues ao Banco
pelo perito avaliador;

Para além dos aspetos acima mencionados encontram-se ainda estabelecidas as
responsabilidades em matéria de solicitacdo, aprovacdo e carregamento de
garantias/colaterais.
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