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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

O exercicio de 2019 foi principalmente assinalado pela implementacao das linhas de orientacao

estratégica previstas no Plano Estratégico e de Sustentabilidade 2019/2021.

Em primeiro lugar, o BPG privilegiou a manutengdo de confortaveis niveis de liquidez, tendo
continuado a diversificar as fontes de funding e procurado assegurar a estabilidade financeira

da instituicdo.

Por outro lado, manteve o foco na adequacgao dos fundos préprios e dos racios de capital a
estratégia definida, pelo que efetuou em setembro uma emissdo de obrigacGes subordinadas
no valor de 3 milhGes de euros e em dezembro um aumento de capital no montante de 7 milhdes

de euros.

O BPG prosseguiu com sucesso a estratégia destinada a reduzir significativamente o peso dos
ativos ndo produtivos em balanco, tendo ja alcancado uma melhoria relevante nesta matéria ao

longo do exercicio.

No que respeita ao desenvolvimento das linhas de negdcio, iniciamos de forma gradual a
aquisicdo de portefdlios de crédito originados por terceiros em geografias europeias visando
obter uma maior granularidade da carteira de crédito e uma diversificacdo superior em termos

geograficos e de segmentos.

Continuamos a reformular a proposta de valor na prestagao de servigos financeiros nas areas de
gestdo de ativos e intermediacdo financeira, recorrendo nomeadamente a parcerias com
instituicdes internacionais. Por ultimo, estamos a preparar uma profunda alteracdo na
experiéncia oferecida ao cliente, nomeadamente no plano digital, com realce para o site e o

processo de onboarding de clientes.

Levamos a cabo um esforco significativo de reforgo do Sistema de Controlo Interno, nas diversas
linhas de defesa, designadamente na organizacdo interna, no planeamento, no reporte e

controlo de gestdo, na gestdo dos riscos, no compliance e na auditoria interna.

Concretizamos as etapas iniciais do investimento em tecnologia e em capital humano, aspetos

decisivos para a melhoria da produtividade e eficiéncia operacional.

Finalmente, procedemos em julho a mudanca para a nova sede social em Lisboa, a qual permitiu
passar a dispor de instalagdes mais modernas e funcionais e também racionalizar mais

adequadamente alguns custos operacionais.
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No plano financeiro, em 2019 o BPG registou um prejuizo que resultou da convergéncia de

diversos aspetos, nomeadamente:

e 0O novo reforco das imparidades para crédito a clientes, fruto do prosseguimento do

esfor¢o no sentido de otimizar a carteira e reduzir o peso dos ativos improdutivos;

e A reversao de parte dos ativos referentes a impostos diferidos constituidos em

exercicios anteriores;
e Areavaliacdo da carteira de imoéveis;

e A margem financeira apresentou um crescimento inferior ao or¢amentado,
essencialmente resultante do contexto de taxas de juro muito baixas e do aumento mais

lento que o projetado da carteira de novo crédito, originado pelo BPG e por terceiros;

e O crescimento dos custos com pessoal e dos gastos gerais e administrativos, decorrente
do investimento em pessoas e do esfor¢o de reorganizagdo concretizado, com impacto

de honorarios por servicos juridicos, de consultoria e de auditoria, entre outros.

Prosseguiremos em 2020 o plano de transformacdo do BPG, com énfase nas suas principais
linhas de orientacdo estratégica, devidamente contempladas no seu Plano Estratégico e,

significativamente, implementadas no exercicio de 2019.

No entanto, ndo posso deixar de me referir ao enorme desafio que a pandemia do Covid-19 ird
colocar em 2020 a economia mundial, e a Portugal em particular. Neste momento, as
perspetivas sobre as consequéncias desta grave crise sanitdria e econdmica sdo ainda pouco
nitidas, mas seguramente que vao exigir que todos estejamos a altura das circunstancias,

incluindo as instituicdes financeiras e todos aqueles que estdo envolvidos nesta atividade.

Aos nossos acionistas, clientes e parceiros, designadamente Instituicdes da Economia Social,
como as cooperativas, associacdes mutualistas, misericérdias, funda¢des e IPSS que, no
desenvolvimento das suas atividades, tém objetivos de cariz social, queremos manifestar o
compromisso de que a nossa Instituicdo continuard a preocupar-se com solucées financeiras

gue os envolvam nesta relacdo que conta ja com duas décadas.

E assim, com forte conviccdo, que o Banco Portugués de Gestao vai, em 2020, procurar honrar
com os clientes, acionistas e restantes stakeholders, o compromisso de corresponder as suas

melhores expectativas.
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Por fim, um agradecimento a todos os colaboradores e aos membros do Conselho Fiscal pelo
esforco e trabalho desenvolvidos, com a convicgdo de que iremos superar os desafios que se

avizinham, e aos supervisores, reguladores e parceiros que nos acompanham e nos apoiam.

O Presidente do Conselho de Administracao

Carlos Augusto Pulido Valente Monjardino
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2. Missao, Valores e Visao

A Missdo, os Valores e a Visdo do BPG espelham a estratégia apresentada para o triénio 2020-

2022.

Servir as pessoas, empresas e instituicdes que contribuam
ativamente para a promoc¢ao do empreendedorismo, do
crescimento econdmico, do desenvolvimento social, da
prosperidade e do bem-estar, através das solucées adequadas ao
desenvolvimento dos seus projetos e a gestdo do seu futuro

financeiro.

Inovagao e tecnologia com um rosto humano, sintese de um
Valores trabalho de equipa, desenvolvido numa cultura de rigor,

transparéncia, ética e profissionalismo.

Um Banco de pequena dimensdo e financeiramente estavel,
focado no desenvolvimento equilibrado e diversificado de linhas
de negdcio, assentes em solucGes simples, flexiveis e inovadoras,
visando atuar no mercado como uma instituicdo credivel e
reconhecida pela agilidade, capacidade de resposta rapida aos
clientes e eficiéncia operacional na disponibilizacdo de produtos

e servicos financeiros.
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3. Org3os Sociais e Direcdes

3.1. Org3os Sociais

Os membros dos Org3os Sociais do BPG (mandato 2016-2019) foram eleitos em reunido da

Assembleia Geral de Acionistas do Banco realizada em 20 de junho de 2016.

O Sr. Dr. Raul Manuel Nunes da Costa SimGes Marques foi eleito em Assembleia Geral realizada

em 5 de setembro de 2018.

Na sequéncia dos pedidos de renuncia dos membros do Conselho de Administragdao Senhores
Prof. Doutor Mdrio Patinha Antdo e Dr. Jodo Ricardo Chicharo Folque, os Srs. Drs. David Alberto
Morais Sousa Ribeiro e Carlos Eduardo Pais e Jorge foram designados por cooptacdo em reunido

do Conselho de Administracdo de 16 de maio de 2019 e 27 de junho de 2019, respetivamente.

Os membros do Conselho Fiscal foram eleitos em reunido da Assembleia Geral de Acionistas do

Banco realizada em 3 de novembro de 2016.

Na sequéncia da renudncia do Sr. Prof. Manuel Pinto Barbosa como Presidente do Conselho
Fiscal, o Sr. Dr. Paulo Miguel Moreira Reis Vaz foi eleito Presidente do Conselho Fiscal em

Assembleia Geral realizada em 3 de setembro de 2019.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Vitalino José Ferreira Prova Canas
Vice-Presidente: Maria Luisa Dias da Silva Santos
Primeiro Secretario: Pedro Luis Amaral da Cunha

Segundo Secretario: Carlos Alberto Cardoso Rodrigues Beja

Conselho de Administragao

Presidente: Carlos Augusto Pulido Valente Monjardino
Vice-Presidentes: Mario José Brandao Ferreira
Mario Patinha Ant3o*

Vogais: Guilherme Manuel Soares Bernardo Vaz

1 Renunciou ao mandato com efeitos a partir de 01/04/2019.
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Luis Antonio Gomes Moreno

Jodo Ricardo Chicharo Folque?

Raul Manuel Nunes da Costa Simdes Marques
David Alberto Morais Sousa Ribeiro?

Carlos Eduardo Pais e Jorge*

Orgao de Fiscalizagdo

Conselho Fiscal

Presidente:

Membros efetivos:

Membro Suplente:

Manuel Pinto Barbosa®

Paulo Miguel Moreira Reis Vaz®
Carlos Reinaldo Pinheiro da Silva
Manuel Augusto Lopes de Lemos

Luis Manuel da Silva Rodrigues

Revisor Oficial de Contas

Ernst & Young Audit & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, S.A., representada por
Antdnio Filipe Dias da Fonseca Bras, ROC n? 1661
ou Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto, ROC
n2 1230

Conselho Estratégico

Presidente:

Vogais:

Augusto Carlos Serra Ventura Mateus
Francisco Luis Murteira Nabo
Guilherme do Nascimento de Macedo Vilaverde

Vitor José Melicias Lopes

3.2. Diretores e Responsaveis pelas Fun¢des de Controlo

Diretores e Responsaveis pelas Fungoes de Controlo

Dire¢cdo Comercial e de Intermediac¢do Financeira: Antdnio Simdes Pinheiro

Direcao de Planeamento, Controlo e Contabilidade: Miguel Vale

Dire¢do de Mercados Financeiros: Jodo Folque’

2 Renunciou ao mandato com efeitos a partir de 31/07/2019;

3 Iniciou fungBes a 23/10/2019 (autorizagdo do Banco de Portugal);

4 Iniciou fun¢des a 23/10/2019 (autorizagdo prévia do Banco de Portugal);
5 Renunciou ao mandato com efeitos a 28/03/2019;

6 Iniciou fungBes a 20/09/2019 (autorizagdo prévia do Banco de Portugal);

7 A partir de 01/08/2019.
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Diregdo de Servigos Juridicos: Maria Amalia Almeida
Direcao de Organizagao e Capital Humano: Tiago Sequeira
Direcdo de Sistemas de Informacao: Maria Alexandra Antunes

Anténio Coroa®
Auditor Interno: ]
Paula Agostinho®

Risk Officer: Nuno Carvalho

Alexandra Oliveira®®
Head of Compliance:

Ricardo Rabaca®!
Secretario-geral: Miguel Gomes dos Santos

4. ParticipacOes no Capital Social

Participag¢es lguais ou Superiores a 2%

Acionistas com participagdes iguais ou superiores a 2% do Capital Social do BPG em
31/12/2019:

NOME NUMERO DE % DE CAPITAL
ACOES SOCIAL
FUNDACAO ORIENTE 32.202.756 91,94%
STDP, SGPS, S.A. 1.232.413 3,52%

Participacdo dos Membros dos Orgdos Sociais no Capital do BPG

MEMBROS DO CONSELHO DE ACOES

ADMINISTRACAO Detidas em Adquiridas Alienadas Detidas em
31/12/2018 em 2019 em2019 31/12/2019

CARLOS A. P. V. MONJARDINO 185.645 - - 185.645

8 Até 15/09/2019

9 A partir de 19/09/2019
10 Até 31/01/2019

11 A partir de 01/02/2019
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5. Contexto Macroecondmico e Mercados Financeiros em 2019

5.1. Economia Mundial

Depois de um final de 2018 volatil, o ano de 2019 caracterizou-se por alguma consolidacdo do
crescimento econdmico e por um excelente comportamento dos mercados financeiros, tendo
nalguns dos casos, e no que se refere ao valor dos ativos financeiros, sido atingidos novos

maximos histéricos.

Alguns dos temas que transitaram de 2018 continuaram a marcar a agenda. Dois temas
especialmente importantes foram os relacionados com as tensdes comerciais entre os EUA e a

China e, ainda, com o Brexit, tendo no ultimo trimestre do ano ocorrido evolugdes positivas.

Os EUA e a China chegaram a um acordo parcial (chamado de fase 1) que permitiu o
congelamento, e nalguns casos até reducdo, das tarifas impostas pelos americanos. No que
respeita ao Brexit, a vitoria dos Conservadores nas eleicdes de dezembro permitiu que

finalmente se fixassem uma data e os termos da saida do Reino Unido da Unido Europeia.

Segundo o FMI, em 2019 a economia mundial terd crescido cerca de 2,9%. Por regides
geogridficas, a Europa tera crescido em torno de 1%, os EUA um pouco acima de 2% e a China,

apesar do impacto negativo das tarifas, manteve o crescimento de 6%.

Apesar deste crescimento econdmico moderado e da exuberancia dos mercados, os principais
bancos centrais mundiais mantiveram e até aprofundaram as politicas de taxas negativas ou
muito baixas, tendo igualmente incrementado ou voltado a implementar os estimulos
quantitativos (QE - Quantitative Easing). O Fed (Sistema de Reserva Federal dos Estados Unidos)
cortou a taxa de referéncia por trés vezes até ao intervalo de 1,50%-1,75% e isto apesar dos
sinais de ligeiro incremento da inflagdo e de um mercado de trabalho ja muito perto do pleno
emprego. Estima-se que em 2019 a inflagdo se tenha situado ja muito perto do valor de

referéncia do Fed de 2%.

Na Zona Euro, o BCE confrontou-se novamente com as habituais assimetrias de crescimento por
zonas geograficas, tendo no entanto, face aos crescimentos econémicos muito modestos,
sobretudo de Alemanha e Italia, optado por adotar no segundo semestre um novo pacote de

medidas para estimular as economias.
Na reunido de setembro do ano passado foram tomadas as seguintes decisoes:

e Fixar em -0,50% a taxa de juro aplicavel a facilidade permanente de depdsito dos

bancos, com adog¢do de sistema de dois niveis em fun¢do das reservas minimas;
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e Reativar as aquisi¢bes liquidas ao abrigo do programa de compra de ativos (Asset
Purchase Program — APP), com um ritmo mensal de 20 mil milhdes de euros;

e Prosseguir o reinvestimento total do capital proveniente dos titulos vencidos adquiridos
no ambito do APP;

e Subir para trés anos o prazo das operacgdes ao abrigo do TLTRO-III e definir um novo
mecanismo de calculo da taxa de juro mais favoravel ao sector bancario, podendo esta

ser no limite negativa e igual a taxa de remuneracao dos depdsitos.

Ainda ao nivel do BCE, foi tomada a decisdo de promover a criacdo de um grupo de trabalho
para revisao da sua politica estratégica, em simultdneo com a adog¢dao de um discurso virado
para influenciar os governos dos paises da Zona Euro a adotar politicas fiscais que promovam o

crescimento das economias.
5.2. Economia Portuguesa

A economia portuguesa beneficiou em 2019 de um conjunto de fatores que permitiram um

crescimento do PIB acima da média europeia.

Entre esses fatores contar-se-do seguramente a reducdo das ja baixas taxas de juro a que a
economia portuguesa estd sujeita, a evolugdo positiva das contas publicas com superdvit
orcamental de 0,2% em 2019, bem como o crescimento econdmico da Europa e em especial das

economias com as quais mantém maior relacionamento comercial.

Este crescimento pode ser considerado robusto, levando em consideragdo a evolugdo do PIB

que historicamente tem sido registada em Portugal.

Evolucdo PIB YOY Portugal (precos constantes)
3,50%
3,00%
3%
2,50%

2,00%

1,50% 1
1,00%

0,50% ﬁ

0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: INE

Segundo os ultimos dados do INE, o PIB em Portugal cresceu 2,2% (em termos homdlogos) em
2019. O valor em termos absolutos, mantendo precos constantes, ascendeu em 2019 a cerca de

212 mil milhdes de euros.
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Este crescimento de 2,2% teve contributos relevantes ao nivel do consumo privado e do
investimento, que cresceram 2,3% e 6,5%, respetivamente. Mais notdria terd sido a aceleracdo
deste ultimo e isto considerando o valor de crescimento de 2018, nomeadamente 6,2%, o que
ja nesse ano representou cerca de 17,6% do PIB. Sem duvida que o investimento tem vindo a
contribuir muito positivamente para o crescimento da nossa economia, embora seja importante

referir também que o Banco de Portugal projeta alguma desaceleracao para os préximos anos.

No gréfico seguinte é possivel constatar o contributo das diferentes componentes do PIB (dtica

da despesa) nos anos de 2018 e 2019.

Taxa de variagdo Componentes do PIB

2019

2018

|| l'

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7,0% 8,0%
Importacdes m Exportacdes m Formacdo Bruta Cap Fixo

Consumo Publico W Consumo Privado HPIB

Fonte: Banco de Portugal- Boletim Econémico de dezembro 2019

A referida contengdo do consumo publico é bem visivel, verificando-se um crescimento desta
rubrica de apenas 0,8% em 2019. Refira-se que este crescimento estd em linha com a previsdo
de estabilizagdo das contas publicas, traduzida no excedente orgamental portugués de 0,2% em
2019. Em 2018, segundo os dados do Eurostat, Portugal encerrou as contas com um défice de

0,4%.

Em grande medida devido a redugdo do défice, a divida publica portuguesa, apesar de continuar
a crescer em termos nominais, apresenta ja desde 2014 quedas significativas em percentagem

do PIB. Em 2019, segundo o Banco de Portugal, terd caido para 117,7% do PIB.
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Portugal- Evolugdo da Divida em percentagem do
PIB

135,00%
130,00%
125,00%
120,00%
115,00%

110,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Bloomberg

Evidentemente para além do crescimento nominal do PIB, para esta reduc¢do do racio da divida,
terd também contribuido a constante reducdo das taxas de juro a que o pais se financia. No
decurso de 2019 a Yield da Obrigacées do Tesouro a 10 anos chegou a atingir minimos muito
perto dos 0,1%. Refira-se ainda que esta taxa caiu abaixo da Yield do Benchmark a 10 anos da

nossa vizinha Espanha.

Evolugdo da Yield da OT 10 anos

Fonte: Bloomberg

Considerando-se toda a curva das taxas de juro das OT’s Portuguesas, verifica-se que durante
grande parte de 2019 foi possivel a Portugal financiar-se a taxa de juro negativas (maturidades

até 7 anos).
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Evolucdo das Yields das OTs a2, 5e 7 anos

1,4
1,2

0,8
06
0,4
0,2

0,2
0,4
0,6
0,8

el GTPTE2Y GOVE === GTPTESY GOV GTPTE7Y Govt

Fonte: Bloomberg - Observagdes mensais em 2019
A trajetdria das taxas de juro das Obrigacdes do Tesouro foi também consistente com a evolucao

da inflacdo em Portugal, segundo o indice de Precos ao Consumidor (IPC) calculado pelo INE.

Em termos homdlogos, no final de 2019 a inflagdo situou-se em 0,4%. E possivel pelo grafico que
a seguir se apresenta verificar que durante o verdo o IPC YoY devera mesmo ter sofrido variagdes

negativas.

Evolugdo da Inflagdo Homdloga

Fonte: INE

O Boletim Econémico do Banco de Portugal, preparado com referéncia a dezembro de 2019,
apresenta projegdes crescentes para a inflagdo. Concretamente prevé-se uma aceleragdo para

0,9% em 2020 e valores de 1,2% e 1,4% em 2021 e 2022, respetivamente.

Por fim, e no tocante a outro indicador importante para a economia portuguesa, refira-se que o
desemprego se mantém historicamente baixo, com a taxa de desemprego a situar-se em 6,7%

no final de 2019.
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5.3. Mercados Financeiros

Se 2018 tinha sido um ano de elevada volatilidade e comportamento negativo dos principais

mercados financeiros, 2019 foi para a generalidade destes mercados um ano muito positivo.

Numa envolvente de taxas muito baixas e de continuagao dos estimulos pelos principais bancos
centrais mundiais, os investidores mantiveram uma postura ativa na procura de retornos, o que
levou essencialmente a movimentos de “Risk On” e a procura por ativos com maiores
rendimentos e niveis de retorno potencial. Nesse sentido ocorreram fluxos para as acdes com
maior potencial de valorizacdo e/ou elevado “dividend yield” e obrigacées de maior risco, com

yields até a maturidade mais elevadas.

Tendo o ano sido marcado também pela disputa comercial entre os EUA e a China e pelo Brexit,
naturalmente que o aliviar de tensGes no primeiro caso e a marcacao da data de saida definitiva

no segundo, estimularam essa procura pelos ativos de maior risco.

Como reflexo disso mesmo, a generalidade dos mercados acionistas tiveram um desempenho
excecional, com as empresas “growth” e do setor tecnolégico a destacarem-se no conjunto das

valorizagGes ja de si muito significativas.

Valorizacdo das AgBes em 2019

40,00% 37,96%
35,00%
28,88%
o :
30,00% 26,31% 26,37%
25,00%
20,00%
15,00% 12,10% 11,82%
10,20%

10,00%

0,00%

S&P NDX DAX FTSE CAC PSI20 IBEX

Fonte: Bloomberg

Em termos geograficos, os EUA mantiveram alguma “outperformance” relativamente a Europa,
com 0 S&P 500 a valorizar quase 30% durante o ano de 2019. Os trés cortes de taxas de juroe a
politica de estimulo monetario (QE or not QE) levada a cabo pelo Fed, bem como o crescimento

econdmico e dos “earnings” nesse ano, contribuiram decisivamente para estas valorizag¢oes.

Na Europa, depois de um 2018 negativo, a generalidade dos indices apresentaram no ano
passado valorizagdes superiores a 20%, constituindo os mercados ibéricos a exce¢ao, com o IBEX

e PSI20 a valorizarem apenas 11,8% e 10,2%, respetivamente.
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No caso do IBEX, a desacelera¢do do crescimento econdmico e a instabilidade politica, com a
posterior eleicdo de um governo incorporando a formacao de extrema-esquerda “Podemos”,

contribuiu para o seu modesto desempenho.

O ano foi também de valoriza¢Ges para os mercados emergentes. No caso dos BRICs, foi a Russia
a apresentar o melhor desempenho, com o RTSS a valorizar quase 45% no ano. E isto apesar do
menor crescimento do PIB russo em 2019, apontando os ultimos dados conhecidos para uma

variacdo homoéloga de 1,7% (setembro 2019).

Valorizagdo dos Emergentes 2019
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Fonte: Bloomberg

A India e a China apresentaram menores valoriza¢des, impactadas por alguma desaceleragdo

econdmica no primeiro caso, e pelas tensGes comerciais com os EUA no segundo.
Taxas de Juro

0 2019 foi novamente um ano de queda de taxas de juro, com estas a permanecerem negativas
ou, mesmo que positivas, em niveis histdricos muito baixos. O BCE manteve a taxa de referéncia
das operagdes de refinanciamento a zero, langando um novo programa de operacgées de prazo
alargado (TLTRO Ill), beneficiando os bancos com uma taxa que podera ser no limite negativa e

igual a taxa dos depdsitos.

A taxa da facilidade de depésito para os bancos foi reduzida em setembro para -0,50%, sendo
posteriormente introduzido o chamado “Tiering”, em que, para depdsitos de montante inferior

a seis vezes o valor de reservas minimas, a remuneracao deixa de ser negativa.

As taxas de curto prazo, especificamente as Euribor, mantiveram uma tendéncia descendente,

com queda acentuada a partir de maio e depois com uma subida moderada a partir de setembro.
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Evolugdo das Taxas Euribor - 2019
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Fonte: Bloomberg

Esta estabilizacdo e ligeira subida a partir de setembro coincidiu com a alteracdo do discurso do
BCE no sentido de influenciar os governos a utilizar as politicas fiscais para impulsionar a
economia, e com o periodo de transicdo que culminaria em novembro com a saida de Mario

Draghi e entrada de Christine Lagarde para a lideranca deste banco central.

No tocante as Obrigacdes de Governos, nos paises Core as taxas permaneceram negativas, com
as Yields do Bund Alemao a atingirem no inicio de setembro minimos histdricos nos prazos mais
importantes dos 2, 5 e 10 anos. Com a valorizacdo dessas obrigacGes e algum refigio em

qualidade, as Yields tocaram brevemente os minimos de -0,94%, -0,93% e -0,74% nesses prazos.

Nos periféricos ocorreram quedas acentuadas das yields, reducdo dos spreads de crédito e
convergéncia para as taxas dos paises core. Portugal, fruto de um conjunto de fatores, entre os
quais se destacam a estabilizacdo das contas publicas (com défice quase zero), a estabilidade
politica, o crescimento econdémico acima da média europeia e a revisdao em alta dos seus ratings
pela principais agéncias, teve o Yield das suas obriga¢des soberanas a cair para quase zero no
prazo dos 10 anos, suplantando pela primeira vez em muitos anos a Espanha no custo do

financiamento.
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Spread PT/ES 10 anos 2019

Fonte: Bloomberg

Destaque igualmente para o comportamento da divida publica italiana, que apesar da
recorrente instabilidade politica, atingiu valorizacGes que permitiram que a yield dos 10 anos
estivesse durante a segunda metade do ano em valores proximos de 1%. A procura por yield e
a formacdo de um novo governo mais moderado, composto pelo 5 Estrelas e pelo Partido

Democrético, explicam este comportamento.

Evolugdo da Yield dos Periféricos a 10 anos

= GTPTEIQY GOVt == GTITL10Y Gout GTESP10Y Gowt

Fonte: Bloomberg

Nos EUA, as taxas das Treasuries apresentaram igualmente uma evolu¢ao em queda. A yield da
Obrigacdo a 2 anos caiu quase 100 pontos (1%), fruto da politica expansionista do Fed e da
reducdo das taxas mais curtas e de referéncia para a economia. Passou de 2,49% no inicio do

ano para 1,57% em dezembro de 2019.
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Evolugdo das Taxas EUA
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Fonte: Bloomberg

A partir de setembro ocorreu uma ligeira subida das yields, com maior enfase nos prazos mais
longos, essencialmente devido a exuberancia do mercado acionista (fluxos para este mercado)
e a subida das expetativas inflacionistas. As estimativas de novos cortes de taxas pelo Fed em
2020 foram revistas e deixaram de ser incorporadas. Nos 10 anos a taxa voltou para proximo

dos 2% (1,92% em 31 dezembro de 2019).

Apesar da subida das taxas norte americanas, em termos cambiais ocorreu nesse periodo uma
desvalorizacdo do USD. No entanto, ndo foi o suficiente para impedir a valorizacao do USD face

ao Euro no conjunto do ano de 2019.

EUR/USD 2019

Fonte: Bloomberg

O par atingiu um minimo de 1,09 precisamente no final de setembro. No cémputo do ano, o
EUR/USD caiu de 1,1467 no inicio do ano para 1,1213 no seu final. Convém acrescentar que
durante todo o ano se manteve o diferencial de taxas (cerca de 2%) favoravel ao USD, fator que,
pese embora um ou outro momento de excecionalidade, tera contribuido para a valorizagdo do

UsD.
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6. Contexto Setorial Bancario

Segundo os ultimos dados divulgados pela APB (dezembro de 2019), existiam em Portugal
cerca de 149 instituicdes de crédito, as quais empregavam um numero superior a 46.000
colaboradores. Os ativos totais desses bancos aproximavam-se dos 400 mil milhdes de euros

e o crédito total liquido perfazia cerca de 235 mil milhdes de euros, dos quais 118 mil milhdes

de euros eram crédito concedido a particulares.

Evolucdo Depdsitos e Crédito Particulares
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Fonte: Banco de Portugal (mil milhdes de euros)

Os depdsitos dos clientes ultrapassavam o crédito concedido em cerca de 34 mil milhdes de

euros, atingindo um valor proximo dos 270 mil milhdes de euros. Cerca de 52,5% desse valor

correspondia a depdsitos de particulares.

O financiamento obtido pelos bancos junto dos Bancos Centrais estava em queda e
representou 4,4% sobre o total dos ativos. O Racio de Cobertura de Liquidez Médio (LCR)

atingiu quase os 220%, bastante acima do minimo regulamentar exigido de 100%.

No que respeita a indicadores de performance, o ROE médio superava os 8% (8,4% em junho

de 2019), estando o Cost to Income em queda e aproximando-se dos 59%.

De uma forma geral, os bancos em Portugal estdo bem capitalizados, tendo o CET1 subido
para os 14,1% no final do ano passado. Os NPLs continuam em trajetdria descendente,

representando no final de dezembro 7,3% do total dos créditos do setor bancario.

Analisando agora a remuneracgao do ativo e considerando as taxas de juro praticadas sobre
o crédito a empresas, estas permaneciam em ligeira queda com uma taxa média de 2,58%

no crédito a PMEs (operagles até 1 milhdo de euros) e uma taxa de 1,99% no crédito
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fundamentalmente concedido a grandes empresas e para montantes superiores a 1 milhdo

de euros.

Esta tendéncia ndo era sentida no crédito a particulares, estando as taxas de juro estdveis ou
a subir de forma moderada, com excecdo do crédito a habitacdo. Neste tipo de crédito,
devido a continua valorizagdo dos ativos imobilidarios e a maior concorréncia entre os bancos,
as taxas tém-se reduzido de forma constante desde 2015, estando agora em termos médios

pouco acima de 1%.

Taxas de Juro do Crédito a Particulares
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Fonte: Banco de Portugal

Do outro lado do balanco, o custo dos bancos com as suas fontes de financiamento tem

também vindo a reduzir-se.

Como é conhecido, o BCE anunciou em 2019 uma nova série de operagbes de
refinanciamento de prazo alargado chamadas de TLRO Ill, com prazo de 3 anos e em que a
taxa de juro pode, no limite, ser negativa e igual a da facilidade permanente de depdsitos

gue se tem situado nos - 0,50%.

No caso especifico dos depdsitos, as taxas oferecidas pelos bancos sdo cada vez mais baixas,
acompanhando a tendéncia de queda das taxas de curto prazo na Zona Euro. Estas fixaram-
se, no final do ano passado, em valores préximos de zero, concretamente, e segundo o
Boletim Estatistico do Banco de Portugal de dezembro, nos 0,09% para depodsitos de

particulares até 1 ano.

Para depdsitos a prazo mais longos a tendéncia é idéntica, oferecendo estes também taxas

muito baixas, tal como se pode constatar no quadro seguinte:
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A reducdo do diferencial entre as taxas dos depdsitos com prazos mais longos e depdsitos de

prazos mais curtos tem provocado que, sobretudo no caso das empresas, ocorra uma

procura por depdsitos com prazos mais curtos, a par de uma procura por outro tipo de

aplicagbes. Desde maio de 2018, os depdsitos até 2 anos cresceram cerca de 3%, tendo por

sua vez os depdsitos com prazos superiores a 2 anos decrescido cerca de 29%. Em termos

absolutos terdo saido cerca de 5 mil milhdes de euros dos depdsitos com prazos mais longos.

Uma mencao final ao endividamento de familias e empresas, que tem igualmente vindo a

reduzir-se, fruto de um processo de desalavancagem iniciado ha alguns anos e facilitado

também pela significativa redugdo das taxas de juro.

Racios de Endividamento (em percentagem do PIB)

Administragao Publica
Empresas Privadas
Particulares

2015
162,1%
146,6%
79,0%

2016
161,9%
139,0%
74,5%

2017
156,6%
135,1%
71,0%

2018
150,9%
129,2%
68,0%

2019
146,2%
123,4%
65,6%

Fonte: Banco de Portugal

Apesar do referido, mantém-se em Portugal niveis muito elevados de endividamento,

sobretudo ao nivel da administracdo publica e empresas.

Segundo dados do Banco de Portugal, em dezembro de 2019 o valor da divida da

Administracdo Publica ascendia a 310 mil milhdes de euros e o das Empresas Privadas a 262

mil milhGes de euros, valores muito acima dos cerca de 139 mil milhGes de euros de divida

dos Particulares.
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7. Sintese da Atividade Desenvolvida em 2019

7.1. Banca Comercial, Recursos, Crédito e Desenvolvimento de Negdcio

Em 2019 a atividade comercial desenvolvida junto de clientes e parceiros esteve focada na

implementacdo das Linhas de Orientacdo Estratégica (LOEs) definidas no Plano Estratégico e de

Sustentabilidade (PES) 2019-2021.

Neste contexto, os principais objetivos tracados foram:

7.1.1.

Diversificar as fontes de funding, reduzindo gradualmente o seu custo e preservando
niveis confortdveis de liquidez;

Reforgar o equilibrio entre os proveitos oriundos da atividade crediticia e os proveitos
resultantes da prestacao de servicos financeiros especializados;

Aumentar a diversificacdo (geografica e por segmentos de clientes) e a granularidade do
crédito, conjugando progressivamente o crédito diretamente originado pelo BPG e o

originado por parceiros internacionais e nacionais.

Captacdo de Recursos

Ao longo do exercicio foram dados passos importantes nas matérias relacionadas com a

captacdo de recursos, nomeadamente:

Foi efetuada uma emissdao de obrigacbes subordinadas de 3 milhGes de euros, com
maturidade a 10 anos, permitindo robustecer os fundos préprios e o funding de longo
prazo;

O numero de clientes verificou um incremento significativo no periodo, traduzindo
assim a orientacdo para o objetivo estratégico de aumentar a dispersdo da base de
clientes e de depdsitos, mitigando a dependéncia de grandes depositantes e o risco de
concentragdo. O valor global de depdsitos cresceu 5,68% em relagdo a dezembro de
2018, tendo a maturidade média aumentado;

A captacdo de recursos intermediada pelo BPG manteve-se estavel e situou-se nos 80
milhGes de euros no final do ano, mas assinalou-se uma diminuicdo gradual da taxa
média ponderada de remunerag¢do (menos 23 pontos base);

No mercado doméstico foi lancada em maio uma inovadora parceria com a Raize, que

permitiu ampliar de forma significativa o nimero de clientes;
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e No quadro da parceria com a plataforma Raisin (até agora permite captacdo de
depdsitos nos mercados alemao e austriaco) foi preparado o alargamento ao mercado

irlandés, onde a oferta de depdsitos pelo BPG devera iniciar-se em marcgo de 2020.
7.1.2. Atividade de Crédito

A estratégia prosseguida tem permitido concretizar os objetivos visados:

e O crédito produtivo (performing lending) em balanco aumentou cerca de 81,5% em
2019 (incluindo o crédito originado por BPG e fintechs e o papel comercial), ao passo
que o crédito ndo produtivo (NPL’s), liquido de imparidades, diminuiu 46,4% no periodo,
0 que representa uma evolugdo bastante positiva na qualidade média dos ativos
resultantes da atividade crediticia;

e Dispersar o risco por ativos subjacentes - crédito granular a PMEs - com maturidades
médias reduzidas e taxa fixa ao longo da vida da operacao;

e Diversificar a carteira de investimentos do BPG em diferentes segmentos e geografias,
assegurando um crescimento sustentado da concessdo de crédito, com custos de
originacdo contidos e uma prudente gestdo do risco;

e Visar um balango equilibrado, com aumento progressivo do racio de transformacao, de
modo prudente e gradual;

e Gerar sinergias de escala, mitigando efeitos da dimensdo do BPG no mercado

domeéstico.
7.1.2.1. Crédito no Mercado Portugués

A concessdo de crédito em Portugal foi preferencialmente direcionada para o segmento de
PME’s, essencialmente focada na oferta de financiamentos de curto-prazo a tesouraria e as

necessidades em fundo de maneio ou reforgo de capitais permanentes a médio prazo.

Esta estratégia tem-se baseado numa légica de complementaridade ou oportunidade para as
empresas, em funcdo das respetivas necessidades pontuais ou por estarem limitadas no

endividamento adicional junto dos seus bancos tradicionais.

Nesta linha de atuac¢do o envolvimento do BPG é limitado a exposi¢Ges de montante e duragdo
moderados, o que permite conferir maior diversificacdo a carteira de crédito, eficiéncia e

rendibilidade na alocagdo de capital, considerando a ponderagdo de risco desses ativos.

Por outro lado, todo o processo de crédito — desde a fase de prospecdo, a apreciagido e

aprovacado, até a implementacdo das operagdes — foi redesenhado, por forma a:
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e Combinar progressivamente a atividade de prospec¢do centrada nos perfis de empresas-
alvo (atendendo a que o alcance do BPG ainda se encontra algo baseado num modelo
tradicional de networking e visita presencial para identificar possiveis oportunidades)
com uma utilizagdo crescente de modelos e ferramentas quantitativas;

e Incorporar o contributo dessas sofisticadas ferramentas de pré-analise de risco, visando
aumentar o conhecimento prévio da qualidade da empresa e da probabilidade de
incumprimento, com o objetivo de reduzir o custo do risco;

e Melhorar a qualidade da informacao de apoio a decisdo, nomeadamente com o reforco

da importancia da métrica do Risk-Adjusted Return-on-Capital (RARoC).

Deste modo, foi possivel continuar a incrementar a seguranca, robustez e qualidade da carteira

de crédito do BPG, ndo se tendo registado novas situacdes de NPL minimamente relevantes.

Face a dezembro de 2018, o stock de crédito originado pelo BPG (sem carteira de papel
comercial) baixou 16%, sendo esta variagdo essencialmente justificada pelo desempenho da

carteira legacy, da qual foram alienados créditos e efetuados write-off’s.

No crédito concedido via Programas de Papel Comercial o BPG conseguiu captar um conjunto
adicional de emitentes de bom risco e visibilidade elevada na economia nacional, os quais
potenciaram um crescimento aprecidvel da atividade de estruturacdo e de colocacdo de papel

comercial e um aumento de quase 250% do montante tomado.

No crédito por assinatura, relativo a operagdes extra-patrimoniais, a variagao foi de +4,6%.
7.1.2.2. Crédito noutros Mercados Europeus/Parcerias com outras entidades

Para o BPG, as fintechs representam um potencial aliado na sua estratégia de transformacao,
permitindo-lhe maior velocidade no desenvolvimento e implementagdo de novos servigos, mais

eficientes do ponto de vista operacional e com melhor controlo de custos operacionais fixos.

Deste modo, tal como se encontrava estrategicamente definido, a aproximagdo ao ecossistema
das fintechs, mediante o estabelecimento de parcerias colaborativas nas dreas de captagao de
recursos, concessao de crédito e sistemas de pagamentos, continuou a materializar-se no
segundo trimestre de 2019, apds a conclusdo de um framework aprofundado de
enquadramento regulamentar das parcerias visadas, contemplando rigorosamente os requisitos

regulatdrios exigidos para o setor.

Nesse sentido, e com o apoio especializado de varios consultores, o BPG implementou
metodologias de acompanhamento e controlo do risco que se materializaram na aprovacao de

uma Politica de Investimento e de uma Politica de Externalizagdo compativeis com as
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orientacdes dos supervisores, nas quais se encontram definidas as regras aplicaveis no quadro
das parcerias colaborativas com as fintechs, sobretudo nas vertentes em que sao delegadas
funcdes criticas do BPG, incorporando ainda o suporte de due diligence, monitorizacdo e reporte

para acompanhamento do negécio gerado.

Na vertente externa, o BPG concretizou 3 investimentos em 2019, representando um
compromisso total de 21 milhdes de euros e repartidos por 3 originadores — dois dos quais
focados no financiamento a PME’s na Irlanda e Alemanha e o restante em desenvolvimento
imobilidrio na Holanda — cujos montantes originados atingiram inicialmente os 16,7 milhdes de
euros, situando-se o saldo em curso no final do ano em 14,4 milhdes de euros. Na vertente
doméstica o BPG investiu diretamente, via plataforma nacional, no co-financiamento a
microempresas nacionais, um montante sem compromisso de 450 mil euros, do qual se

encontrava em curso no final do ano o montante de 399 mil euros.

Assim, no conjunto dos investimentos em ativos de crédito originados por terceiros, o BPG
investiu um total de 17,3 milhdes de euros, do qual se encontrava em curso no final do ano o

montante de 14,8 milhdes de euros.

O ritmo prudente do crescimento desta area de crédito (assente em parcerias com entidades
terceiras) em 2019, deveu-se a rigorosa avaliacgdo do enquadramento regulamentar
desenvolvida e a execucdo mais lenta dos investimentos, em razdo dos critérios de elegibilidade
do BPG terem sido bastante conservadores do ponto de vista do apetite ao risco, limitando ou

excluindo o apetite por classes de risco, montante de exposi¢cdo e maturidades.
7.1.3. Desenvolvimento de Negocio

Relativamente ao desenvolvimento do negdcio, o BPG manteve-se envolvido no desenho de

uma nova plataforma de relacionamento bancério com os clientes.

Numa primeira fase, esta plataforma estara focada em disponibilizar pela via eletrénica o
Onboarding dos clientes do BPG, com vista a implementac¢do de um processo simples, rapido,
intuitivo e totalmente digitalizado na identificacdo e validacdo dos elementos comprovativos
dos clientes, em total respeito pelas exigéncias de KYC/PBCFT e do Regulamento Geral de
Protecdo de Dados (RGPD) em vigor. Este novo processo de Onboarding ird incorporar a
reformulacdo da operacionalidade da componente de homebanking e as funcionalidades PSD2,
tendo como objetivos especificos melhorar a experiéncia do utilizador e acrescer

funcionalidades ao nivel da transacionalidade.
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A partir do desenvolvimento acima mencionado o BPG ird direcionar a sua oferta de forma mais
focada para funcionalidades de produto e servico centradas nos Meios de Pagamento,

Poupancas e Crédito a PME’s.
7.2. Tesouraria e Carteira Propria

A Tesouraria e Carteira Prépria assentou a sua atuacdo em 2 vertentes:

e Gestdo daTesouraria do Banco, de molde a assegurar a preservagao de niveis de liquidez
confortdveis, assentes num permanente e atempado planeamento de tesouraria e no

respeito pelas orientacGes existentes em matéria de gestdo de ativos e passivos;

e Gestdo da carteira prépria, com os objetivos de maximizar a rendibilidade em funcdo do
nivel de risco aceite pelo BPG e de preservar em cada momento a existéncia de uma
carteira de ativos financeiros com elevado nivel médio de liquidez. Apds a introdugdo
do normativo do IFRS 9 em 2018, ultrapassado o periodo de adaptacdo, o mesmo
encontrou-se ja em pleno funcionamento, com uma nova abordagem na gestdo do ativo

do BPG.

A gestdo de tesouraria registou uma evolucdo significativa ao nivel do seu planeamento a curto
e a médio prazo, com base numa permanente coordenacdo com a equipa responsavel pela
relacdo comercial com os clientes e a interacdo com as plataformas de captacao de depdsitos e
das ferramentas utilizadas nesse ambito. Neste contexto, foi garantida a aplicagao da politica de
liguidez definida para o BPG, tendo-se introduzido ao longo do ano um conjunto de ferramentas
de controlo e monitorizagdo permanente da liquidez, com reunibes semanais de
acompanhamento, gestao e avaliagdo das necessidades de liquidez e de avaliagdo das taxas de

juro oferecidas nas diferentes plataformas onde o BPG esta presente.

Durante o ano uma parte da carteira manteve-se entregue ao BCE para efeitos de pool de
colateral, permitindo a manutengdo e renovacdo das operacgdes de refinanciamento junto do
BCE. As restantes obrigacGes, fora da Pool de colateral, na sua maioria ativos de alta qualidade
e de elevada liquidez, voltaram a contribuir de forma significativa para o cumprimento do racio
de liquidez (LCR - Liquidity Coverage Ratio) a que o BPG esta obrigado, tendo sido desenvolvido
ao longo do ano um esforgo de melhoria da qualidade desses ativos, por forma a constituir um

buffer de liquidez para efeitos de testes de stress de mercado.

A gestdo da carteira prépria guiou a sua atuacgao por critérios de prudéncia, cumprindo de forma
rigorosa as decisoes, orientagdes e limites definidos pelo Comité de Investimento do BPG, tendo

por base também as andlises e considerac¢des feitas em Comité de Ativos e Passivos - ALCO.
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Na carteira de ativos de renda fixa, mantendo-se de uma forma persistente e ainda mais forte o
contexto de taxas extremamente baixas ou negativas, procurou-se algum retorno sobretudo nos
emitentes da periferia europeia, com Portugal, Italia e Grécia a permitirem o pickup necessario
ao nivel yield requerido para a carteira, sempre com base no controlo da duration da mesma e
dos riscos envolvidos. De destacar também a compra de algumas emissGes corporate de
emitentes nacionais, cuja YTM é bastante acima da média das corporates europeias. Desta
forma, o resultado foi impulsionado (apesar da incerteza e volatilidade verificado na politica
interna italiana durante parte do ano), por estas duas componentes, sempre assegurando uma

elevada diversificagdo da carteira e dos seus riscos.

A modified duration da carteira foi assim mantida dentro dos limites definidos em Comité de
Investimentos, de forma a diminuir o risco que adveio ndo sé das previsdes do Banco de
Portugal, mas também da volatilidade nos ultimos meses do ano de 2018. Por outro lado, a YTM
(vield to maturity) da carteira reduziu-se ao longo do ano, fruto da realizagdo de resultados e da
troca por emissbes de melhor qualidade dos emitentes, sobretudo no que concerne a

elegibilidade das emissGes para colateral junto do BCE.

O valor da carteira prépria de obrigacdes em janeiro de 2019 situava-se nos 62 milhdes de euros
e em dezembro atingia ja 65,6 milhdes de euros, tendo o seu valor sido progressivamente

reforcado devido a captacdo de depdsitos ao longo do ano.

Durante 2019 foi novamente constituida uma carteira de renda varidvel de pequena dimensao,
inserida no contexto das exigéncias regulamentares, procurando-se a mitiga¢do dos riscos com

a aposta numa carteira value com base no dividend yield estavel e numa baixa volatilidade.
7.3. Gestdo de Ativos de Clientes

Em termos globais, 2019 foi um ano bastante positivo em termos nominais e relativos para os
clientes do BPG. Os clientes sob gestdo discricionaria obtiveram rendibilidades significativas,
genericamente na casa dos 2 digitos, inclusive nos perfis mais conservadores. As rendibilidades
vieram da sobre-exposi¢do ao mercado acionista, em especial as a¢goes tecnolégicas americanas,
mas também devido ao estreitamento dos spreads de crédito ocorridos na periferia da zona
euro. O ouro também contribuiu positivamente para estes resultados, com a constituicdo de
uma posicdo estratégica ao longo do ano, como ativo real e defensivo em periodos de taxas de

juro reais negativas.

Regista-se ainda o trabalho desenvolvido ao longo do ano com vista a concretizar uma parceria
estratégica com uma instituicdo internacional de primeira linha, com vista a dotar o BPG de uma

plataforma de oferta de produtos e servigcos financeiros na area da gestdo de ativos e
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intermediacao financeira, tendo essa instituicdo internacional sido selecionada e estando neste
momento a decorrer em pleno os trabalhos de preparacdao com esse propdsito, de modo a que

essa plataforma seja colocada a disposicao dos clientes durante o exercicio de 2020.
8. Apoio ao Negdcio

Planeamento, Contabilidade e Controlo

Na area de planeamento, contabilidade e controlo implementaram-se profundas melhorias ao
nivel da informacao de gestdo, passando a ser possivel facultar aos érgaos de decisdao um
conjunto muito superior de informacdes (detalhadas e/ou agregadas) sobre indicadores

fundamentais aos processos de tomada de decisao.

Da restante atividade desenvolvida, merece ainda referéncia a melhoria generalizada dos
controlos implementados, quer de natureza contabilistica, quer de natureza prudencial, que
aumentaram a qualidade e ampliaram o rigor, quer da informacdo contabilistica, quer do
reporte da informacdo. Neste sentido, por exemplo, foram desenvolvidos novos controlos para
suporte as solicitacGes de reportes obrigatdrios, que passou pela reformulacdo de processos
operacionais e pela incorporacdo de melhorias ao nivel da otimizacdo da informacdo a ser
difundida. Estas melhorias envolveram, também, uma reducdo de riscos e uma aceleracdo da

consecugdo dos trabalhos de andlise e reporte.
Sistemas de Informagao

Para os sistemas de informagdo foi mais um ano de desafios, e exigente ao nivel da
regulamentac¢do, destacando-se o processo de implementa¢do da Second Payment Services
Directive (PSD2), diretiva europeia sobre o Open Banking. O BPG desenvolveu ainda uma nova
solugdo de Internet Banking para garantir o seu cumprimento com as normas regulatdrias
europeias de pagamentos PSD2. Neste processo, o BPG escolheu a plataforma da SIBS - SIBS API
Market como parceiro para assegurar as normas europeias de pagamentos através da

disponibilizacdo de Application Programming Interface - APls obrigatérias pela regulamentacao.

Com o objetivo de obter ganhos de operacdo e maximizar a performance das infraestruturas de
suporte ao negdcio, foi efetuada a renovacdo tecnolégica da plataforma IBM, que suporta as
aplica¢Oes core do negdcio. Ainda na plataforma IBM, procedeu-se a implementacdo de uma
solucdo de software de replicacdo entre os data centers de Lisboa e Porto, permitindo reduzir
os tempos de backup, Recovery Point Objective (RPO) e Recovery Time Objective (RTO) dos

processos criticos de negdcio.
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Foi dado seguimento ao procedimento de monitorizacao de tentativas de intrusdo tendo sido
realizados testes de intrusdo a infraestrutura externa e interna que dd suporte ao negdcio, por

forma a identificar possiveis vulnerabilidades.

Procedeu-se a instalacdo e configuracao da infraestrutura informatica e de telecomunicacdes
(hardware/software) no novo escritério, sem paragem da atividade diaria, tendo existido nos
postos de trabalho e nos servidores um incremento da memdria RAM e de velocidade de
comunicacdo, permitindo desempenhos muito superiores, reduzindo fortemente os tempos de

acesso a informacao.

Ao nivel de novos projetos, evidenciamos o redesenho de todo o processo de abertura de contas
e de Onboarding de clientes, que vai possibilitar um ganho em termos de fiabilidade e eficiéncia,

permitindo ao BPG adotar solu¢des de abertura de contas online em breve.
Operagoes

Durante o ano, nas operagdes, tomaram particular relevancia duas areas de trabalho, a primeira,
a analise interna desenvolvida com vista a criar e/ou melhorar procedimentos e, a segunda, o
levantamento de necessidades relacionadas com a automatizacdo de processos. Em suma,
procurou-se com grande veeméncia combater ineficiéncias operacionais e, ainda, mitigar o risco

operacional relacionado com diversas tarefas.
Servigos Juridicos

A drea interna de servigos juridicos manteve, em parte, os seus habituais focos de
responsabilidade, designadamente, a formalizacdo de operagbes de crédito e conexas, o
acompanhamento do contencioso (quer relacionado com a recuperacgdo de crédito, quer com a
representacdo em juizo do BPG em matéria civel, fiscal e societdria) e a assessoria juridica
através de emissdo de pareceres e informacdes/recomendacgdes sobre os varios dominios que

comportam a atividade desenvolvida.

Por outro lado, os novos modelos de negdcio, designadamente, envolvendo parcerias com
fintechs, originaram novos esforcos no campo juridico. A disponibilizacdo de novos produtos e
servicos implicaram especial aten¢do, com o objetivo de resolver todos os desafios, legais e
regulamentares, com que o BPG se depara, em conformidade com o rigoroso escrutinio das

entidades reguladoras.
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Recuperagdo de Crédito e de Ativos em Balango

Foram desenvolvidos diversos esforgos para continuar a reduzir de forma significativa o peso
dos NPL’s na carteira de crédito, que passaram, ndo sé pela resolucao dos casos existentes, mas

também pela prevencado aquando da concessao de novo crédito.

No que se refere aos imdveis em balanco, o BPG tem um objetivo que passa pela alienacdo anual
de 20% desses imoveis, contando para isso com diversos canais de venda (parcerias), tais como
imobilidrias conhecedoras do mercado e entidades prestadoras de servicos com experiéncia na

gestdo de ativos imobilidrios e venda direta.
Organizagao

A area de organizagdo desenvolveu o seu trabalho com o sentido de melhorar vérios processos

integrantes da cadeia de valor do BPG.

Entre os diversos projetos de organizacao, destaca-se a implementacao da plataforma de gestdo
documental ELOprofessional, mais um importante passo no processo de transformacao digital
gue o BPG lancou em 2019. Esta plataforma ird permitir reduzir substancialmente o uso de
papel, aumentar a eficiéncia no tratamento de documentacdo e implementar/monitorizar fluxos

de trabalho.

Paralelamente, iniciou-se um enorme trabalho de melhoria ao nivel da elaboracdo e
manuten¢do do quadro normativo interno (ex. politicas, regulamentos, manuais,
procedimentos, etc.), em articulagdo com as areas. Neste ambito, foram ainda preparadas as

bases para a implementagdao de um novo sistema de normas e instrugoes.
Capital Humano

No que se refere ao capital humano, salientam-se os trabalhos desenvolvidos durante o ano
relacionados com processos de selegdo e recrutamento para diversas areas internas, quer
relacionadas com o negdcio, quer com o sistema de controlo interno. Estas contratagdes
envolveram igualmente o trabalho de assegurar todo o processo de acolhimento e integracdo
dos novos colaboradores. Em 2019, o BPG reforcou os seus quadros em mais 5 colaboradores,

passando de um total de 41 para 46.

Outra importante realiza¢cdo desta area esteve relacionada com a elaborag¢do e aprovacdo de
um novo plano plurianual de formacgdo. Este plano comegou a ser executado no 22 semestre de
2019 e, dada a sua grande abrangéncia, a sua implementacgdo, gestdo e controlo tém exigido um

grande esforco.
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Em geral, a area de capital humano procurou ainda elevar a motivacdo dos colaboradores e

potenciar a atracao e retencao de talentos.
Gestdo e Administra¢do do Patrimonio e Seguranga

A drea de gestao e administracdo do patrimdnio e seguranca assumiu, durante o ano, uma
importancia acrescida fruto das alteracdes ocorridas, nomeadamente a mudanca de sede do
BPG em Lisboa, do edificio da Rua do Salitre para o novo edificio situado na Rua Barata Salgueiro.
Esta mudancga, realizada no final de julho, permitiu ao BPG passar a dispor de instalagdes mais
modernas e tecnologicamente mais avancadas, proporcionado melhores condi¢ées de trabalho

aos seus colaboradores, ao mesmo tempo que permitiu uma otimizagdo de custos.

O 22 semestre de 2019 representou, quer para a area de seguranga das pessoas e bens, quer
para a manutencdo do programa ligado a continuidade do negdcio, um desafio acrescido, tendo
em conta que houve necessidade de atualizar o Plano de Continuidade de Negdcio e, em

conjunto, elaborar um novo e vasto conjunto de normativos internos.
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9. Sistema de Controlo Interno

O Sistema de Controlo Interno (SCI) permite ao BPG gerir adequadamente os riscos decorrentes
do exercicio da sua atividade, atendendo ao perfil de risco, a apeténcia e a tolerancia ao risco

definidos pelo drgdao de administracao.

O SCl do BPG assenta nas seguintes 3 funcdes: Gestao de Risco, Compliance e Auditoria Interna,
gue se empenham na promocao de uma forte cultura de risco, ou seja, uma atitude saudavel,

responsdvel e prudente perante o risco.

De acordo com as melhores praticas, _
durante o ano o BPG procurou, novamente, * Negécio
promover o reforco do SCl nas suas 3 linhas —
de defesa: 12 Linha de Defesa - no Negdcio, ¥ Gestdo de Risca

¢ Compliance

22 Linha de Defesa - na Gestdo de Risco e no
e 32 Linha de Defesa

. a H -
Compliance e 32 Linha de Defesa - na « Auditoria Interna

Auditoria Interna.

As orientacOes da supervisdo nacional e dos organismos internacionais que se ocupam destas
matérias foram a referéncia para o BPG em todas as medidas e melhorias implementadas

durante o ano no SCI.

O BPG ird, durante os préximos anos, continuar a tomar medidas com o objetivo de tornar o seu
SCI mais robusto e eficiente. Os objetivos de curto e médio prazo sdo ambiciosos e passam, em
suma, por dispor de um SCl que permita gerir adequadamente os riscos decorrentes do exercicio

da sua atividade, atendendo ao seu perfil de risco.
9.1. Gestao de Risco

Perfil de risco
O perfil de risco do BPG sofreu uma evolugdo positiva ao longo de 2019.

O principal risco do BPG, o risco de crédito, evoluiu numa linha estratégica de preferéncia por
diversificacdo e qualidade tendo sofrido, ainda assim, os efeitos da sua carteira legacy no que
diz respeito a dotacdo para imparidades. O stock de NPL e o NPL ratio decresceram
significativamente, enquanto o racio de cobertura de NPL por imparidades evoluia de forma

igualmente positiva, situando-se em 58% no final do ano.

A aposta em ativos originados em fintech permitiu reduzir os fatores de concentrac¢do do risco

de crédito — tanto nos dominios geogréfico e sectorial como na dimensdo single-name - e
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melhorar substancialmente o RARoC do ativo crediticio. Acresce que o desempenho dos
portefdlios superou as expectativas iniciais na vertente de sinistralidade, tanto na Alemanha

(SME — small mid cap), como na Irlanda (SME) e na Holanda (hipotecarios).

O risco de negdcio manteve um perfil relativamente elevado, espelhando a reduzida escala da
operacdo do BPG, ainda que o risco de mercado incorrido nas carteiras - expresso através das
medidas de duration / IRRBB stress e de VaR — se tenha situado, invariavelmente, abaixo dos

limites em vigor no BPG.

Como resultado da resolucdo de situagGes de crédito mal parado, o BPG vem mantendo uma
exposicdo relevante ao risco imobilidrio, acima do seu risk apettite ideal. O desinvestimento
nesta classe de ativos tem sido dificultado pela natureza singular da maioria dos iméveis que

compdem a carteira do BPG.

No dominio da liquidez o BPG operou ao longo de 2019 com um buffer significativo de liquidez

e valores muito confortaveis de LCR e NSFR.

O BPG fechou o0 ano com um rdcio de CET1 de 16,34% e um rdacio de capital total de 20%, em
pleno cumprimento dos requisitos regulamentares aplicdveis incluindo o requisito de capital

econdmico apurado no ICAAP.
Iniciativas no ambito da gestao do risco

Ao longo de 2019 o BPG langou um importante conjunto de iniciativas no dominio da gestao do

risco das quais destacamos as seguintes:

e Staffing das fun¢bes de controlo — o BPG acrescentou qualidade, diversidade e
capacidade de resposta as suas fung¢bes de controlo, através do recrutamento de
pessoas com provas dadas e / ou elevado potencial; sobressai o posicionamento do
Chief Risk Officer (CRO) ao nivel do Conselho de Administragdo;

e Moldura do apetite pelo risco — introduzido no 12 trimestre de 2019, o framework foi
rapidamente adotado pelo BPG no seu |éxico e nos seus processos; estd em esbogo uma
primeira atualiza¢gdo da taxonomia dos riscos e da matriz de controlo do RAS;

e Adequacdo de capital e liquidez / plano de recuperacdo — evolugcdo na concecdo e
robustez dos exercicios de ICAAP, ILAAP e PR complementada por uma superior
integracao dos mesmos nos processos de gestdao do BPG;

e Gestdo das deficiéncias de controlo interno — elevagdo do tema nas rotinas do BPG
através da sujeicdo da evolucdo das deficiéncias em aberto a um acompanhamento

muito proximo pelos drgdos de administracdo e de fiscalizacdo;
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e Evolucdo da andlise do risco de crédito — introducdo de altera¢des significativas no
processo de avaliacdo do risco através da integracdao no mesmo de inputs da Moody’s
Analytics (RiskCalc) e da Wiserfunding;

e Politicas de gestdo do risco — criacdo de novas politicas nas areas do risco de solvéncia,
pricing das operacdes de crédito e investimento, gestdo de NPL, e gestao de deficiéncias
de controlo interno; revisdo das politicas de gestdo dos riscos de crédito, liquidez,

mercado e operacional.
9.2. Compliance

No decurso do ano de 2019, o BPG manteve a orientacdo registada nos anos anteriores de
aumento de atuagdo nas areas da Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento
ao Terrorismo (PBCFT), assim como o acompanhamento da conformidade da atividade de
intermediacdo financeira e da atividade bancdria, o que se refletiu no reforco da estrutura
humana afeta ao Gabinete de Compliance e na realizacdo de formacdo especifica dos elementos

que integram esse Gabinete.

Em matéria de PBCFT, destaca-se a realizagdo de testes de efetividade ao Sistema de Controlo
Interno de PBCFT e de Compliance face a Sanc¢des Internacionais, e o desenho de um novo
Business Risk Assessment da atividade do BPG e de uma Matriz de Riscos e Controlos — realizados
com assessoria de entidade externa de reputac¢do e presencga internacional — que permitiram

obter uma perspetiva exterior reputada e assim dinamizar a atua¢do do BPG nesta area.

Ainda no que respeita a matéria de PBCFT, prosseguiram as atividades de implementacdo de
software dedicado a gestdo de clientes e monitorizagdo das operagbes, o que possibilitara a
automatizacdo de varios processos preventivos, maximizando a eficiéncia preventiva do BPG
nesta area. Adicionalmente, teve inicio um processo de andlise de conformidade do processo de
abertura de conta e um processo de verificacdo da atualidade e conformidade da totalidade da

informacdo de clientes do BPG.

No que concerne ao acompanhamento da conformidade da atividade de intermediacdo
financeira e da atividade bancdria, regista-se o acompanhamento da atualidade legislativa e o
seu reflexo na atividade do BPG, com especial destaque para o acompanhamento dado a
atividade de intermedia¢do financeira, nomeadamente, no que respeita a revisdo dos
normativos internos em conformidade com a legislacdo associada a Diretiva dos Mercados de

Instrumentos Financeiros Il (DMIF II).
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Para além do referido, merece ainda destaque a elaboracgdo, apoio e divulgacdo interna de
normativos diversos relacionados ndo sé com o funcionamento da drea de Compliance mas,

também, de outras dreas que visam responder plenamente as diversas exigéncias regulatodrias.

Por ultimo e sintetizando, regista-se no ano de 2019 um reforco efetivo e positivo da consciéncia

e da atuacdo do BPG na sempre evolutiva e crescentemente exigente area da conformidade.
9.3. Auditoria Interna

A funcdo de auditoria interna do BPG tem cardcter permanente e contribui para o
desenvolvimento de uma cultura de controlo interno através da avaliacdo sistematica,
disciplinada, independente e objetiva baseada no risco, na estrutura de governo e no sistema
de controlo interno, com vista a garantir a sua eficacia e adequacdo, nomeadamente através da

identificacdo de deficiéncias e de oportunidades de melhoria.

Neste ambito, anualmente o Gabinete de Auditoria Interna (GAI) atualiza o seu plano de
atividades tendo como objetivo final a preparacdo e apresentacdo, ao Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, de reportes periddicos das situacGes que possam evidenciar
tendéncias de deterioracdo do Sistema de Controlo Interno e do acompanhamento das

respetivas recomendacdes formuladas para a sua correcao.

Em cada trabalho efetuado é delineado um programa que define os objetivos da auditoria,
identifica as atividades e os procedimentos de controlo interno objeto de revisdo e estabelece
0S recursos necessarios para a sua execug¢do. Neste sentido concretizou-se a contratagdo de
mais um colaborador sénior para o GAIl, o que permitiu aumentar e reforgar a profundidade dos
trabalhos que sdo realizados, bem como um acompanhamento mais detalhado e permanente
das multiplas atividades efetuadas durante o ano. Consequentemente, a equipa de auditoria

interna ficou mais robusta em 2019.

Todas as deficiéncias identificadas pelos érgdos de controlo interno, assim como as
consequentes recomendacdes, passaram a ser registadas e monitorizadas numa Unica base de
dados, tendo-se verificado uma evolugdo significativa, bem como uma intervengdo mais efetiva
e assertiva na resolucdo das deficiéncias do Sistema de Controlo Interno por parte da fungdo de
auditoria interna. Verificou-se ainda o reforco, com base em reportes mensais, da interacdo

permanente com o Conselho de Administracao e com o Conselho Fiscal.

O desempenho da auditoria interna tem tido um papel importante na avaliagdo do cumprimento
e da adequacdo dos processos de negdcio, um dos pilares do sistema de gestdo do risco

operacional do BPG. Nesse sentido foi aumentada a formagao da equipa durante o ultimo ano.
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10. Politica de Remuneracdes

Uma vez que o BPG ndo preenche os critérios (dimensdo, organizacao interna, complexidade
das atividades) estabelecidos no Aviso 10/2011 do Banco de Portugal, que obrigam a
constituicdo de um Comité ou Comissdao de Remuneracdes, a responsabilidade deste Comité,
relativamente a politica de remuneracdo dos membros dos drgdos de administracdo e
fiscalizacao, foi atribuida a dois administradores ndao executivos, o Presidente e o Vice-

presidente do Conselho de Administragao.

A Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo encontra-
se definida em normativo interno - Ordem de Servico N2 10/2019 de 11 de setembro de 2019 -

e consta de Declaragdo anexa ao presente Relatério e Contas.

Quanto a Politica de Remuneragdo dos Colaboradores, incluindo os designados “Colaboradores
em FungoOes Relevantes”, compete ao Conselho de Administracdo a sua aprovacao e revisao

periddica.
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11. Principais indicadores

O quadro seguinte apresenta um conjunto de indicadores e destaques relacionados com a

performance do Banco em 2019 face ao ano anterior.

SINTESE DE INDICADORES

euros
31/12/19 31/12/18 Var. 19/18
Balango
Ativo total 204.859.395 198.001.349 3,5%
Crédito a clientes (bruto) 87.928.893 71.435.927 23,1%
Recursos de clientes 134.593.907 127.362.964 5,7%
Crédito total liquido / Depdsitos de clientes 48,9% 37,7%
Resultados

Resultado liquido (9.890.941) (14.015.510) -29,4%
Margem financeira 1.293.713 1.574.310 -17,8%
Produto bancério 3.280.374 (2.214.001) -248,2%
Custos operacionais (5.422.700) (4.687.975) 15,7%
Imparidade do crédito (liquida de recuperagdes) (3.662.406) (4.989.121) -26,6%
Impostos sobre lucros

Correntes (54.393) (25.890) 110,1%
Diferidos (2.248.736) (1.860.731) 20,9%

Rendibilidade

Produto bancario / Ativo liquido 1,6% -1,1%

Rendibilidade do Ativo (ROA) -4,8% -7,1%

Resultado antes de impostos / Ativo liquido -3,7% -6,1%

Rendibilidade dos capitais préprios (ROE) -44,9% -57,1%

Resultado antes de impostos / Capitais proprios -34,4% -49,4%

Qualidade do crédito

Crédito vencido >30 dias / crédito a clientes (bruto) 30,9% 35,6%
Non-Performing Loans (NPL)/ Crédito a clientes (bruto) 37,5% 65,4%
Imparidade para Crédito/ Crédito vencido >30 dias 63,7% 92,3%
Imparidade para Crédito/ Crédito a clientes (bruto) 19,7% 32,8%

Récios de eficiéncia

Custos operacionais / Produto bancario 165,3% -211,7%

Custos com o pessoal / Produto bancario 85,3% -115,4%
Capital

Racio common equity Tier | Capital 15,9% 19,6%

Total Capital Racio 19,5% 21,5%
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12. Perspetivas da atividade futura

No momento presente, qualquer indicacdo sobre perspetivas da atividade tem
obrigatoriamente que passar em primeiro lugar pelo grande desafio que a pandemia do novo
Coronavirus esta a colocar a economia mundial e a todas as atividades produtivas, pelo que o
setor financeiro, e a banca em particular, também vao seguramente enfrentar um desafio
relevante neste contexto. Com efeito, as perspetivas macroecondmicas e dos mercados
financeiros complicaram-se abruptamente e tornaram-se mais incertas nas ultimas semanas,
sendo a visibilidade ainda escassa sobre o horizonte temporal e o formato da normalizacdo da

atividade econdmica em todo o mundo.

Por outro lado, a atividade do BPG tem sido ainda condicionada por diversos fatores setoriais e
especificos, tais como o peso dos ativos ndo produtivos no balango, a pressao sobre a margem
financeira decorrente da persisténcia de um contexto de baixas taxas de juro, a concorréncia
agressiva que tem conduzido a alguma distor¢do do binémio risco/rendibilidade em potenciais

clientes para operagdes de crédito e o peso insuficiente das comissdes no produto bancario.

No entanto, estamos convictos de que o caminho prosseguido pelo BPG em 2019 em diversas
vertentes o tem vindo a transformar numa entidade bem mais preparada para enfrentar os
desafios que se |lhe deparam. Para esse efeito, o BPG reorganizou-se, melhorou o modelo e o
funcionamento do governo interno, reforcou capitais, reduziu os ativos ndao produtivos e
acelerou o investimento em capital humano e tecnologia, dotando-se dos meios e das
competéncias adequadas para superar os desafios que a conjuntura e a nova estratégia irdo

seguramente originar.

Com efeito, apesar do elevado nivel de concorréncia que caracteriza atualmente o sector, a
inovacdo tecnoldgica e a alteracdo dos padrées de acesso e consumo de produtos e servicos
geram inequivocamente varias oportunidades de negdcio, tendo o BPG identificado as

seguintes:

e Aproveitar o potencial disruptivo da digitalizacdo, a qual é um importante criador de
oportunidades para bancos de pequena e média dimensao, sem perder os atributos
valorizados na relacdo com o cliente, mas melhorando a sua experiéncia de utilizacdo.
O BPG esta a preparar a reformulacdo profunda da sua proposta de valor neste

contexto;

e Desenvolver parcerias na originagao, disponibilizacdo e distribuicdo de produtos e

servigos de terceiros, alargando e especializando a oferta do BPG, favorecendo a criagcdo
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de sinergias operacionais, com o objetivo de aumentar a escala e alargar o mercado de

atuacdo, simultaneamente procurando custos de originacao e distribuicdo controlados;

e Diversificar a carteira de crédito originado pelo BPG e de crédito originado por terceiros,
de modo a aumentar a granularidade do balancgo e a distribuicdo do risco por geografias,
segmentos e classes de ativos, procurando uma melhoria do custo do risco e a
otimizacdo dos resultados, ponderados pelo consumo de capital. O BPG iniciou ja o seu
percurso nesta matéria, de forma gradual, com base em parcerias com algumas

entidades europeias especializadas nestes negdcios;

e Reformular a proposta de valor nas diferentes vertentes de prestacdao de servigos
financeiros, com recurso a parcerias especializadas, designadamente em gestdo de
ativos, intermediacdo financeira de produtos e mercado de capitais, dreas onde estamos
a preparar uma nova proposta de valor, em parceria com uma instituicdo financeira

internacional especializada.

O BPG pretende prosseguir em 2020 a estratégia que consta do seu Plano Estratégico, o que

implica responder aos seguintes desafios:

e Assegurar progressivamente um melhor equilibrio entre margem financeira e comissées

de produtos e servicos financeiros;

Otimizar o capital alocado, mediante uma gestdao mais eficiente de ativos e passivos,

gue assegure igualmente a preservacgdo de confortaveis niveis de liquidez;

Diferenciar a oferta de produtos e servigos, com valor acrescentado e melhor

experiéncia de utilizagdo para o cliente;

Continuar a resolucdo e limpeza do balanco em ativos ndo produtivos (crédito e

imoveis), para potenciar o crescimento do produto bancario;

e Investir em tecnologia e competéncias humanas para aumentar a produtividade, reduzir

0s custos e minimizar os riscos operacionais;

Implementar instrumentos e procedimentos automatizados, visando ainda maior rigor
e fiabilidade da informacdo, que se traduzem em melhor qualidade do suporte a

decisdo;

Aperfeicoar o governance e o controlo interno: gestdo do risco, compliance,

planeamento e reporte.
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Em sintese, o BPG ird continuar a trabalhar no sentido de robustecer a sua solidez financeira e
melhorar a sua rendibilidade e sustentabilidade, convicto de que ira ultrapassar as dificuldades
gue irdo surgir no atual enquadramento e aproveitar as oportunidades identificadas para uma

instituicdo com as suas carateristicas.
13. Eventos subsequentes

Evento: Pandemia COVID-19

O primeiro semestre de 2020 tem sido marcado pelo surto pandémico COVID-19, uma sindrome
respiratdria aguda grave causada pelo coronavirus SARS-CoV-2. O surto de COVID-19 comecou
em dezembro de 2019 na cidade de Wuhan, no centro da China, e dado o seu elevado grau de
contdgio e uma letalidade superior a de outros virus do mesmo grupo, propagou-se rapidamente
ndo apenas dentro da prépria China mas para outros paises, encontrando-se atualmente

espalhado por todo o Mundo.

Esta pandemia tem vindo a originar uma forte desaceleracdo da atividade econdémica a nivel
global, o que permite antecipar um cendrio de recessdo mundial com uma elevadissima

incerteza relativamente a sua profundidade e duracdo.

O BPG tem vindo a acompanhar, de muito perto, e desde o seu inicio, a evolu¢do em torno desta
situagdo, seguindo as orientagdes das entidades de salde e do Governo Portugués sobre as

medidas de prevencgdo a adotar.

Considerando que a prevencdo é a melhor forma de lidar com o COVID-19, o BPG esteve, desde
o primeiro momento, totalmente empenhado na contengdo desta pandemia, contribuindo
assim para os esforgos globais de conteng¢do do coronavirus, tendo decidido reduzir os contactos
sociais e promover o teletrabalho, pelo que tanto a sua Sede em Lisboa como o seu Escritério

do Porto passaram a operar com servigos minimos a partir de meados de margo.

Neste contexto, o BPG ativou o seu Plano de Contingéncia para uma pandemia pelo novo
coronavirus (COVID-19), o qual teve como principal prioridade garantir a integridade de todos
os seus colaboradores e clientes, ao mesmo tempo que assegurava a continuidade do negdcio,
mantendo, antes de mais, e em qualquer circunstancia, um forte compromisso para com o apoio

e a manutencgao das operagdes dos seus clientes.

Para garantir a implementagao deste Plano, o BPG definiu um modelo de governo com destaque
para a criacdo de uma Equipa de Gestdo de Crise, coordenada pela Comissdo Executiva, a qual

tem sido responsavel por:
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e Desenvolver e implementar o Plano de Contingéncia para a pandemia pelo novo

coronavirus (COVID-19);

e Coordenar a resposta do BPG a presente situacdao de crise, aplicando os principios da

Politica de Continuidade de Negdcio em vigor;
e Assegurar uma regular comunicagao, quer interna, quer externa;

e Acompanhar os impactos no BPG no plano do negdcio e no plano operacional,

informando atempadamente os Supervisores.

Em particular, o BPG passou a efetuar, regularmente, uma analise a toda esta situacdo e aos
seus impactos, através da elaboracdo de um pack de monitorizacdo semanal com informacao
qualitativa e quantitativa, destinado a dar resposta a necessidades especiais de prestacdo de

informacdo ao Conselho de Administracdo e ao Banco de Portugal.

Esta analise tem permitido antecipar potenciais impactos na atividade do BPG, que dependerdo
de inimeros fatores, como sejam a profundidade da crise econdmica, a sua extensao temporal,
os setores da sociedade que serdo mais atingidos, assim como a natureza e o impacto das
medidas e das politicas monetdrias e orcamentais adotadas pelo Governo Portugués e pela

Unido Europeia.

A Equipa de Gestdo de Crise tem vindo nomeadamente a analisar em permanéncia, os riscos e

os desafios inerentes a presente pandemia, dando especial énfase aos seguintes riscos:

e Risco de Mercado, decorrente da atual volatilidade dos mercados de capitais, com

especial aten¢do no impacto nos racios de capital;

2

e Risco de Crédito, inerente a eventual falta de capacidade das empresas e dos

particulares assegurarem os seus servi¢os de divida;
e Risco de Liquidez, decorrente dos potenciais levantamentos de depdsitos de clientes;

e Risco Operacional, relacionado com a necessidade de introduzir ajustamentos nos
processos internos de funcionamento, motivados pela necessidade de colocagdo da
quase totalidade dos seus colaboradores em regime de teletrabalho. O BPG continua a
analisar a situagdo diariamente com o intuito de avaliar possiveis riscos e melhorar
processos, com vista a minimizar a possibilidade de ocorréncia de eventos desta
natureza. Nesta vertente, o BPG procurou assegurar a preservacao das suas funcgdes

criticas, tendo efetuado de imediato a separagao das equipas e a sua colocagdo em
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regime de teletrabalho, que permitiu abranger, no seu momento mais critico, cerca de

95% dos colaboradores.

Paralelamente o BPG procurou assegurar, junto dos seus principais fornecedores, a
continuidade do fornecimento dos servigos, de modo a evitar disrup¢cdes motivadas por

uma quebra de fornecimento de servico por parte destes.
Até esta data ndo ocorreram quaisquer eventos operacionais dignos de registo.

e Risco de Ciberseguranca — fruto desta situacao, foi aumentado o nivel de seguranca do
BPG a este nivel, através da instalacdo de um sistema tecnologicamente avancado que
permite detetar ameacas cibernéticas. Esta solucao faz a prevencao de fraudes online,
com recurso a varias tecnologias inovadoras: identificacdo de invasores com sistemas
de anonimizacdo (TOR, VPN, proxy andnimo), biométrica comportamental,

transferéncias automaticas feitas por bots, phishing e pharming.

Até este momento o BPG tem demonstrado uma boa capacidade de resposta a este cendrio de
crise, tanto no que respeita a protecao dos seus colaboradores e clientes, como no que respeita

a continuidade das suas operacdes e das suas linhas de negdcio.

O 6rgao de gestao entende que os impactos decorrentes desta situacdo sao incertos, ndo sendo
possivel estimar o seu efeito financeiro, designadamente no que se refere ao justo valor dos

ativos financeiros e ndo financeiros.

Evento: Aumento de Capital

Considerando as consequéncias negativas da pandemia COVID-19 e as necessidades de
robustecimento dos racios de capital, de modo a assegurar o desenvolvimento futuro da
atividade do BPG, o Conselho de Administragdo aprovou a realizacdo de um aumento de capital

de 3,75 milhdes de euros, o qual serd concretizado até ao final do primeiro semestre de 2020.

14. Proposta de aplicacdo de resultados

No exercicio de 2019, o Banco Portugués de Gestado obteve um resultado liquido negativo depois

de impostos de 9.890.940,90 euros.

O Conselho de Administra¢do propde que o montante do resultado liquido negativo obtido no

exercicio seja levado a:

e Resultados Transitados: (9.890.940,90) euros.
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15. Referéncias finais

O Conselho de Administracdo agradece aos Senhores Acionistas a confianca que nele
depositaram para a conducao da atividade e a todos aqueles que colaboraram com o BPG
durante o exercicio de 2019, nomeadamente os seus Colaboradores, Orgdos Societdrios,

Supervisores, Fornecedores e restantes Stakeholders.

Lisboa, 4 de maio de 2020

Presidente
Carlos Augusto Pulido Valente Monjardino
Vice-Presidente
Mario José Branddo Ferreira
Vogais
Carlos Eduardo Pais e Jorge
David Alberto Morais Sousa Ribeiro
Guilherme Manuel Soares Bernardo Vaz
Luis Antédnio Gomes Moreno

Raul Manuel Nunes da Costa Simdes Marques
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16. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Montantes expressos em Euros)

Rendimentos de juros
Encargos por juros

Margem financeira

Rendimentos de instrumentos de capital

Rendimentos de servigos e comissGes

Encargos com servigos e comissdes

Resultados em operagdes financeiras

Ativos e passivos ao justo valor através de resultados

Outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
ReavaliagGo cambial

Alienagdo de outros ativos

QOutros resultados de exploracdo

Produto bancério

Custos com o pessoal

Gastos gerais administrativos

Depreciagdes e amortizagdes

ProvisGes liquidas de reposi¢des e anulagdes

Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado

Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversdes e recuperacdes
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagdes

Resultado antes de impostos e de interesses que ndo controlam
Impostos

Correntes
Diferidos

Resultado apds impostos
Resultado liquido do exercicio

Acgbes em circulacdo
Resultado por agdo basico e diluido (em Euros)

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras.

O Contabilista Certificado

Notas  31/12/2019 31/12/2018
5 2.824.870 3.827.294
5 (1.531.157) (2.252.984)
1.293.713 1.574.310
5 231.730 354.477
6 579.924 383.399
6 (92.761) (147.966)
7 (76.283) (3.865.423)
7 1.505.660 (874.090)
8 145.204 681.364
9 (160.279) (69.940)
10 (146.534) (250.132)
3.280.374 (2.214.001)
11 (2.799.346) (2.556.061)
12 (2.283.294) (1.961.182)
22,23,24 (340.060) (170.732)
21 (392.160) (304.533)
21 (3.270.246) (4.684.588)
18,21 (61.804) 109.145
21 (1.721.276) (346.937)
(7.587.811) (12.128.889)
(2.303.129) (1.886.620)
13 (54.393) (25.890)
13 (2.248.736) (1.860.731)
(9.890.941) (14.015.510)
(9.890.941) (14.015.510)
35.026.446 26.791.152
-0,28 -0,52

O Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGCAO DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
Montantes expressos em Euros

Resultado Liquido do Exercicio
Outro Rendimento Integral:
Itens que poderdo ser reclassificados posteriormente para resultados
.Variag¢Bes no justo valor de activos financeiros disponiveis para venda
Justo valor
Impacto fiscal

Total de Rendimento Integral do Exercicio

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracGes financeiras.

O Contabilista Certificado

31/12/2019 31/12/2018
(9.890.941) (14.015.510)
360.815 757.486
(81.183) (219.681)
279.632 537.805
(9.611.309) (13.477.704)

O Conselho de Administragao
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Montantes expressos em Euros)

31/12/2019 31/12/2018
Valor Valor
ATIVO Notas liquido liquido
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 15 17.287.758 27.255.696
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 16 33.415.520 46.542.112
Ativos financeiros detidos para negociagdo 17 11.455.350 32.863.654
Outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integr 18 57.278.294 23.462.705
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicacbes em instituicdes de crédito 19 300.000 300.000
Crédito concedido e outros saldos a receber ao custo amortizado 20,21 69.120.303 47.970.894
Investimentos detidos até a maturidade 20 - -
Ativos ndo correntes detidos para venda 21,22 7.583.326 9.021.007
Propriedades de investimento 21,22 855.156 856.604
Outros ativos tangiveis 21,23 2.252.310 1.759.055
Ativos intangiveis 24 452.979 172.811
Ativos por impostos correntes 25
Ativos por impostos diferidos 13,25 1.875.622 4.044.015
Outros ativos 23,27 2.982.777 3.752.795
Total do Ativo 204.859.395 198.001.349
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO Notas 31-12-2019 31-12-2018
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado
Recursos de bancos centrais 28 27.500.000 27.500.000
Recursos de outras instituicbes de crédito 29 12.074.654 14.316.067
Recursos de clientes e outros empréstimos 30 134.593.907 127.362.964
Outros passivos subordinados 26 5.630.157 2.600.469
Provisdes 21 665.191 502.986
Passivos por impostos correntes 25 54.302 33.557
Passivos por impostos diferidos 13,25 299.425 137.900
Outros passivos 27 1.997.124 1.010.492
Total do Passivo 182.814.760 173.464.434
Capital Préprio
Capital 33 76.151.912 69.151.912
Prémios de emissdo 33 223.334 223.334
Reservas por rendimento integral acumulado 34 861.306 462.645
Outras reservas e resultados transitados 34 (44.991.660) (30.976.150)
(AgBes proprias) 34 (309.316) (309.316)
Resultado do exercicio (9.890.941) (14.015.510)
Total do Capital Préprio 22.044.635 24.536.915
Total do Passivo e do Capital Proprio 204.859.395 198.001.349

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragGes financeiras.

O Contabilista Certificado
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DEMONSTRAGAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Aplicagdo IFRS9

Saldo em 1 de janeiro de 2018

Incorporagdo em resultados transitados do resultado liquido de 2017
Aumento de Capital

Aquisi¢do agdes proprias

Aplicagdo IFRS9

QOutro rendimento integral:

Variages de justo valor de ativos financeiro através de capital proprio

Variagdes dos impostos diferidos relativos ao justo valor
Resultado do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2018
Incorporagdo em resultados transitados do resultado liquido de 2018
Aumento de Capital
Outro rendimento integral:

Variages de justo valor de ativos financeiro através de capital proprio

Variagdes dos impostos diferidos relativos ao justo valor
Variagdes de resultados instrumentos de capital (OCl)
Resultado do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2019

Outras
. reservas e Agdes Resultado do Capitais
Capital o . P
resultados proprias exercicio préprios
transitados

53.651.913 {31.127.245) (21.490) 807.644 22.800.966
- (952.908) - - (212.618)
53.651.913 {32.080.153) (21.490) 807.644 22.588.348
- 726.880 - (807.644) 0
15.499.999 - - - 15.499.999
- 0 (287.826) - (73.728)

- - - - 757.486
- - - - (219.681)
- - - (14.015.510)  (14.015.510)
69.151.912 (31.353.273) (309.316) (14.015.510) ' 24.536.915
- (14.015.510) - 14.015.510 -
7.000.000 - - - 7.000.000
360.815
(81.183)

119.029
(9.890.941) (9.890.941)
76.151.912 (45.368.783) (309.316)  (9.890.941) 22.044.635

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Montantes expressos em Euros

Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2019 31/12/2018
Juros, comissGes e outros proveitos recebidos 3.867.169 4.005.756
Juros, comissdes e outros custos pagos (2.020.002) (1.917.722)
Pagamento a empregados e a fornecedores (5.082.640) (4.517.243)
Outros pagamentos e recebimentos operacionais (306.813) (320.072)

Resultados operacionais antes de alteragdes nos fundos operacionais (3.542.286) (2.749.280)

(Aumentos) Diminui¢Ges de ativos operacionais
Ativos financeiros detidos para negociacdo e ao justo valor através de capital proprios (10.495.846) 64.670.168
Ativos financeiros detidos até a maturidade - -
Créditos sobre clientes (25.121.294) 5.097.115
Outros ativos (17.646) (1.838.292)

Aumentos (Diminui¢Bes) de passivos operacionais
Recursos de bancos centrais e outras institui¢cdes de crédito (2.182.421) (932.407)
Recursos de clientes 7.446.910 (56.336.370)
Responsabilidades representadas por titulos 29.687,5 -
Outros passivos 1.148.837 329.771

(29.191.772) 10.989.986

Pagamento de imposto sobre lucros 47.535 274.502

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais (32.686.522) 8.515.207

Fluxos de caixa das atividades de Investimento
(Aumento)/Diminuicdo de ativos tangiveis e intangiveis (1.113.483) (161.477)
(Aumento)/Diminuicdo de Activos ndo correntes detidos para venda 329.376 4.167
(Aumento)/Diminuicdo de Propriedades de investimento 23.244 57.820
Dividendos recebidos 231.730 354.477

Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (529.132) 254.987

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital e Emissdo de divida titulada e subordinada 10.000.000 15.499.999
Juros de divida titulada 121.125 (121.125)
Aquisi¢do agdes préprias - (73.728)

Fluxos de caixa lfquidos das atividades de financiamento 10.121.125 15.305.146

Aumento (Diminuigdo) liquido de caixa e seus equivalentes (23.094.530) 24.075.340

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 73.797.808 49.722.468

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 50.703.278 73.797.808

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragGes financeiras.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracao

48



17. NOTAS AS DEI\/IONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

(Montantes expressos em Euros)

INTRODUCAO

O Banco Portugués de Gestdao (BPG ou Banco) é uma instituicdo de crédito de capitais
privados, constituida sob a forma de sociedade andnima por escritura publica em 29 de
setembro de 2000, registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o
numero unico de matricula e identificacdo fiscal 504655361, tendo iniciado a sua
atividade em 26 de dezembro do mesmo ano.

A sede do Banco estd localizada na Rua Barata Salgueiro, n2 37, 42 andar, em Lisboa,
dispondo o Banco ainda, para o desenvolvimento da sua atividade, de um escritdrio de
representacdo no Porto.

Constituido inicialmente com um capital social de € 18.000.000, no ultimo trimestre de
2001 o Banco procedeu a um aumento de capital para € 35.000.000, diversificando a
sua estrutura acionista, com a entrada, entre outros, de diversas entidades que
integram o setor da Economia Social, como sejam Cooperativas de Habitagao,
OrganizagGes Sindicais, Mutualidades, Misericérdias e Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social.

Conforme aprovacgao na Assembleia Geral, anual, em 30 de margo de 2011, nesse ano o
capital social foi aumentado pela incorporacdo do prémio de emissdo, que se
encontrava registado em outras reservas, elevando-se o capital social do Banco para €
36 651 915.

Em 28 de dezembro de 2015 o Banco procedeu a um novo aumento de capital, através
da emissdo de 1.736.111 novas acdes ordinarias escriturais € nominativas sem valor
nominal, passando o capital social do Banco a ser nesta data de € 41.651.915.

Durante o exercicio de 2016 o BPG procedeu a dois aumentos de capital:

O primeiro em 17 de junho, por entradas em dinheiro, através da emissao de 3.827.751
acdes ordinarias escriturais e nominativas sem valor nominal, para um montante de €
49.651.914.

O segundo em 21 de outubro, pela emissdao de 1.913.875 novas ac¢des ordindrias
escriturais e nominativas sem valor nominal, colocando o capital em € 53.651.913. Este
aumento de capital integrou-se numa operag¢ao combinada de substituicdo de capital
Tier 2 (reembolso antecipado de parte das obrigacdes subordinadas) por capital Tier 1
(emissdo de novas acoes).

Durante o exercicio de 2018 o BPG procedeu a dois aumentos de capital:
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O primeiro em 14 de setembro, por entradas em dinheiro, através da emissao de
5.072.463 agdes ordindrias escriturais e nominativas sem valor nominal, para um
montante de € 60.651.912.

O segundo em 28 de dezembro, por entradas em dinheiro, através da emissdao de
6.910.569 novas ac¢des ordindrias escriturais e nominativas sem valor nominal,
colocando o capital em € 69.151.912.

Durante o exercicio de 2019 o BPG procedeu a um aumento de capital em 27 de
dezembro, por entradas em dinheiro, através da emissao de 8.235.294 ac¢des ordindrias
escriturais e nominativas sem valor nominal, para um montante de € 76.151.912.

O Banco foi criado com uma vocagao especial para a economia social, numa dupla ética
- por um lado, procurando solucdes e oferecendo produtos e servicos financeiros para
os agentes que atuam nesta drea (IPSS, Misericdrdias, Institutos, Autarquias, Fundacoes,
Cooperativas, etc.) e, por outro lado, intervindo nos setores emergentes em termos de
estruturacdo de servicos financeiros dos quais se destacam os setores da saude, turismo,
novas tecnologias e energias renovdveis. A esta vocagdo inicial acrescentou-se a
atividade de banca comercial, de gestdo de patrimdnios e de gestdo da carteira prdpria
do Banco.

O Relatdrio de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras relativas a 31 de dezembro de
2019 foram aprovados pelo Conselho de Administragdo do Banco, em 04/05/2020,
devendo os mesmos ser sujeitos a aprovacao da Assembleia Geral, convocada para o
efeito, a realizar em 29/06/2020.

NOTA 1 — BASES DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
COMPARABILIDADE

As demonstra¢des financeiras individuais foram preparadas com base nos registos
contabilisticos e foram processadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia e em vigor a 1 de janeiro de
2018, conforme estabelecido pelo Regulamento (CE) n? 1606/2002 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de julho, transposto para o ordenamento nacional através
do Aviso do Banco de Portugal n? 5/2015, de 30 de dezembro.

As alteracOes de politicas contabilisticas resultantes da aplicacdo da IFRS 9 foram,
genericamente, aplicadas de forma retrospetiva, com excec¢do do seguinte: O Banco
aplicou a exce¢do que permite a ndo reexpressdo da informagdo comparativa de
periodos anteriores no que respeita a alteracdes de classificagdo e mensuracdo
(incluindo imparidade). As diferencas nos valores de balanco de ativos e passivos
financeiros resultantes da adogdo da IFRS 9 sdo reconhecidos em Reservas e resultados
Transitados, a 1 de janeiro de 2018.
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As Demonstragdes Financeiras individuais foram preparadas com base no pressuposto
da continuidade, conforme previsto no IAS 1 — Apresentagdo de demonstracdes
financeiras.

As Demonstracdes Financeiras e o Relatério de Gestao reportam-se ao BPG enquanto
instituicdo individual e encontram-se expressas em Euro (€), sendo os montantes
divulgados referidos a unidade daquela moeda.

Foram adotadas normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting
Standards Board” (IASB) e interpretacdes emitidas pelo “International Financial
Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC), conforme as respetivas adoc¢des por parte
da Unido Europeia (UE).

NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETAGOES RECENTEMENTE EMITIDAS

Aplicdveis a 2019

As normas abaixo apresentadas tornaram-se efetivas a 1 de janeiro de 2019:

IFRS 16 - Locagdes

O ambito da IFRS 16 inclui as locacdes de todos os ativos, com algumas excec¢des. Uma
locacdo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o direito
de uso de um bem (o ativo subjacente) por um periodo de tempo em troca de um valor.

A IFRS 16 requer que os locatdrios contabilizem todas as locagdes com base num modelo
Unico de reconhecimento no balanco (on-balance model) de forma similar como o
tratamento que a IAS 17 da as locacgGes financeiras. A norma reconhece duas exce¢des
a este modelo: (1) locacbGes de baixo valor (por exemplo, computadores pessoais) e
locacGes de curto prazo (i.e., com um periodo de locacdo inferior a 12 meses). Na data
de inicio da locagao, o locatdrio vai reconhecer a responsabilidade relacionada com os
pagamentos da locacdo (i.e. o passivo da locacdo) e o ativo que representa o direito a
usar o ativo subjacente durante o periodo da locacdo (i.e. o direito de uso - “right-of-
use” ou ROU).

Os locatdrios terdao de reconhecer separadamente o custo do juro sobre o passivo da
locacdo e a depreciacdo do ROU.

Os locatdrios deverdo ainda de remensurar o passivo da locagdao mediante a ocorréncia
de certos eventos (como sejam a mudanca do periodo do leasing, uma altera¢do nos
pagamentos futuros que resultem de uma alterac¢do do indice de referéncia ou da taxa
usada para determinar esses pagamentos). O locatdrio ird reconhecer montante da
remensuracao do passivo da locagdo como um ajustamento no ROU.

A contabilizacdo por parte do locatdrio permanece substancialmente inalterada face ao
tratamento atual da IAS 17. O locador continua a classificar todas as loca¢des usando os
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mesmos principios da IAS 17 e distinguindo entre dois tipos de locagdes: as operacionais
e as financeiras.

O locatario pode optar por aplicar esta norma utilizando a abordagem retrospetiva ou a
abordagem retrospetiva modificada, através da utilizacdo de determinados expedientes
praticos de transicdo. A adogdo antecipada é permitida, mas apenas posteriormente a
aplicagdo da IFRS 15 — Rédito de Contrato com clientes por parte da entidade.

O padrao de reconhecimento das despesas com rendas sera acelerado face ao que
atualmente se verifica. Deste modo, poderdo ser impactados os indicadores chave de
balanco da entidade, tais como rdcios de alavancagem, racios financeiros, debt
covenants e resultados, tais como, resultados antes de juros, impostos e depreciacdes
(EBIDTA).

Ao nivel do locatario, a demonstracdo de fluxos de caixa poderd ser igualmente afetada,
pois os pagamentos de capital associados ao contrato de arrendamento passam a ser
apresentados nos fluxos de caixa das atividades de financiamento. A contabilizacdo por
parte do locatdrio permanece substancialmente inalterada face ao tratamento atual da
IAS 17.

A norma exige que os locatdrios e os locadores efetuem divulgacdes mais extensas face
ao que era requerido pela IAS 17.

Dadas as implicagbes contabilisticas referidas, os locatdrios deverdao avaliar
cuidadosamente sempre que assinam um contrato com vista a identificar se o mesmo é
ou contém um contrato de arrendamento. Esta avaliagdo é igualmente relevante para
os locadores para que determinem que contratos (ou partes de contratos) estardo
sujeitos a nova norma aplicavel ao rédito.

IFRIC 23 (interpretagdo) Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o

rendimento

Em junho de 2017, o IASB emitiu a IFRIC 23 Incerteza sobre diferentes tratamentos do
imposto sobre o rendimento (a Interpretacao) que clarifica os requisitos de aplicacdo e
de mensuragdo da IAS 12 Imposto sobre o rendimento quando existe incerteza quanto
aos tratamentos a dar ao imposto sobre o rendimento.

A Interpretacdo aborda a contabilizacdo do imposto sobre o rendimento, quando os
tratamentos fiscais que envolvem incerteza e que afetam a aplicacao da IAS 12. A
Interpretacdo ndo se aplica a taxas ou impostos que nao estejam no ambito da IAS 12,
nem inclui especificamente requisitos referentes a juros ou penalidades associados a
incertezas de tratamentos fiscais.

A interpretacdo aborda especificamente o seguinte:
e Se a entidade considera tratamentos fiscais incertos separadamente;
e As suposicoes que a entidade faz em relacdo ao exame dos tratamentos
tributdrios pelas autoridades fiscais;
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e Como a entidade determina o lucro fiscal (prejuizo fiscal), bases de calculo,
prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e taxas de imposto;
e Como a entidade considera mudancas de factos e circunstancias.

A entidade determina se considera cada tratamento tributario incerto separadamente
ou em conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos e considera a abordagem
gue melhor prevé a resolucdo da incerteza.

A aplicagdo desta interpretagdo pode revelar-se um desafio para as entidades,
particularmente para aquelas que operam em ambientes multinacionais com
enquadramentos fiscais mais complexos. As entidades podem também ter que avaliar
se estabeleceram processos e procedimentos adequados para a obtengao oportuna de
toda a informacgao necessaria a aplicagdao dos requisitos da interpretacao e que permita
assegurar todas as divulgag¢des exigidas pela norma.

Pagamentos antecipados com compensac¢oes negativas - Alteragdes a IFRS 9

De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo
amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral desde que os cash
flows implicitos sejam “apenas pagamento de capital e juro sobre o capital em divida”
(o critério SPPI) e o instrumento seja detido num modelo de negdcios que permita essa
classificacdo. As alteragdes a IFRS 9 clarificam que um ativo financeiro passa o critério
SPPI, independentemente do evento ou das circunstancias que causam o término
antecipado do contrato e independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma
compensacao razodvel pelo término antecipado do contrato.

As bases de conclusao para esta alteragao clarificam que o término antecipado pode ser
consequéncia de uma clausula contratual ou de um evento que esteja fora do controlo
das partes envolvidas no contrato, tais como uma alteragao de leis ou regulamentos que
levem ao término antecipado.

As alteracdes devem ser aplicadas sempre que o valor do pagamento antecipado se
aproxime dos valores nao pagos de capital e juros mais ou menos um valor que reflita a
alteracdo da taxa de juro benchmark. Isso implica que o pagamento antecipado
reconhecido ao seu justo valor atual ou a um valor que inclua o justo valor do custo de
terminar um instrumento de cobertura associado, deverd normalmente satisfazer o
critério SPPI, somente se outros elementos da variacdo do justo valor, tais como o efeito
do risco de crédito ou liquidez, sejam reduzidos. Muito provavelmente, o custo de
rescindir um contrato “plain vanilla” de swap de taxa juro, garantido por forma a
minimizar o risco de crédito das partes do contrato devera corresponder a este
requisito.

Estas alteracGes devem ser aplicadas retrospetivamente. Esta alteracdo traz requisitos

especificos para adotar na transicdo mas apenas se as entidades a adotarem em 2019 e
nao em 2018 em conjunto com a IFRS 9.

Modificacdo ou a substituicdo de um passivo financeiro que ndo origina o

desreconhecimento desse passivo
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Nas bases para a conclusdao o IASB também clarifica que os requisitos da IFRS 9 para
ajustamento do custo amortizado de um passivo financeiro, quando uma modificagdo
(ou substituicdo) ndo resulta no seu desreconhecimento, sdo consistentes com os
requisitos aplicados a uma modificacdo de um ativo financeiro que nao resulte no seu
desreconhecimento. Isto significa que o ganho ou a perda que resulte da modificacdo
desse passivo financeiro que ndo resulte no seu desreconhecimento, calculado
descontando a altera¢do aos cash-flows associados a esse passivo a taxa de juro efetiva
original, é imediatamente reconhecido na demonstragao dos resultados.

O IASB fez este comentdrio nas bases para a conclusdo relativa a esta alteracdo pois
acredita que os requisitos atuais da IFRS 9 fornecem uma boa base para as entidades
contabilizarem as modificacdes ou substituicdes de passivos financeiros e que nenhuma
alteracdo formal a IFRS 9 é necessaria no que respeita a este assunto.

O IASB declarou que este esclarecimento sobre a modificacdo ou substituicdo de
passivos financeiros refere-se, especificamente, a aplicacdo da IFRS 9. Como tal, podera
entender-se que este esclarecimento ndo necessita ser aplicado a contabilizagcdo da
modificacdao de Passivos financeiros de acordo com a IAS 39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensurag3o. E assim provével que ocorra uma mudanca na transi¢do
da contabiliza¢do, para as entidades que ndo aplicaram esta contabilizacdo no ambito
da IAS 39. Como ndo ha expedientes especificos, essa alteracdo deverd ser aplicada
retrospetivamente.

IAS 19 (alteragdo) AlteragGes, cortes ou liquidagdo do plano

Esta alteragao vem esclarecer qual o tratamento contabilistico a seguir no caso de existir
uma alteragao ao plano, ou de haver um corte ou a liquidagdo do plano.

Determinar o custo dos servicos correntes e do interesse liquido

Quando se contabiliza um plano de beneficios definidos de acordo com a IAS 19, a norma
requer que custo dos servigos correntes seja mensurado usando pressupostos atuariais
determinados na data de inicio desse periodo de reporte. Da mesma forma, o interesse
liquido é mensurado multiplicando o passivo (ativo) liquido do plano pela taxa de
desconto, ambos determinados na data de inicio desse periodo de reporte. Esta
alteracdo vem esclarecer que quando ocorre uma alteracdo, um corte ou a liquidacao
do plano durante o periodo, é requerido:

e Que o custo dos servicos correntes para o periodo remanescente seja
mensurado usando os pressupostos atuariais que tenham sido usados para
remensurar o passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios
oferecidos pelo plano e os ativos do plano apds esse evento;

e O interesse liquido para o periodo remanescente apds esse evento seja
determinado usando:

o O passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos
pelo plano e os ativos do plano apds esse evento; e

o Ataxa de desconto usada para remensurar esse passivo (ativo) liquido do
plano. Efeito nos requisitos para determinar o limite maximo de
reconhecimento do ativo.
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Uma alteracdo, um corte ou a liquidacdo do plano pode reduzir ou eliminar o excesso
que exista no plano de beneficios definidos o que pode levar a uma alteragao do limite
maximo de reconhecimento do ativo.

Esta alteracdo vem clarificar que primeiro deve ser determinado qualquer custo de
servicos passados, ou o ganho ou perda na liquidacdo, sem considerar o limite maximo
para reconhecimento do ativo. Esse valor é reconhecido em resultados no periodo.
Posteriormente deve ser determinado o efeito do limite maximo de reconhecimento do
ativo apds a alteracdo, o corte ou a liquidacdo do plano. Qualquer alteracdo nesse efeito,
ndo considerando os valores incluidos no interesse liquido, é reconhecida em
rendimento integral.

Esta clarificacdo podera levar uma entidade a reconhecer custos de servicos passados,
ou o ganho ou perda na liquidacdo, o que reduz o excesso que ndo tenha sido
reconhecido no passado. Alteracdes no efeito do limite maximo ao reconhecimento do
ativo ndo podem compensar esses valores.

Esta alteracdo é aplicavel a alteragGes, cortes ou a liquidagdes de planos que ocorram
em ou apos o inicio do primeiro periodo de reporte anual que se inicie em ou apés 1 de
janeiro de 2019. E permitida a adog¢do antecipada, a qual devera ser divulgada.

Interesses de longo prazo em associadas ou Joint Ventures - alteracGes a IAS 28

As alteracdes vém clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 para interesses de
longo prazo em associadas ou joint ventures as quais o método da equivaléncia
patrimonial ndo é aplicado mas que, em substancia, sejam parte do investimento liquido
nessa associada ou joint venture (interesses de longo prazo). Esta clarificacdo é
relevante pois implica que o modelo da perda esperada da IFRS 9 deve ser aplicado a
esses investimentos.

O IASB também clarificou que, ao aplicar a IFRS 9, uma entidade ndo tem em conta
guaisquer perdas dessa associada ou joint venture, ou perdas por imparidade no
investimento liquido, que estejam reconhecidas como um ajustamento ao investimento
liquido decorrente da aplicacdao da IAS 28.

Para ilustrar como as entidades devem aplicar os requisitos da IAS 28 e da IFRS 9 no que
respeita a interesses de longo prazo, o IASB publicou exemplos ilustrativos quando
emitiu esta alteracdo. Estas alteracdes permitirdo eliminar algumas ambiguidades no
texto da norma.

Esta alteracdo é efetiva para periodos que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019.

A alteracdo tem de ser aplicada retrospetivamente, com algumas exce¢des. A adocao
antecipada é permitida e tem de ser divulgada.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017
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Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017, o IASB introduziu melhorias em
quatro normas cujos resumos se apresentam de seguida:

IFRS 3 Combinagdes de negdcios - Interesse detido previamente numa operagdo conjunta

As alteragdes clarificam que, quando uma entidade obtém controlo de uma
operagao conjunta, deve aplicar os requisitos da combinagdo de negdcios por
fases, incluindo remensurar o interesse previamente detido nos ativos e passivos
da operagao conjunta para o seu justo valor;

Ao fazé-lo, o adquirente remensura o seu interesse previamente detido nessa
operagao conjunta;

Esta alteracdo é aplicavel a combinag¢bes de negdcios para as quais a data de
aquisicao seja em ou apods o inicio do primeiro periodo de reporte que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2019. E permitida a adog¢do antecipada.

IFRS 11 Acordos conjuntos - Interesse detido previamente numa operagao conjunta

Uma parte que participe, mas que nao tenha controlo conjunto, numa operacao
conjunta pode obter o controlo conjunto de uma operagdo conjunta cuja
atividade constitua um negdcio tal como definido na IFRS 3. Esta alteragao vem
clarificar que o interesse previamente detido ndao deve ser remensurado;

Esta alteracdo é aplicavel a transagdes nas quais a entidade obtenha o controlo
conjunto que ocorram em ou apds o inicio do primeiro periodo de reporte que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019. E permitida a adog¢do antecipada.

IAS 12 Impostos sobre o rendimento — consequéncias ao nivel de imposto sobre o

rendimento decorrentes de pagamentos relativos a instrumentos financeiros classificados

como instrumentos de capital

Estas altera¢des vém clarificar que as consequéncias ao nivel de imposto sobre
os dividendos estdo associadas diretamente a transacdo ou evento passado que
gerou resultados distribuiveis aos acionistas. Consequentemente, a entidade
reconhece os impactos ao nivel do imposto na demonstragao dos resultados, em
rendimento integral ou em outro instrumento de capital de acordo com a forma
como a entidade reconheceu no passado essas transa¢des ou eventos;

Estas alteracdes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1 de
janeiro de 2019. E permitida a adog¢do antecipada. Quando a entidade aplica pela
primeira vez estas alteracdes, deve aplicar as consequéncias ao nivel de imposto
sobre os dividendos reconhecidos em ou apds o inicio do periodo comparativo
mais antigo.

IAS 23 Custos de empréstimos - custos de empréstimos elegiveis para capitalizagao

A alteracdo veio clarificar que uma entidade trata como parte dos empréstimos
globais qualquer empréstimo originalmente obtido para o desenvolvimento do
ativo qualificavel, quando substancialmente todas as atividades necessarias para
preparar esse ativo para o seu uso pretendido ou para venda estejam completas;
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e As alteragdes sdo aplicaveis aos custos de empréstimos incorridos em ou apos o
inicio do periodo de reporte em que a entidade adota estas alteragdes;

e Estas alteracGes sao aplicdveis para periodos anuais que se iniciem em ou apés
1 de janeiro de 2019. E permitida adog¢do antecipada.

IFRS 10 e IAS 28: Venda ou entrega de ativos por um investidor a sua associada ou
empreendimentos conjuntos

As melhorias procuram resolver o conflito entre a IFRS 10 e a IAS 28 quando estamos
perante a perda de controlo de uma subsididria que é vendida ou transferida para uma
associada ou um empreendimento conjunto.

As alteracdes a IAS 28 introduzem critérios diferentes de reconhecimento relativamente
aos efeitos das transa¢des de venda ou entregas de ativos por um investidor (incluindo
as suas subsididrias consolidadas) a sua associada ou empreendimento conjunto
consoante as transagdes envolvam, ou ndo, ativos que constituam um negécio, tal como
definido na IFRS 3 - CombinagGes de Negdcios.

Quando as transagdes constituirem uma combinacdo de negdcio nos termos requeridos,
o ganho ou perda deve ser reconhecido, na totalidade, na demonstracdo de resultados
do exercicio do investidor. Porém, se o ativo transferido ndo constituir um negécio, o
ganho ou perda deve continuar a ser reconhecido apenas na extensao que diga respeito
aos restantes investidores (ndo relacionados).

Em dezembro de 2015 o IASB decidiu diferir a data de aplicacdo desta emenda até que
sejam finalizadas quaisquer emendas que resultem do projeto de pesquisa sobre o
método da equivaléncia patrimonial. A aplicacdo antecipada desta emenda continua a
ser permitida e tem de ser divulgada. As alteracbes devem ser aplicadas
prospectivamente.

A data de aprovacdo destas demonstracSes financeiras, as normas e interpretacdes
endossadas pela Unido Europeia, mas cuja aplicacdo obrigatdria ocorre em exercicios
futuros, sdo as seguintes:

Definicdo de materialidade - Altera¢des a IAS 1 e a IAS 8

|II

O objetivo desta alteracdo foi o de tornar consistente a definicdo de “material” entre
todas as normas em vigor e clarificar alguns aspetos relacionados com a sua definicao.
A nova definicdo prevé que “uma informacdo é material se da sua omissao, de um erro
ou a da sua ocultacdo se possa razoavelmente esperar que influencie as decisGes que os
utilizadores primarios das demonstracdes financeiras tomam com base nessas
demonstragGes financeiras, as quais fornecem informacdo financeira sobre uma
determinada entidade que reporta”.
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As alteracOes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da
informacdo, ou de ambas. Uma entidade tem de avaliar se determinada informacao,
quer individualmente quer em combina¢cdes com outra informacdo, é material no
contexto das demonstracdes financeiras.

Ocultar informacao

As alteragdes explicam que uma informacgdo estd ocultada se é comunicada de uma
forma que tem os mesmos efeitos que teria se a mesma estivesse omissa ou contivesse
erros. Informacdo material pode estar oculta, por exemplo, se a informacdo relativa a
um item material, a uma transacdo material ou outro evento material esta dispersa ao
longo das demonstracdes financeiras, ou se estd divulgada usando uma linguagem que
€ vaga e pouco clara. Informagdao material pode também estar oculta se itens
dissimilares, transacOes dissimilares ou eventos dissimilares sdo agregados
inapropriadamente, ou inversamente, se itens similares estdo desagregados.

Novo nivel de materialidade (“threshold”)

As alteragOes substituem a referéncia ao nivel de materialidade “poder influenciar”, o
qual sugere que qualquer influéncia potencial dos utilizadores tem de ser considerada,
por “razoavelmente se espera que influencie” contida na definicdo de materialidade. Na
definicdo alterada, é assim clarificada que a avaliacdo da materialidade tem de ter em
conta apenas a influéncia razoavelmente esperada nas decisdes econdmicas dos
utilizadores primarios das demonstracdes financeiras.

Utilizadores primarios das demonstracdes financeiras

A definicdo atual refere “utilizadores”, mas nado especifica as suas caracteristicas, cuja
interpretagdao pode implicar que a entidade tenha de ter em consideragao todos os
utilizadores possiveis das demonstracdes financeiras quando toma a decisdo sobre a
informagdo a divulgar. Consequentemente o IASB decidiu referir-se apenas aos
utilizadores primarios na nova definicdo para responder as preocupacdes de que o
termo “utilizadores” possa ser interpretado de forma alargada.

Esta alteracdo é efetiva para periodos que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020.
Esta alteracdo tem de ser aplicada prospetivamente. A ado¢do antecipada é permitida e
tem de ser divulgada.

Nota: Esta alteracdo impacta igualmente o IFRS Practice Statement 2: Efetuar
julgamentos sobre a materialidade, o qual foi divulgado no documento IFRS Update
emitido em relacdo a 31 de dezembro de 2017.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro

A estrutura conceptual estabelece um conjunto abrangente de conceitos para:
o O reporte financeiro;

58



o A definicdo de normas;
« O desenvolvimento de principios contabilisticos consistentes; e
e Apoiar no entendimento e interpretagao de normas.

A estrutura conceptual revista inclui:
o Alguns conceitos novos;
o Defini¢des e critérios revistos para o reconhecimento de ativos e passivos; e
o ClarificagOes sobre conceitos importantes.

Esta estrutura estd organizada como segue
o Capitulo 1 - O objetivo do reporte financeiro
o Capitulo 2 - Caracteristicas qualitativas de uma informacao financeira util
o Capitulo 3 - Demonstracdes financeiras e a entidade que reporta
o Capitulo 4 - Os elementos das demonstragdes financeiras
o Capitulo 5 - Reconhecimento e desreconhecimento
o Capitulo 6 - Mensuracao
o Capitulo 7 - Apresentacao e divulgacao
o Capitulo 8 - Conceitos de capital e de manutencdo de capital.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista ndo é uma norma e nenhum
dos seus conceitos prevalece sobre os conceitos presentes em normas ou outros
requisitos de alguma das normas. E aplicavel as entidades que desenvolvam os seus
principios contabilisticos com base na estrutura conceptual para exercicios iniciados em
ou apods 1 de janeiro de 2020.

Reforma dos indices de referéncia das taxas de juro — alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7

O IASB emitiu em setembro de 2019 alteracdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Divulgagdes, que incluem a primeira fase do trabalho desenvolvido para
responder aos efeitos no reporte financeiro da reforma da IBOR ( Interbank Offered
Rates).

Estas alteragOes fornecem expedientes temporarios que permitem a manutencdo da
contabilidade de cobertura durante o periodo de incerteza que antecede a substituicdo
da taxa de juro de referéncia atualmente existente por uma taxa de juro de referéncia
alternativa.

Alteractes a IFRS 9

As alteracBes incluem varios expedientes, aplicaveis a todas as relagdes de cobertura
gue sdo diretamente afetadas pela reforma da taxa de juro de referéncia. Uma relacdo
de cobertura é afetada se a reforma em curso gerar incertezas acerca da periodicidade
e/ou montante de referéncia dos fluxos de caixa gerados pelo objeto coberto ou pelo
instrumento de cobertura.
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A aplicacdo dos expedientes é obrigatdria. Os primeiros trés expedientes prevéem o
tratamento de:
e Avaliagdo sobre se uma transagao futura é altamente provavel
e Avaliagao sobre quando reclassificar o montante de cash flow registado em
reservas para resultados
e Avaliagdo da relagdo econdmica entre o objeto coberto e o instrumento de
cobertura.

Para cada um destes expedientes assume-se que o benchmark de apuramento dos
fluxos de caixa cobertos (quer esteja ou ndo contratualmente especificado) e/ou, para
o terceiro expediente, o benchmark de apuramento dos fluxos de caixa do instrumento
coberto, ndo serd modificado em resultado da reforma IBOR.

Um quarto expediente requer que, no inicio da relacdo de cobertura, a componente de
risco da taxa de juro de referéncia afetada pela IBOR seja separadamente identificada.

Quando a estratégia de cobertura passa por incluir e retirar do portfolio, de forma
continua, instrumentos cobertos e de cobertura, o requisito mencionado, necessita
apenas ser assegurado no reconhecimento inicial dos elementos cobertos na relagao de
cobertura.

Na medida em que um instrumento de cobertura é alterado de forma a que os seus
fluxos de caixa tenham por base uma RFR mas o elemento coberto ainda tem por base
a IBOR (ou vice-versa), ndo existe nenhum expediente com vista a determinar a
mensuracao e reconhecimento de potencial inefetividade que resulte das alteragdes do
justo valor dos elementos.

Os expedientes continuam indefinidamente na auséncia de qualquer um dos
acontecimentos descritos nas altera¢des. Quando a entidade designa um conjunto de
elementos como um elemento coberto, os requisitos sobre quando os expedientes
terminam sdo aplicados separadamente a cada um dos elementos individualmente.

As alteragdes também introduzem requisitos especificos de divulgacao para as relagdes
de cobertura as quais se aplicam estes expedientes.

Alteraces a IAS 39

As alteracGes a norma sdo consistentes com as alterag¢des introduzidas a IFRS 9, mas
com as seguintes diferencas:

e Para efeitos de avaliacdo prospetiva da relacdo de cobertura, assume-se que o
benchmark de apuramento dos fluxos de caixa cobertos (quer esteja ou ndo
contratualmente especificado) e/ou, para o terceiro expediente, o benchmark
de apuramento dos fluxos de caixa do instrumento coberto, ndo sera modificado
em resultado da reforma da IBOR.

e Para efeitos de avaliacdo retrospetiva da efetividade da relacdo de cobertura,
permite-se que a cobertura passe os testes de efetividade mesmo que os
resultados da cobertura estejam temporariamente fora do intervalo 80%-125%,
durante o periodo de incerteza decorrente da reforma da IBOR.
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e No caso de cobertura de uma parte do risco da taxa de juro de referéncia (outra
que ndo a componente de risco no ambito da IFRS 9) que seja afetada pela
reforma da IBOR, o requisito relativo a identificagdo separada desta parte apenas
deve ser garantida no inicio do reconhecimento da relagao de cobertura.

Estas alteragbes devem ser aplicadas retrospetivamente. No entanto, quaisquer
relagdes de cobertura que tenham deixado de ser designadas anteriormente nao
poderdo ser novamente designadas, nem podem restabelecidas, nem novas relagdes de
cobertura devem ser designadas no ambito da retrospetividade. A aplicagdo antecipada
é permitida mas deve ser divulgada.

Normas e Interpretagdes emitidas pelo IASB, mas ainda ndo endossadas pela Unido
Europeia

As seguintes normas, interpretagées, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em
exercicios econdmicos futuros, nao foram, até a data de aprovagdo destas
demonstragdes financeiras, adotadas (endorsed) pela Unido Europeia:

Definicdo de atividade empresarial - alteragdes a IFRS 3

Esta alteracao veio clarificar os requisitos minimos para que se considere uma atividade
empresarial, remove a avaliagdo se os participantes de mercado tém capacidade de
substituir os elementos em falta, adiciona uma orientag¢ao para que se consiga avaliar
se um processo adquirido é substantivo, restringe as defini¢des de atividade empresarial
e de output e introduz um teste opcional de justo valor da atividade empresarial.

Requisitos minimos para que se considere uma atividade empresarial

A alteracao vem clarificar que para ser considerado uma atividade empresarial, um
conjunto integrado de atividades tem de incluir, no minimo, um input e um processo
substantivo que, conjuntamente, contribuam significativamente para a criagdo de um
output. Clarificam igualmente que uma atividade empresarial pode existir sem que
inclua todos os inputs e todos os processos necessarios para criar outputs. Isto é, os
inputs e os processos aplicados a esses inputs “tém de ter a capacidade de contribuir
para a criacdo de outputs” em vez “tém de ter a capacidade de criar outputs”.

Capacidade dos participantes de mercado de substituirem os elementos em falta

Antes da alteracdo, a IFRS 3 previa que uma atividade empresarial ndo tinha que incluir
todos os inputs ou processos que o vendedor usava na operacionalizacdo da atividade
empresarial, “se os participantes de mercado forem capazes de adquirir a atividade
empresarial e de continuar a produzir o processo produtivo, por exemplo, integrando a
atividade empresarial com os seus proprios inputs e processos”. A referéncia a essa
integracdo foi eliminada da norma e a avaliacdo passa a ser baseada no que foi adquirido
no seu estado e condig¢des atuais.

Avaliar se um processo adquirido € substantivo
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As alteracGes vém clarificar que se um conjunto de atividades e ativos ndo tem outputs
na data de aquisi¢cdo, um processo adquirido é considerado substantivo:
(a) Se for critico para a capacidade de desenvolver e converter inputs adquiridos
em outputs; e
(b) Se os inputs adquiridos incluirem quer uma forca de trabalho organizada com
as necessdarias competéncias, conhecimentos, ou experiéncia em efetuar esse
processo, quer outros inputs que essa for¢ca de trabalho organizada possa
desenvolver ou converter em outputs.
Em contraste, se um conjunto de atividades e ativos adquiridos incluirem output na data
de aquisicdo, um processo adquirido tem de ser considerado substantivo:
(a) Se for critico para a capacidade de continuar a produzir outputs e os inputs
adquiridos incluirem uma forca de trabalho organizada com as necessarias
competéncias, conhecimentos, ou experiéncia em efetuar esse processo; ou

(b) Se contribuir significativamente para a capacidade de continuar a produzir
outputs e/ou é considerado Unico ou escasso, ou ndo pode ser substituido sem
custos significativos, sem um esforco significativo ou sem atrasos significativos

na capacidade de continuar a produzir outputs.

Estreitar a definicdo de outputs

As alteracbes estreitaram a definicdo de outputs colocando o foco em bens ou servicos
fornecidos aos clientes, retorno de investimento (tais como dividendos ou juros) ou
outro rendimento obtido das atividades ordinarias. A definicao de atividade empresarial
presente no Apéndice A da IFRS 3 foi alterada em conformidade.

Teste opcional a concentracdo

As alteracbes introduzem um teste opcional ao justo valor da concentracdo para
permitir uma avaliacdo simplificada se um determinado conjunto de atividades
adquiridas ndo sao uma atividade empresarial. As entidades podem optar por aplicar
este teste transacdo a transacdo. O teste é cumprido se substancialmente todos os
justos valores dos ativos brutos adquiridos estdo concentrados num unico ativo
identificavel ou num grupo similar de ativos identificaveis. Se o teste ndo for cumprido,
ou se a entidade optar por ndo aplicar o teste numa determinada transacdo, uma
avaliacdo detalhada tera de ser realizada aplicando os requisitos normais da IFRS 3.

Esta alteracdo é efetiva para transacdes que sejam consideradas concentracdes de
atividades empresariais ou compras de ativos para as quais a data de aquisicdo ocorreu
em ou apos o inicio do primeiro periodo que se inicie em ou apods 1 de janeiro de 2020.

Estas alteracdes aplicam-se prospectivamente. Consequentemente as entidades nao
tém de avaliar as aquisicdes que tenham ocorrido antes dessa data. A adogao antecipada
é permitida e tem de ser divulgada.

Esta alteracdo terd impacto igualmente em outras normas (por exemplo, quando a
empresa-mae perde o controlo da subsididria e aplicou antecipadamente a alteracao a

62



IFRS 10 e IAS 28 que respeita a venda ou entrega de ativos por um investidor a sua
associada ou empreendimento conjunto).

IFRS 17 (novo) — Contratos de seguros (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2021).

A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida, ndo vida, seguros diretos e
resseguros), independentemente do tipo de entidades que os emite, bem como a
algumas garantias e a alguns instrumentos financeiros com caracteristicas de
participacdo discricionaria. Algumas excec¢des serdo aplicadas. O objetivo geral da IFRS
17 é fornecer um modelo contabilistico para os contratos de seguro que seja de maior
utilidade e mais consistente para os emitentes. Contrastando com os requisitos da IFRS
4, que sdo baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas anteriormente, a IFRS
17 providencia um modelo integral para contratos de seguro, cobrindo todos os aspetos
contabilisticos relevantes.

NOTA 2 - PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS E POLITICAS CONTABILISTICAS
UTILIZADOS

As politicas contabilisticas mais significativas, utilizadas na preparacdao das
demonstrag¢des financeiras, foram as seguintes:

2.1. Instrumentos financeiros

A classificacdo dos ativos financeiros segue trés critérios:
- O modelo de negdcio sob o qual os ativos financeiros sdo geridos;
- O tipo de instrumento financeiros isto é (i) instrumentos financeiros derivados, (ii)
instrumentos de capital préprio ou (iii) instrumentos financeiros de divida; e
- As caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais dos instrumentos financeiros de
divida (que representem apenas pagamentos de capital e juros).

Neste contexto, as principais categorias de ativos financeiros previstas sdo:

- Um instrumento financeiro de divida que (i) seja gerido sob um modelo de negdcio
cujo objetivo passe por manter os ativos financeiros em carteira e receber todos os
seus fluxos de caixa contratuais e (ii) tenha fluxos de caixa contratuais em datas
especificas que correspondam exclusivamente ao pagamento de capital e juros sobre
o capital em divida - deve ser mensurado ao custo amortizado, a menos que seja
designado ao justo valor por resultados sob a op¢ao de justo valor — “Hold to Collect”.
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- Um instrumento financeiro de divida que (i) seja gerido sob um modelo de negdcio
cujo objetivo é alcancado quer através do recebimento dos fluxos de caixa
contratuais quer através da venda dos ativos financeiros e (ii) contemplem clausulas
contratuais que dado origem a fluxos de caixa que correspondam exclusivamente ao
pagamento de capital e juros sobre o capital em divida - deve ser mensurado ao justo
valor por contrapartida de outro rendimento integral (“FVTOCI”), a menos que seja
designado ao justo valor por resultados sob a opcdo de justo valor — “Hold to Collect
& Sale”.

- Todos os restantes instrumentos financeiros de divida devem ser mensurados ao seu
justo valor por contrapartida de resultados (“FVPL").

O Banco avaliou os seus modelos de negdcio tendo por base um conjunto alargado de
indicadores entre os quais se destacam o seu plano de negdcios e as atuais politicas de
gestdo do risco. Para o modelo de negdcio “Hold to Collect”, por forma a avaliar a
frequéncia e materialidade das vendas, foram definidos thresholds quantitativos tendo
por base a experiéncia passada. As vendas previstas para os ativos financeiros
classificados neste modelo de negdcio ndo ultrapassam os thresholds definidos pelo
Banco.

No que respeita aos restantes instrumentos financeiros, em concreto os instrumentos
de capital préprio e derivados, estes por definicdo, sdo classificados ao justo valor
através de resultados. Para os instrumentos de capital prdprio, existe a opgao
irrevogavel de designar que todas as variagGes de justo valor sejam reconhecidas em
outro rendimento integral, sendo que neste caso, apenas os dividendos sdo
reconhecidos em resultados, pois os ganhos e perdas ndao sdo reclassificados para
resultados mesmo aquando do seu desreconhecimento/venda.

2.1.1. Crédito a Clientes

O crédito abrange os créditos concedidos pelo Banco e correspondentes ao
fornecimento de dinheiro, bens ou servicos a um devedor. Este conceito abrange a
atividade tipica da concessdao de crédito a clientes, incluindo operag¢des de locagdo
financeira mobilidria e imobilidria, empréstimos sindicados bem como os créditos
titulados (papel comercial e obrigacbes emitidas por empresas), que ndo sejam
transacionados num mercado ativo e para os quais ndo haja intencdo de venda no curto
prazo, sendo o seu registo efetuado na data em que os fundos sao disponibilizados aos
clientes.

Os créditos e outros valores a receber sdo inicialmente reconhecidos pelo justo valor,
qgue, em geral, corresponde ao valor da transagdo e inclui comissdes, taxas ou outros
custos e proveitos associados as operacdes de crédito sendo apresentado em balanco
deduzido de perdas por imparidade.

Os juros, comissdes e outros custos e proveitos, que sejam considerados incrementais
(associados a operacdo de crédito), sdo periodificados ao longo da vida das operagdes
de acordo com o método pro - rata temporis, quando se trate de operag¢des que
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produzam fluxos de rédito ao longo de um periodo superior a um més,
independentemente do momento em que sdo cobrados ou pagos.

Os créditos a clientes sé deixam de ser reconhecidos no balango quando expiram os
direitos contratuais do Banco a sua recuperacdao ou quando forem transferidos
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencao.

O Banco classifica em crédito vencido as prestacdes vencidas de capital, decorridos que
sejam 30 dias apds o seu vencimento e classifica em vencidos os juros nao liquidados na
data do seu vencimento.

Nos créditos em contencioso sdo consideradas vencidas todas as presta¢des de capital
(vincendas e vencidas).

O Banco procede ao abate de créditos ao ativo (“write-off”) das operagdes que
considera irrecuperaveis e cujas provisdes e imparidade estejam constituidas pelo valor
total do crédito. Estes créditos sdo registados em rubricas extrapatrimoniais até ao
momento da exting¢do definitiva das responsabilidades de cada operacdo de crédito, por
liqguidacdo ou por cessacdo formal do direito a receber nos termos legais aplicaveis.

2.1.2. Outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Os outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral incluem
instrumentos de capital e de divida que sdo registados no momento do seu
reconhecimento inicial ao justo valor. Os ganhos e perdas relativos a variacdo
subsequente do justo valor sdo refletidos em rubrica especifica do capital préprio
denominada “Reserva por rendimento integral” até a sua venda onde sao reclassificados
para resultados do periodo, com excecdo dos instrumentos de capital que se mantem
em capital.

Os juros inerentes sdo calculados de acordo com o método da taxa de juro efetiva e
registados em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”.

Os rendimentos de titulos de rendimento varidvel sdo reconhecidos na rubrica da
demonstragdo dos resultados “Rendimentos de instrumentos de capital” na data em
gue sdo atribuidos. De acordo com este critério, os dividendos antecipados sdo
registados como proveitos no exercicio em que é deliberada a sua distribuicao.

2.1.3. Ativos financeiros detidos para negociacdo e outros ativos financeiros
obrigatoriamente ao justo valor através de resultados

Os ativos financeiros detidos para negociacdo incluem titulos de rendimento varidvel
em mercados ativos adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Os derivados
de negociacdo com valor liquido a receber (justo valor positivo), bem como as opc¢des
compradas sdo incluidos na rubrica de ativos financeiros detidos para negociacao.

Ativos financeiros detidos para negociacao e outros ativos financeiros obrigatoriamente
ao justo valor através de resultados sdao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Os
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ganhos e perdas decorrentes da valorizacdo subsequente ao justo valor sdo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados.

A avaliagao destes ativos é efetuada diariamente com base no justo valor. O valor de
balanco dos instrumentos de divida que se encontram nesta categoria inclui o montante
de juros corridos ndo cobrados.

O justo valor dos ativos financeiros detidos para negociacdo e transacionados em
mercados ativos é o seu “bid-price” mais representativo, dentro do intervalo “bid-ask”
ou a sua cotacdo de fecho a data do balanco. Se um pre¢co de mercado nao estiver
disponivel, o justo valor do instrumento é estimado com base em técnicas de
valorizacao, que incluem modelos de avaliacdo de precos ou técnicas de “discounted
cash flows”.

Quando sdo utilizadas técnicas de “discounted cash flows”, os fluxos financeiros futuros
sdo estimados de acordo com as expectativas da gestdo e a taxa de desconto utilizada
corresponde a taxa de mercado para instrumentos financeiros com caracteristicas
semelhantes. Nos modelos de avaliagdo de pregos, os dados utilizados correspondem a
informacdes sobre precos de mercado.

Os ativos financeiros deixam de ser reconhecidos quando expiram os direitos
contratuais do Banco ao recebimento dos seus fluxos financeiros ou o Banco tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencao.

2.1.4. Imparidade

A IFRS 9 introduz o conceito de perdas de crédito esperadas que difere
significativamente do conceito de perdas incorridas previsto na IAS 39, antecipando
desta forma o reconhecimento das perdas de crédito nas demonstracées financeiras das
instituicoes. A IFRS 9 determina que o conceito de imparidade baseado em perdas
esperadas, seja aplicado a todos os ativos financeiros exceto os ativos financeiros
mensurados ao justo valor através de resultados e os instrumentos de capital préprio
mensurados ao justo valor através de capital préprio.

O Banco aplica o conceito de perdas esperadas da IFRS 9 aos ativos financeiros ao custo
amortizado, instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro
rendimento integral, exposi¢cdes extrapatrimoniais, outros valores a receber, garantias
financeiras e compromissos de crédito ndo valorizados ao justo valor.

Com excecdo dos ativos financeiros adquiridos ou originados com imparidade
(designados por POCI) ou em Stage 3 (que sdo descritos separadamente abaixo), as
perdas por imparidade devem ser estimadas através de uma provisdo para perdas num
montante igual a:

- perda esperada por risco de crédito a 12 meses, ou seja, perda total estimada
resultante dos eventos de incumprimento do instrumento financeiro que sao
possiveis no prazo de 12 meses apos a data de relato (denominada Stage 1);
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- ou perda esperada por risco de crédito até a maturidade, ou seja, perda total
estimada resultante de todos os possiveis eventos de incumprimento ao longo da
vida do instrumento financeiro (referido como Stage 2). Uma provisdo para perda
esperada por risco de crédito até a maturidade é exigida para um instrumento
financeiro se o risco de crédito desse instrumento financeiro tiver aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial ou se o instrumento financeiro
estiver em imparidade.

A perda esperada por risco de crédito é uma estimativa ponderada pela probabilidade
do valor presente das perdas de crédito. Esta estimativa resulta do valor presente da
diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Banco sob o contrato e os fluxos de caixa
gue o Banco espera receber, descontados a taxa de juro original efetiva dos
instrumentos financeiros.

Ativos financeiros em imparidade

Um ativo financeiro encontra-se em imparidade quando um ou mais eventos que
tenham um impacto negativo nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro
tenham ocorrido. Ativos financeiros com reduc¢do no valor recuperavel de crédito sdo
referidos como ativos classificados em Stage 3.

Ativos financeiros adquiridos ou originados com imparidade (POCI)

Os ativos financeiros classificados como POCI s3o tratados de forma diferente uma vez
que se encontra em situacdo de “impaired”. Para esses ativos, o Banco procede a sua
classificacdo em Stage 3 pelo valor liquido da perda esperada. Na reavalia¢do do ativo é
aplicada a perda esperada para um horizonte temporal entre os 4 e 0 6 anos consoante
a natureza do imdvel e o cendrio de recuperagao assumido pelo Banco.

Aumento significativo do risco de crédito

O Banco monitoriza todos os ativos financeiros de forma a avaliar se houve um aumento
significativo no risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial. Se tiver havido um
aumento significativo no risco de crédito, o Banco estimard a provisao para perda
esperada por risco de crédito até a maturidade (PDLT (life time)) e ndo em 12 meses.

O Banco atribui ratings internos e externos para a gestado interna de risco de crédito.
Estas notagdes permitem avaliar o nivel de risco das operagdes e do cliente e sdo
consideradas nas decisdes de aprovacdo e acompanhamento do risco de crédito.

O Banco calcula a imparidade das suas carteiras de ativos financeiros através de um
processo de analise individual, considerando em termos gerais aquele que é o
entendimento do Banco de Portugal quanto aos critérios de referéncia para mensuracao
de perdas de crédito esperadas espelhado na carta circular CC/2018/00000062.”

2.1.5. Passivos financeiros
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Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagdo
contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro
ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ao justo valor através de resultados sdo registados ao justo valor
e incluem os instrumentos financeiros derivados com valor negativo e vendas a
descoberto.

Os outros passivos financeiros incluem recursos de instituicdes de crédito e de clientes,
empréstimos, responsabilidades representadas por titulos e outros passivos
subordinados.

Estes passivos financeiros sdo registados da seguinte forma:

- inicialmente, pelo seu justo valor deduzido dos custos de transagao;
- subsequentemente, ao custo amortizado, com base no método da taxa efetiva.

Qualquer diferenca entre o montante recebido liquido de custos de transagdo e o
montante a pagar na maturidade é reconhecido na demonstragao de resultados durante
a vida do passivo através do método da taxa de juro efetiva.

Caso o Banco recompre divida emitida, esta é desreconhecida do balanco e a diferenca
entre a quantia escriturada do passivo e o seu custo de aquisicdo é reconhecida em
resultados.

2.1.6. Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis sao
registadas em contas extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de juros,
comissdes ou outros proveitos associados, registados em resultados ao longo da vida
das operacdes.

2.2. Outros passivos subordinados

As emissOes de obrigacdes do Banco estdo registadas na rubrica de Outros passivos
subordinados.

Na data de emissdo, as obrigacdes emitidas sdo relevadas pelo justo valor (valor de
emissdo), incluindo despesas e comissdes de transacao, sendo devidamente valorizadas
ao custo amortizado com base no método da taxa de juro efetiva.

2.3. Ativos e passivos em moeda estrangeira

As opera¢des em moeda estrangeira sdao registadas de acordo com os principios do
sistema "multi-currency", sendo cada operacao registada exclusivamente em funcao das
respetivas moedas.
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Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para
euros a taxa de cdmbio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes
desta conversdo sdao reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico, expressos em moeda
estrangeira, sdo convertidos a taxa de cambio a data da transacdo, enquanto os ativos
e passivos ndo monetarios, expressos em moeda estrangeira, registados ao justo valor,
sao convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

Na data da sua contratacdo, as compras e vendas de moeda estrangeira a vista e a prazo
sdo imediatamente registadas na posi¢cdo cambial.

Sempre que estas opera¢des conduzam a variacdes dos saldos liquidos das diferentes
moedas ha lugar a movimentacdo das contas de posicdo cambial, a vista ou a prazo, cujo
contetdo e critério de reavaliagdo sdo como segue:

a) Posicdo cambial a vista

A posicao cambial a vista em cada moeda é dada pelo saldo liquido dos ativos e passivos
dessa moeda, excluindo a posicdo cambial a vista coberta por operacées a prazo de
permuta de divisas e adicionando os montantes das operacdes a vista a aguardar
liguidacdo e das operacgdes a prazo que se vengam nos dois dias Uteis subsequentes. A
posicdo cambial a vista é reavaliada diariamente com base nos cambios indicativos do
dia, divulgados pela Bloomberg, dando origem a movimentag¢do da conta de posicao
cambial (moeda Euro), por contrapartida de custos ou proveitos.

b) Posicdo cambial a prazo

A posicdo cambial a prazo em cada moeda é dada pelo saldo liquido das operacées a
prazo a aguardar liquidacdo e que nao estejam a cobrir a posicao cambial a vista, com
exclusao das que se vengam dentro dos dois dias Uteis subsequentes.

Todos os contratos relativos a estas operagdes sao reavaliados as taxas de cambio a
prazo do mercado ou, na auséncia destas, através do seu calculo com base nas taxas de
juro das respetivas moedas para o prazo residual de cada operacao. As diferencas entre
os contravalores em euros as taxas de reavaliagdo a prazo aplicadas e os contravalores
em euros as taxas contratadas representam o custo ou o proveito da reavaliacdo da
posicdo cambial a prazo, sendo registadas numa conta de reavaliacdo da posicdo
cambial por contrapartida de contas de custos ou proveitos.

2.4. Imoveis recebidos em reembolso de crédito préprio

No decurso da sua atividade corrente de concessao de crédito o Banco incorre no risco
de ndo conseguir que todo o seu crédito seja reembolsado. Em alguns casos onde o
mutudrio apresenta evidéncia de dificuldades no cumprimento das suas obrigacdes para
com o Banco, este pode negociar com o devedor a entrega de bens mdveis ou imdveis
— geralmente aqueles que estdo a garantir os empréstimos — para liquidacdo total ou
parcial das responsabilidades em questao.
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Por forca do disposto no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras (RGICSF) os bancos estdo impedidos de adquirir imdveis que ndo sejam
indispensaveis a sua instalacdo e funcionamento (n21 do artigo 1122 do RGICSF)
podendo, no entanto, adquirir iméveis por reembolso de créditos devendo alienar os
mesmos num prazo de 2 anos, o qual, havendo motivo fundado, podera ser prorrogado
pelo Banco de Portugal, nas condi¢Ges que este determinar (art.1142 do RGICSF).

O Banco, inicialmente, tem como objetivo a venda de todos os imdveis recebidos em
dagdo, com excegao de situagdes pontuais em que determinou transferir esses imoéveis
para uso proprio.

Estes imdveis sdo objeto de avaliagdes periddicas que dardo lugar a perdas por
imparidade sempre que o valor decorrente dessas avaliagbes seja inferior ao valor por
gue se encontram registados. As mais-valias potenciais nestes ativos ndo sao
reconhecidas no balanco.

As avaliacGes sdo efetuadas por peritos avaliadores independentes registados junto da
Comissao dos Mercados de Valores Mobilidrios.

O Banco classificou os iméveis recebidos em reembolso de crédito préprio nas seguintes
categorias:

2.4.1. Ativos nao correntes detidos para venda

De acordo com a IFRS 5 — Ativos ndo correntes detidos para venda e operacoes
descontinuadas, sdo classificados nesta categoria os ativos ndo correntes ou grupos de
ativos e passivos a alienar, sempre que seja expetavel que o seu valor de balango venha
a ser recuperado principalmente através de uma transac¢do de venda (incluindo os
adquiridos exclusivamente com o objetivo da sua venda), e estes ativos ou grupos para
alienacdo se encontrem disponiveis para venda imediata e a venda for altamente
provavel.

Os imoveis classificados como ativos ndo correntes detidos para venda, recebidos por
recuperacao de crédito, sdo registados inicialmente pelo valor acordado no contrato de
dacdo em pagamento, acrescido dos custos inerentes a transacao.

Subsequentemente, estes ativos ou grupos para alienagdo sdo remensurados ao menor
valor entre o valor liquido contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de venda.
Quando o valor contabilistico dos ativos ndo correntes corresponde ao justo valor
menos custos de venda, o nivel de justo valor da hierarquia da IFRS 13 corresponde
maioritariamente ao nivel 3.

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda sempre que seja
expectavel que o seu valor de balang¢o venha a ser recuperado através de venda, e nao
de uso continuado. Para que um ativo seja classificado nesta rubrica é necessario o
cumprimento dos seguintes requisitos:

- a probabilidade de ocorréncia da venda seja elevada;
- 0 ativo esteja disponivel para venda imediata no seu estado atual;
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- deverd existir a expectativa de que a venda se venha a concretizar até um ano apds
a classificagdo do ativo nesta rubrica.

Estes ativos ndo sdao amortizados e os custos de manutengdo associados sao registados
em resultados.

2.4.2. Propriedades de Investimento

Sdo classificados nesta categoria, de acordo com a IAS 40 — Propriedades de
Investimento os ativos que o Banco recebeu em reembolso de crédito préprio, que nao
se encontram disponiveis para venda e nao sendo a sua venda altamente provavel no
curto prazo, ndo cumprem as condi¢des para serem classificados como ativos ndo
correntes detidos para venda. Alguns destes imdveis encontram-se arrendados.

Os imdveis sdo registados inicialmente pelo valor acordado no contrato de dacdo,
acrescidos dos custos inerentes a transacdo. Estes imdveis sdo objeto de avaliagdes
periodicas que dardo lugar a perdas por imparidade sempre que o valor decorrente
dessas avaliacdes seja inferior ao valor por que se encontram registados.

Sao reconhecidos nos resultados os rendimentos das rendas e os gastos operacionais
diretos de manutengao.

Estes ativos sdo depreciados pelo método das quotas constantes e por duodécimos, ao
longo do periodo de vida util esperada e de acordo com a legislacdo em vigor.

2.4.3. Imoveis de servigo proprio

A rubrica de Ativos Tangiveis inclui uma fracdo, integrada em prédios de habitacdo,
dotada de licenga de utilizagdo para fins comerciais e que dispde das condigdes
adequadas a satisfagcdo de necessidades do Banco para o desenvolvimento das suas
atividades correntes.

Localizada em concelho vizinho ao de Lisboa, e afastada da atual localizagdao do Banco,
destina-se a infraestrutura alternativa, dando satisfacao nesta componente ao Plano de
continuidade de negdcio, para utilizagdo em caso de desastre que afete gravemente o
acesso e/ou utilizagdo do edificio onde o Banco se encontra instalado.

A rubrica de Ativos Tangiveis inclui também duas outras fra¢cdes situadas na Chamusca
e na Costa de Caparica, onde se faz o arquivo de documentac¢ado do Banco que, conforme
estipulado legalmente, este deve manter por um periodo alargado.

2.5. Ativos tangiveis

Encontram-se registados nesta rubrica os ativos tangiveis utilizados pelo Banco para o
desenvolvimento da sua atividade e encontram-se registados ao custo de aquisicao,
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incluindo despesas que lhes sao diretamente atribuiveis, deduzidos de amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade.

As amortizacdes dos ativos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas
constantes, ao longo do periodo de vida util estimado do bem, correspondendo ao
periodo em que se espera que o ativo esteja disponivel para uso:

Anos de vida util

Imoveis 10-50

Equipamento:

Mobiliério e material  4-10
Material de transporte 4
Equipamento informatico  3-4
Instalagdes interiores  3-10
Equipamento de seguranga  4-10
Miquinas e feramentas  5-10

Os terrenos nao sao objeto de amortizagao.

As despesas de investimento em obras ndo passiveis de recuperacdo, realizadas em
edificios que ndo sejam propriedade do Banco, sdo amortizadas em prazo compativel
com o da sua utilidade esperada ou do contrato de arrendamento.

Os custos subsequentes com ativos tangiveis sao reconhecidos apenas se for provavel
gue deles resultem beneficios econdmicos futuros para o Banco. Todas as despesas de
manutencdo e reparac¢ao sao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da
especializagao dos exercicios.

Estes ativos sdo sujeitos a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias
indiciam que o valor de balanco excede o seu valor recuperavel, sendo a diferenca, caso
exista, reconhecida em resultados. O valor recuperdvel é o maior de entre o valor de
mercado do ativo, deduzido de custos de venda, e o seu valor de uso.

Ativos tangiveis adquiridos em Locac¢ao Financeira

Os ativos adquiridos em regime de locagdo financeira sdao registados, por igual
montante, no ativo imobilizado e no passivo, processando-se as respetivas
amortizacoes.

As rendas relativas a contratos de locacdo financeira sdao desdobradas de acordo com o
respetivo plano financeiro, reduzindo-se o passivo pela parte correspondente a
amortizacdao do capital. Os juros e encargos suportados sdo registados como custos
financeiros durante o prazo da locagao.

2.6. Ativos intangiveis
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Esta rubrica, compreende essencialmente, custos com a aquisicdo, desenvolvimento ou
preparacao de software adquirido, quando o impacto esperado se repercute para além
do exercicio em que o custo é incorrido.

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo e amortizados pelo método
das quotas constantes e por duodécimos, ao longo do periodo de vida util esperada, que
em geral corresponde a um periodo de trés anos.

Os custos de manutencao de software sao reconhecidos como custos quando incorridos.
O Banco nao capitaliza os custos gerados internamente relativos ao desenvolvimento de
software.

Até a presente data, o Banco ndo reconheceu quaisquer ativos intangiveis gerados
internamente.

2.7. Provisoes
Provisoes

As provisGes sdo constituidas para fazer face a riscos especificos, nomeadamente
contingéncias fiscais, processos judiciais e outras perdas decorrentes da atividade do
Banco.

Sao reconhecidas provisdes quando:

- 0 Banco tem uma obrigacdo presente, legal ou decorrente de praticas passadas ou
politicas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades;

- seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido;

- guando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.

As provisdoes sao desreconhecidas através da sua utilizagdo pelas obrigacdes para as
guais foram constituidas ou nos casos em que estas deixem de se verificar.

2.8. Reconhecimento de juros

Os resultados decorrentes de juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado, de acordo com o método da taxa efetiva, sdo reconhecidos nas rubricas de
juros e proveitos similares ou juros e custos similares (margem financeira).

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado,
um periodo mais curto, para o valor liquido atual de balanco do ativo ou passivo
financeiro.

Para determinacdo da taxa de juro efetiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros
considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo
opcOes de pagamento antecipado), ndo considerando, no entanto, eventuais perdas de
crédito futuras. O cdlculo inclui as comissGes que sejam consideradas parte integrante
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da taxa de juro efetiva, custos de transacao e todos os prémios e descontos diretamente
relacionados com a transagao.

No caso de ativos financeiros para os quais foram reconhecidas perdas por imparidade,
os juros registados em resultados sdo determinados com base na taxa de juro utilizada
na mensuracao da perda por imparidade.

Especificamente no que respeita a politica de registo dos juros de crédito vencido sdo
considerados os seguintes aspetos:

- 0s juros de créditos vencidos com garantias reais até que seja atingido o limite de
cobertura prudentemente avaliado sdo registados por contrapartida de resultados
no pressuposto de que existe uma razoavel probabilidade da sua recuperacdo; e

- 0s juros ja reconhecidos e ndo pagos relativos a crédito vencido hd mais de 90 dias
gue ndo esteja coberto por garantia real sdo anulados, sendo relevados em contas
extrapatrimoniais, e reconhecidos quando efetivamente recebidos.

2.9. Reconhecimento de rendimentos de servigos e comissoes

Os rendimentos de servigos e comissdes sao reconhecidos em geral, de acordo com o
principio contabilistico da especializagcdo de exercicios, da seguinte forma:

- rendimentos de servigos e comissdes obtidos na execu¢dao de um ato significativo sao
reconhecidos em resultados quando o ato significativo tiver sido concluido;

- rendimentos de servigcos e comissdes obtidos a medida que os servigos sdo prestados
sdo reconhecidos em resultados no periodo a que se referem;

- rendimentos de servicos e comissdes que sdo considerados uma parte integrante da
taxa de juro efetiva de um instrumento financeiro sao registados em resultados, de
acordo com o método da taxa de juro efetiva.

Os rendimentos de servigos e comissdes associados a prestacao de servigos na area de
“Corporate Finance” sao reconhecidos em resultados, na medida em que sdo prestados
por contrapartida da rubrica de Outros ativos, independentemente de serem de
imediato faturados, quando o plano financeiro difere do plano de realizacdo do trabalho
e assim dd origem ao registo dos acréscimos de proveitos associados. Os custos
inerentes a estes servigos sdao essencialmente constituidos por custos com o pessoal,
gue sdo registados em resultados, na rubrica correspondente, a medida que sdo
incorridos.

2.10. Beneficios aos empregados

Em virtude de ndo ter aderido ao Acordo Coletivo de Trabalho do setor bancario, o
Banco ndo tem qualquer responsabilidade relativamente a pensées, complementos de
reforma ou outros beneficios de longo prazo a atribuir aos seus empregados, os quais
estdo abrangidos pelo regime geral da Seguranca Social.
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O Banco pode atribuir remuneragdes extraordinarias aos empregados, ndo decorrentes
de obrigacGes contratuais, sempre que se verifiguem determinados pressupostos,
designadamente o cumprimento por excesso dos objetivos de negdcio previstos para o
periodo. Este beneficio é atribuido por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que
nesse periodo pode prever uma dotagao para remuneragao extraordinaria a ser paga
nesse mesmo exercicio.

2.11. Impostos sobre os lucros e contribuigdao sobre o setor bancario
2.11.1. Impostos sobre os lucros

O Banco esta sujeito ao regime fiscal consignado no Cddigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas e no Estatuto dos Beneficios Fiscais e também ao
regime de contribuicdo sobre o setor bancario.

Os impostos sobre lucros s3ao reconhecidos em resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sdo reconhecidos diretamente nos capitais préprios, caso
em que sao também registados por contrapartida dos capitais prdprios.

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos.

Os impostos correntes sdo calculados com base no lucro tributavel do exercicio, o qual
difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos a matéria coletavel, resultantes
de custos ou proveitos ndo relevantes para efeitos fiscais e correspondem ao valor
esperado a pagar sobre o resultado tributdvel, utilizando a taxa de imposto aprovada,
gue em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, era de 21% acrescida da
derrama municipal que pode ascender até 1,5%, calculada sobre o lucro tributavel e da
derrama estadual.

A taxa aplicavel a derrama estadual é de 3% sobre a parte do lucro tributavel, superior
a€15Meaté€7,5M,sujeito e ndo isento de IRC, de 5% para valores em excesso de €
7,5 M e até € 35M e de 7% para valores superiores a € 35 M.

Os impostos diferidos resultam de diferencas tempordrias entre os resultados
contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para efeitos de IRC, bem como os
créditos e os prejuizos fiscais reportaveis, sempre que haja uma probabilidade razoavel
de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no futuro.

Os passivos por impostos diferidos sdo normalmente registados para todas as diferencas
temporarias tributdveis, enquanto os impostos diferidos ativos sé sdo registados até ao
montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributdveis futuros que permitam
a utilizacdo das correspondentes diferencas tributdrias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que estejam em
vigor a data da reversdo das diferencas temporarias e que correspondem as taxas
aprovadas na data do balanco.

A taxa utilizada no cdlculo do imposto diferido é a mesma que a utilizada no calculo dos
impostos correntes.
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A dedugdo em IRC dos prejuizos fiscais apurados num determinado periodo de
tributacdo é feita a lucros tributaveis de periodos de tributacdo seguintes, conforme
guadro abaixo:

Periodo de tributagdo

Periodo de tributagdo em Periodo de dedugdo e X
o, , limite para a dedugdo do
que o prejuizo é apurado (ndmero de anos) L,
prejuizo
20N e 2008
20N A2 2026
200 A 2027
L2016 22028
e 20 2022
L2088 D 2023
2019 5 2024

Desde 1 de janeiro de 2014, a deducdo de prejuizos fiscais, incluindo os prejuizos fiscais
apurados antes de 1 de janeiro de 2014, encontra-se limitada a 70% do lucro tributavel
apurado no exercicio em que seja realizada a deducdo.

O regime fiscal das imparidades para crédito aplicado em 2019 e 2018 pelo Banco
respeitou ao regime que esteve em vigor para 2017 e que foi prolongado por via da
publicacdo do Decreto-Regulamentar n.2 13/2018, de 28 de dezembro.

2.11.2. Contribuicdo sobre o setor bancario

Com a publicacdo da Lei n.2 55 - A/2010, do Orgcamento do Estado, de 31 de dezembro,
e Portaria n? 121/2011, de 30 de margo, alterada pela Portaria n? 77/2012, o Banco
passou a estar abrangido pelo regime de contribuicao sobre o setor bancario.

A contribuicdo sobre o setor bancario incide sobre:

a) O passivo médio anual apurado em balanco, deduzido dos fundos proprios de base
(tier 1) e complementares (tier 2) e dos depdsitos abrangidos pelo Fundo de Garantia de
Depdsitos.

Ao passivo apurado sdao deduzidos:

- Elementos que, segundo as normas, aplicaveis de contabilidade, sejam reconhecidos
como capitais proprios;

- Passivos associados ao reconhecimento de responsabilidades por planos de beneficio
definido;

- Passivos por provisdes;

- Passivos resultantes da reavaliagdo de instrumentos financeiros derivados;

- Receitas com rendimento diferido, sem consideracao das referentes a operacdes
passivas;

- Passivos por ativos ndo desreconhecidos em operacdes de titularizacao.

b) O valor nocional dos instrumentos financeiros derivados fora do balanco apurado
pelos sujeitos passivos, com excecdo dos instrumentos financeiros derivados de
cobertura ou cujas posigdes em risco se compensem mutuamente.
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Pela Portaria n? 176-A/2015, (alteracdo a Portaria n® 64/2014), as taxas aplicaveis as
bases de incidéncia definidas pelas alineas a) e b) anteriores foram de 0,110% e
0,00030%, respetivamente em 2019 e 2018, em func¢do do valor apurado.

A contribuigao paga no exercicio encontra-se registada na rubrica “Outros resultados de
exploracdo” da demonstracdo de resultados.

2.12. Valores recebidos em depdsito

Os valores recebidos em depdsito, nomeadamente os titulos que compdem carteiras de
clientes, encontram-se registados pelo seu valor de mercado e, caso ndo exista cotagao,
ao valor nominal.

2.13. Agles proprias

As acOes proéprias sdo registadas em contas de capital pelo valor de aquisicdo ndo sendo
sujeitas a reavaliagdo.

2.14. Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da prepara¢ao da demonstra¢ao dos fluxos de caixa, o Banco considera
como “Caixa e seus equivalentes” os valores registados no balanco de aplica¢es de
muito curto prazo, disponiveis de imediato sem perda de valor, com maturidade inferior
a 3 meses a contar da data de inicio da aplicacdo, onde se incluem a caixa, as
disponibilidades e as aplicacGes em instituicdes de crédito.

2.15. Principais estimativas e incertezas associadas a aplicagdo das politicas
contabilisticas

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras o Banco efetuou estimativas e utilizou
pressupostos que afetam as quantias relatadas dos ativos e passivos. Estas estimativas
e pressupostos sdo apreciados regularmente e baseiam-se em diversos fatores incluindo
expectativas acerca de eventos futuros que se consideram razoaveis nas circunstancias.

Utilizaram-se estimativas e pressupostos nomeadamente nas seguintes areas
significativas:

Impostos sobre lucros

Os impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, sdo determinados pelo Banco com
base em regras definidas pelo enquadramento fiscal em vigor, ou em legislacdo ja
publicada para aplicacdo futura.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos no pressuposto de existirem resultados e
matéria coletavel no futuro.
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Eventuais alteragdes futuras na legislagado fiscal podem influenciar as quantias expressas
nas demonstracdes financeiras relativas a impostos diferidos ativos e passivos. Da
mesma forma, diferentes interpretacdes da legislacao fiscal podem ter impacto sobre
os impostos estimados, correntes e diferidos. Nestes casos, os valores registados
resultam do melhor entendimento dos 6rgaos responsaveis do Banco sobre o correto
enquadramento fiscal das suas operagdes.

Valorizagao de instrumentos financeiros nao transacionados em mercados ativos

O Banco valoriza ao justo valor todos os instrumentos financeiros, com exce¢ao dos
registados pelo custo amortizado.

Na valorizacdo de instrumentos financeiros ndo negociados em mercados liquidos o
justo valor dos instrumentos financeiros ndo cotados é estimado com base em métodos
de avaliacdo e teorias financeiras, assim como pela obtencdo de precos junto de
contraparte independente, que dependem dos pressupostos utilizados.

Perdas por imparidade

As perdas por imparidade em crédito concedido sdo calculadas conforme indicado na
Nota 2.1.3. Deste modo, a determinacdo da imparidade através de andlise individual
corresponde ao julgamento do Conselho de Administracdo quanto a situagdo econdmica
e financeira dos seus clientes e a sua estimativa do valor das garantias associadas aos
respetivos créditos, com o consequente impacto nos fluxos de caixa futuros esperados.

NOTA 3 — GESTAO DOS RISCOS
Politicas de gestao dos riscos

O Banco encontra-se exposto a diversos tipos de riscos inerentes a atividade econémica
gue prossegue, uns mais relevantes do que outros, em fun¢ao da exposi¢cdo decorrente
da sua dimensdo, estrutura organica e sistémica adotadas e natureza das operacdes e
negdcios efetuados.

As politicas de gestdo e controlo destes riscos encontram-se descritas em capitulo
proprio (Gestdo de riscos) incluido no Relatério de Gestdo. Em complemento a essa
divulgacdo, seguidamente se da conta dos principais procedimentos de controlo
adotados, bem como da avaliacdo efetuada aos niveis de exposicdo observada em
relacdo as categorias de risco com potencial impacto material mais significativo.

O processo de gestdo dos riscos do Banco respeita a devida segregacdo de fungbes e a
complementaridade da atuacdo de cada uma das areas envolvidas.

Os riscos da atividade do Banco, nomeadamente os riscos de crédito, risco pais, de
mercado, de taxa de juro, de cambio, de liquidez, operacional e de compliance sdo
analisados e controlados pelo Conselho de Administracdo do Banco tendo em conta a
estratégia geral do Banco e a sua posi¢cao no mercado. Complementarmente, existe um
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conjunto de procedimentos de controlo instituidos que garante um nivel de risco
adequado.

A verificagdo pelo 6rgdo responsavel da realizagdo dos objetivos e orientagdes
estabelecidos é garantida pela existéncia de um sistema de "reporting" de periodicidade
varidvel em funcdo da natureza dos riscos, que permite aferir, com rigor e
tempestividade, da evolucdo das principais varidveis de negdcio e conferir capacidade
de gestdo proé-ativa.

3.1 Risco de crédito

O Banco assume exposicoes de risco de crédito, que se traduzem na possibilidade de
perda de valor do ativo do Banco, em consequéncia do incumprimento das obrigacdes
contratuais, por motivos de insolvéncia ou incapacidade da contraparte em assegurar
0S Seus compromissos para com o Banco.

A atividade comercial do Banco, relativamente a concessao de crédito, tem vindo a ser
alvo de diversificacdo através da realizacdo de operacdes de financiamento ao segmento
das PME’s. Estes investimentos caracterizam-se pela sua elevada granularidade,
facilitando alcancar o objetivo de reducdo do risco de crédito de concentragdo nas suas
varias vertentes: geografico, setorial e individual.

O processo de controlo do risco de crédito passa pela analise rigorosa que incide sobre
cada uma das propostas de crédito presentes ao 6rgao competente para sua aprovagao.
No caso das operacdes de financiamento que se inserem numa o6ptica de retalho, o
processo de controlo do risco de crédito passa fundamentalmente pela verificacdo de
gue os limites para risco de crédito previamente estabelecidos sdo efetivamente
cumpridos.

O Banco monitoriza com regularidade a qualidade da sua carteira de crédito, avaliando
a existéncia de indicadores que possam revelar situacdes de dificuldade sentidas pelos
mutudrios no cumprimento das respetivas obrigacdes crediticias.

No que se refere a mensuracdo do risco de crédito, o Banco avalia regularmente a
ocorréncia de situacdes de probabilidade de perdas relativamente a carteira de crédito,
titulos das carteiras de ao justo valor através de outro rendimento integral (FVTOCI) e
outros créditos por valores a receber (loans and receivables) e ainda da carteira de
receivables, dando origem a quantificacdo da imparidade, a qual é igualmente objeto de
parecer pelo Revisor Oficial de Contas para efeitos do competente reporte ao Banco de
Portugal.

Metodologia de calculo da imparidade da carteira de crédito e de titulos

O Aviso 5/2015 veio definir novas politicas contabilisticas a utilizar no apuramento da
imparidade, obrigando o Banco a classificar a mensuracao do crédito concedido e outras
contas a receber e a calcular a imparidade de acordo com os critérios de referéncia e
principios divulgados pelo Banco de Portugal na Carta Circular n.2 00000062/2018, de
14 de novembro de 2018, com efeitos a partir de 15 de novembro de 2018.

79



Até dezembro de 2017, o Banco aplicava as metodologias previstas pelas IAS 39 e 37 de
forma a determinar a imparidade de crédito.

Desde janeiro de 2018, o Banco Portugués de Gestdo passou a aplicar a IFRS 9 — de
acordo com a determinacdo da carta circular do Banco de Portugal n® CC/2017/19 de 21
de julho, que veio substituir a IAS 39, introduzindo altera¢des importantes a outras
normas e incluindo novas regras e principios nomeadamente: i) Classificacdo e
mensuracdo de ativos e passivos financeiros; ii) Metodologia de Imparidade; iii)
Contabilidade de cobertura (Hedge) e; iv) Derivados embutidos.

A norma IFRS 9 introduz as seguintes alteracdes ao nivel da classificacdo e mensuracao
de ativos financeiros:

1) Introducdo de um novo modelo de classificacdo e mensuragdo baseado: i) no
modelo de negdcio da entidade para a gestao dos ativos financeiros (numa perspetiva
de portfolio); e ii) nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais (teste SPPI — solely
payments of principal and interest) de cada ativo financeiro;

2) Diferentes categorias para diferentes tipos de ativos financeiros consoantes o
modelo de negdcio da entidade;

3) Restricdes mais limitadas quanto a possibilidade de reconhecer instrumentos de
capital ao custo de aquisi¢ao.

O modelo subjacente ao cédlculo de Imparidades passou a ser um modelo de perdas
esperadas, em alternativa ao modelo anterior, baseado em perdas incorridas. A IFRS 9
pretende, adicionalmente, fortalecer a cultura de gestao de risco, designadamente no
processo de acompanhamento da carteira de crédito.

Descricdao do Modelo de Imparidade:

Para as diversas classes de ativos e para cada operacdo sao obtidos os ratings tanto na
data de origina¢do da operagdao como na data de referéncia para o calculo. Atualmente
o Banco utiliza um rating que é atribuido internamente de acordo com critérios
definidos e um rating atribuido por entidades externas. O rating final atribuido a
operacao é apurado de acordo com os critérios definidos em Basileia.

Cada operacdo é segmentada em diferentes “estados” (stages). A classificacdo das
operagdes nas diferentes stages é determinada tendo em conta uma multiplicidade de
indicios, e que resultaram por ultimo em diferentes probabilidades de incumprimento
para cada operagao.

Abaixo sdo indicados de forma nao exaustiva, alguns dos indicios de computam para a
atribuicdo das diferentes stages:

- “Stage 3"

e C(Clientes em processo de insolvéncia;

e (Clientes em contencioso;

e Créditos com rating “CCC” ou inferior;

e Créditos com atrasos superiores a 90 dias;
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e Qutra informacdo depreciativa para Stage 3.

- “Stage 2"

e Aumento significativo do risco de crédito;

e Créditos com atrasos entre 30 e 90 dias;

e C(lientes em incumprimento na CRC;

e Clientes com inibicdo de uso de cheques;

e Qutra informacdo depreciativa para Stage 2.

- “Stage 1"

- Sem indicios identificados.

- POCI,

Tratam-se de operacdes que na originacdo do crédito ndo tinham qualquer rating,
tinham um rating de “CCC” ou inferior ou & data da aplicacdo de medidas de
reestruturagdo estavam em incumprimento.

Com base no rating da operacdo e dos critérios quantitativos e qualitativos acima
referidos é atribuida a cada operacdo uma determinada probabilidade de
incumprimento (PD). Esta PD pode ser calculada para 12 meses, quando a operagao se
encontra em “stage 1” ou “lifetime” quando em “stage 2” ou POCI com indicios de
imparidade. Por ultimo no caso de créditos em “stage 3” ou “POCI em incumprimento”
aplica-se uma PD de 100%.

Para apuramento da perda dado o incumprimentos (LGD), o Banco considera as
premissas da carta circular n2 CC/2018/00000062. Para as exposi¢oes mais significativas
o Banco realiza avaliagdes com periodicidade inferior a 1 ano.

No caso dos ativos de natureza extrapatrimonial o banco para apuramento da posi¢ao
em risco, aplica para apuramento da exposi¢ao patrimonial um cash conversion factor
(CCF), de acordo com o risco da operacéo.

O Banco desde margo de 2019, com a aprovag¢ao do manual de IFRS 9 aplica o critério
de incumprimento em linha com o disposto no Art? 178 do Regulamento (EU) N¢
575/2013 de 26 de Junho de 2013 (CRR), bem como as orientagdes da European Banking
Authority (EBA) (EBA/GL/2016/07).

De seguida apresenta-se um conjunto de informacdo relativa a qualidade da carteira de
crédito a clientes de acordo com diversos critérios de segmentacdo:

e Caracterizacao setorial;

e Caracterizacdo por segmento de clientes;

e Caracterizacdo por ano de originacdo das operacgoes;

e Detalhe do valor dos colaterais associados a carteira de crédito;
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1-(Q1) - CARTEIRA DE CREDITO,

IMPARIDADE E PROVISOES ASSOCIADAS

Exposicdo em 31-12-2019

Imparidade em 31-12-2019

Crédito em Do qual Crédito em Do qual Imparidade e Crédito em Crédito em
Segmento Exposi¢do Total cumprimento Do qual curado reestruturado incumprimento reestruturado Provisdes Total cumprimento incumprimento
Empresas 54 148 000 26686 179 - 2927174 27 461 821 25 640 604 18436 211 980 178 17 456 033
Administra¢do Central e Regional 2 863 640 2863 640 - - - - - - -
Entidades sem Fins Lucrativos 6850 948 4449 327 - - 2401620 1483371 12404 407 11997
Particulares 1113 368 964 431 - 926 350 148 937 4558 612 112 463 175 148 937
Habitagao do Mutudrio 573013 573013 - - - - - - -
Total 65 548 970 35536591 - 3853524 30012 379 27128533 19 060 727 1443 760 17 616 967
1-(Q2) - CARTEIRA DE Ci ITO, IMPARIDADE E PROVI S ASSOCIADAS
Exposigdo em 31-12-2018 Imparidade em 31-12-2018
Credito em Do qual Crédito em Do qual Imparidade e Crédito em Credito em
Segmento Exposicao Total cumprimento Do qual curado reestruturado incumprimento reestruturado Provisdes Total cumprimento incumprimento
Empresas 55451 583 35997 520 - 11530 284 19 454 062 14 806 929 17620 788 3413341 14 207 447
Administra¢dio Central e Regional 4627 261 4627 261 - - - - 4351 4351 -
Entidades sem Fins Lucrativos 13 577 548 8973904 - 1677 946 4603 644 1807 358 4025116 8419 4016 697
Particulares 2466 199 1107282 - 1005 427 1358918 - 1920043 561 126 1358918
Habitacdo do Mutudrio 923985 923 695 - 71828 290 - 36 039 36039 -
Total 77 046 576 51629 662 - 14 285 486 25416 914 16 614 287 23 606 337 4023 275 19 583 062
2 - (Q1) - DETALHE DAS EXPOSICOES, IMPARIDADE E PROVISOES CONSTITUIDAS
Da Exposiclo Total em 31-12-2019 Da Imparidade Total em 31-12-2019
Crédito em cumprimento Crédite em incumprimento
Dias de atraso imparidade e Dias de atraso
Exposicio Total STAGE | STAGE Il SUB-TOTAL <=90 > 90 Provisdes Total <=30 entre 31 -89 >=90
Empresas 54 148 000 23 144 828 3541352 26686179 2266420 25195 401 18436211 1440254 56344 163939612
Administragfio Central € Regional 2863 640 2863 640 - 2863 640 - - - - - -
Entidades sem Fins Lucrativos 6 850 948 877 569 3571759 4449327 367 749 2033871 12404 12 404 - -
Particulares 1113368 38081 926 350 964 431 62880 86058 612112 526055 - 86058
Habitagdo do Mutudrio 573013 573013 - 573013 - - - - - -
Total 65 548 970 27497 130 8039 460 35 536 591 2697 049 27315330 19 060 727 1978713 56 344 17 025 670
2 - (Q2) - DETALHE DAS EXPOSICOES, IMPARIDADE E PROVISOES CONSTITUIDAS
Da Exposicéo Total em 31-12-2018 Da Imparidade Total em 31-12-2018
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Dias de atraso Imparidade e Dias de atraso
Provistes Total
E Total STAGE | STAGE Il SUB-TOTAL <=90 > 90 <=30 entre 31- 89 >=90
Empresas 55451583 14591 944 5662712 20254 655 10432491 24 764 436 17620788 4154521 - 13 466 267
Administragdo Central e Regional 4627 261 4627 261 - 4627 261 - - 4351 4351 - -
Entidades sem Fins Lucrativos 13577 548 6394 546 1049533 7444079 458 720 5674 749 4025116 32976 - 3992139
Particulares 2 466 199 45 387 1001537 1046 925 87388 1331887 1920043 588 156 - 1331887
Habitagdo do Mutudrio 923 985 682912 241073 923 985 - - 36039 36039 - -
Total 77046 576 26 342 050 7954854 34 296 905 10978 599 31771072 23 606 337 4816043 - 18790294
3 - DETALHE DA CARTEIRA POR SEGMENTO E POR ANO DE PRODUGAO
EMPRESAS ADMINISTRAGAO CENTRAL E REGIONAL ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS PARTICULARES HABITACAO
Ano de Ne de Exposicdo Imparidade Ne de Exposicdo Imparidade Ne de Exposicdo  Imparidade Ne de Exposicdo  Imparidade Ne de Exposicdo Imparidade
Producdo operagdes Atual Atual operagdes Atual Atual operagdes Atual Atual operagdes Atual Atual operagdes Atual Atual
2007 e
anteriores 7 614059 166 473 - - - 2 29441 9440 2 13207 13207 4 131617 -
2008 3 3504 646 1211853 - - - - - - 1 20000 20000 - - -
2009 7 8517454 4916378 - - - - - - - - - - - -
2010 4 6391070 4267339 - - - - - - 1 61500 61500 1 57716 -
2011 5 2074397 1279398 - , , 1 2619 2619 1 12 862 - 1 65424 -
2012 1 180048 - - - - 2 446013 - - - - 2 156 363 -
2013 1 523972 495 - - - 5 3720676 - 2 926 350 463175 - - -
2014 3 217243 28612 - - - 6 1278778 78 1 4321 - 2 108318 -
2015 7 11031 146 5360739 - - - 1 1125000 - 1 49673 49673 1 53576 -
2016 5 1483641 736 497 - - - - - - 1 20899 - - - -
2017 16 3806229 68307 1 2863 640 - 2 210478 267 1 4558 4558 - - -
2018 22 5514 140 231049 - - - 1 37942 - - - - - - -
2019 340 10289954 169 069 - - - - - - - - - - - -
Total 421 54148 000 18436 211 1 2 863 640 0 20 6850 948 12404 11 1113368 612112 11 573 013 o
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4-{Q1) - DETALHE DO VALOR DE EXPOSICAO BRUTA, IMPARIDADE E PROVISOES POR SEGMENTO EM 31-12-2018

ADMINISTRAC&O CENTRAL E ENTIDADES SEM FINS
TIPO EMPRESAS REGIONAL LUCRATIVOS PARTICULARES HABITACAO TOTAL
Imparidade e Imparidade e Imparidade e Imparidade Imparidade e Imparidade e
Exposigdo Provisbes Exposigdo Provisdes Exposigdo Provistes Expasicdo e Provisdes Exposicio Provisdes Exposicdo Provisdes
Imparidade e ProvisGes 54 148 000 18436 211 2 863 640 - 6850948 12 404 1113 368 612112 573013 - 65 548 970 19 060 727
Total 54 148 000 18 436 211 2 863 640 - 6 850 948 12 404 1113 368 612112 573 013 - 65 548 970 19 060 727

4-(Q2) - DETALHE DO VALOR DE EXPOSICAO BRUTA, IMPARIDADE E PROVISOES POR SEGMENTO EM 31-12-2018

ADMINISTRAGED CENTRAL E ENTIDADES SEM FINS
EMPRESAS REGIONAL LUCRATIVOS PARTICULARES HABITACAO TOTAL
Imparidade e Imparidade e Imparidade e Imparidade Imparidade e Imparidade e
Exposicdo Provises Exposicdo Provises Exposicdo Provisdes Exposicdo e Provisbes  Exposicdo Provisdes Exposicao Provisdes
Imparidade e Provises 55451583 17620788 4627261 4351 13577548 4025116 2466193 1920043 923985 36038 77046576 23606 337
Total 55 451 583 17 620 788 4627 261 4351 13 577 548 4025116 2466 199 1920043 923 985 36 039 77 046 576 23 606 337

5-{Q11) - DETALHE DO VALOR DE EXPOSICAO BRUTA, IMPARIDADE E PROVISOES POR SEGMENTO 31.12.2019

ABMINISTRACAO CENTRAL E ENTIDADES SEM FINS
ACTIVIDADE ECONOMICA EMPRESAS REGIONAL LUCRATIVOS PARTICULARES HABITACAO TOTAL
Tmparidadee — Impandadee  Impardadee  Impandadee  Impanidades  Imparidadee
Exposigio Provisbes Exposigio Provisies __ Exposigio Pravisies Exposigio  _ Provisbes  _Exposigio  _ Provisoes  _ Exposigio Provistes
Incidstrias transformadoras 13008007 3130895 13 008 007 3130895
Captagdo, tratam. e distrib. de 3gua; saneamento, gestio de resicuos e despal. 1598828 3227 - - - - - - - - 1598 828 3227
Construgin 16035576 11318114 - - - - - - - - 16035576 11318114
Comércio por grasse e a retalho; reparaao de veiculos autam. e metocicles 4376375 2292682 1376375 2242 682
Alojamento, restauragio e similares 1961057 698 366 - - - - - - - - 1961057 698 366
Atividades de informagio e comunicagio 50135 50135 - - - - - - - - 50135 50135
Alividades financeiras & de seguros 5301923 132029 - - - - - - - - 5301923 132029
Atividades imobilidrias 18640 12 - - - - - - - - 18 640 12
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 6024007 785 402 - - - - - - - - 6024 007 785 402
Alividades administrativas e servicos de apoio 280413 11829 - - 9378 9378 - - - - 289790 21207
Atividades de saide humana e apoio social 219012 24107 5576100 2681 5785113 26 783
Atividades artisticas, de espectsculos, desportivas e recreativas 1507778 1596 - - 1175431 27 - - - - 2683 208 1663
Outras atividades de servigos - - - - 30039 78 - - - - 50033 78
Agricultura, praducio animal, caga floresta e pesca 487877 2634 - - - - - - 487877 2634
Electricidade, gés, vapor, 3gua ... 730 600 662 - - - - - - - - 750 000 662
Administragio puiblica e defesa - - 23863640 - - - - - - - 2863 640 -
Transportes @ armazenagem 2528373 31519 - - - - - - - - 2528373 34519
Particulares - - - - - - 1113368 612112 573013 - 10686 382 612 112
Total 54148000 _ 18436211 2863640 - 6850948 12404 1113368 612 112 573013 - 65548970 _ 19060727
5 -(Q2) - DETALHE DO VALOR DE EXPOSIGAD BRUTA E IMPARIDADE E PROVISGES POR SEGMENTO 31-12-2018
ADMINISTRACAO CENTRAL E ENTIDADES SEM FINS
ACTIVIDADE ECONOMICA EMPRESAS REGIONAL LUCRATIVOS PARTICULARES HABITACAO TOTAL
Imparidade e Imparidade e Imparidade e Imparidade e Imparidade & Imparidade e
Exposicio Provisbes Exposicio Provisies  Exaosigo Provisiies Exposigio  Provisbes  Exposicio  Provisdes  Exposicio ProvisBes
Industrias transformadoras 11020632 3134 046 - - - - - - - - 11 020 632 3134 046
Captacao, tratam. e distrlb. de 4gua; saneamento, gestao de reslduos e despal. 480456 1072 1289859 4351 - - - - - - 1720316 11423
Construgio 22890647 12210415 - - 2725542 2319 603 - - - - 25416189 14530018
Comércio por grosso e a retalho; reparagio de veiculos autam. & motociclos 2222738 22112 - - 1961005 1611750 - - - - 4183833 1853863
Alojamento, restauragio e simiares 2590962 865 562 - - - - - - - - 2590962 865 562
Atividades de informacio e comunicagiio 595586 595 586 - - - - - - - - 505 586 595 586
Atividades financeiras e de seguros 6857 060 136 363 - - - - - - - - 6857 060 136 363
Atividades imobilisrias 768649 354 267 - - - - - - - - 768649 354 267
Atividades de eonsultoria, cientificas, técnicas e similares 6382786 11172 3337402 - - - - - - - 9720188 1172
Atividades administrativas e servicos de apoio 310150 40193 - - - - - - 310 150 40193
Atividades de salide humana e apoio sacial 1531916 24000 7451629 91725 8983545 115725
Atividades artisticas, de espectaculos, despartivas e recreativas - - - - 1175431 532 - - - - 1175431 532
Outras atividades de servigos - - - - 263 852 1506 - - - - 263 852 1506
Particulares - - - - - - 2466199 1920043 923 985 36039 3330184 1956 082
Total 55451583 _ 17620788 4627 261 4351 _ 13577548 4025116 _ 2466199 1920043 923 985 36038 _ 77046576 _ 23606337

6 - (Q1) - DETALHE DO JUSTO VALOR DOS COLATERAIS SUBJACENTES A CARTEIRA DE CREDITO DOS SEGMENTOS EM 31-12-2019

ADMINISTRAI;ﬁo ENTIDADES SEM FINS
EMPRESAS CENTRAL E REGIONAL LUCRATIVOS PARTICULARES HAEITACED
Iméveis Colaterais Outros Colaterais Reais Imoéveis Iméveis Colaterais Imdveis
JUSTO VALOR Montante Montante Montante Montante Montante Montante Montante
<0,5M€ 1797926 450 000 - 769 050 - - 2232387
>=0,5M€e<1ME£ 1267 474 - - - - - -
>=1M€ e <5M€ 5959939 3 550 000 1750 000 24 641 345 - - -
>=5M€e < 10M€ - 9791 650 - 5793419 - - -
> 10M€ - - - - - - -
Total 9 025 338 13 791 650 1750 000 31203813 - - 2232 387
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6 - (Q2) - DETALHE DO JUSTO VALOR DOS COLATERAIS SUBJACENTES A CARTEIRA DE CREDITO DOS SEGMENTOS EM 31-12-2018

ADMINISTRACAO

ENTIDADES SEM FINS

EMPRESAS CENTRAL E REGIONAL LUCRATIVOS PARTICULARES HABITAGAO
Imoveis Colaterais Outros Colaterais Reais Imoéveis Imoéveis Colaterais Imoéveis
JUSTO VALOR Montante Montante Montante Montante Montante Montante Montante
<0,5 M€ 1108 673 850 000 899 000 945 900 - - -
>=0,5M€e < 1ME€ 2353 066 - - 1496 500 - - -
>=1M€e < 5ME€ 11788 925 5 550 000 - 25 564 237 - - -
>=5M€e < 10ME - - - 5865553 - - -
> 10ME€ - 32 553 800 - - - - -
Total 15 250 664 38 953 800 899 000 33 872 590 - - -
7-(Q1) - RACIO LOAN TO VALUE (LTV) POR SEGMENTOS
31/12/2019 dos quais:
Crédit Crédit
Segmento/Racio re I,O em . red! f)em Imparidade Construgdo
cumprimento incumprimento
Empresas
Sem colateral associado 19226 160 9557930 7926 082
< 60% 181135 2903 981 1704 204 12003 153
>=60% e < 80% - - - -
>=80% e < 100% 1982 490 - - -
>=100% 3106 619 14999 910 8805924 4032423
Administracdo Central e Regional
Sem colateral associado 2863 640 - -
< 60% - - - -
>=60% e < 80% - - - -
>=80% e < 100% - - - -
>=100% - - - -
Entidades sem Fins Lucrativos
Sem colateral associado 95522 11997 12 404
<60% 4353 805 1480752 - -
>=60% e <80% 780300 908 871 - -
>=80% e < 100% 1982 490 - - -
>=100% - - - -
Particulares
Sem colateral associado 964 431 148 937 612 112
< 60% - - - -
>=60% e < 80% - - - -
>=80% e < 100% - - - -
>=100% - - - -
Total 35536 591 30012 379 19 060 727 16 035 576
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7-(Q2) - RACIO LOAN TO VALUE (LTV) POR SEGMENTOS
31/12/2018 dos quais:
Crédito em Crédito em

Segmento/Racio X . . Imparidade Construgdo
cumprimento incumprimento

Empresas

Sem colateral associado 10250 228 3409 126 3681474

<60% 3381050 440123 - 2119 696
>=60% e < 80% 1507 916 - - -
>=80% e < 100% 2883614 - - -
>=100% 16 752 143 15 605 103 13975353 20570951

Administracdo Central e Regional
Sem colateral associado - . R

< 60% - - - -
>=60% e < 80% - - - -
>=80% e < 100% 3337402 - -
>=100% 1289859 - 4351 -

Entidades sem Fins Lucrativos

Sem colateral associado 447 077 2427044 2433913

< 60% 6532740 1494 340 687 2725542
>=60% e < 80% - - 863 -
>=80% e < 100% 2883614 - - -
>=100% 1256 737 682 260 1589 653 -
Particulares

Sem colateral associado 1107 282 1358918 1920043

< 60% - - - -

>=60% e < 80% - - _ R
>=80% e < 100% - - - -
>=100% - - - R

Total 51629 662 25416 914 23 606 337 25416 189

Relativamente aos valores mobilidrios sujeitos ao Risco de Crédito, os mesmos

encontram-se segmentados nas tabelas abaixo pelos seguintes critérios:

e Ventilagao geografica pelos principais mercados;
e Ventilacdo sectorial;

Ventilagdo Geografica da Carteira de Valores Mobilidrios pelos Principais Mercados

Zona Euro USA Outros Mercados Total
dez/19 dez/18 dez/19 dez/18 dez/19 dez/18 dez/19 dez/18
Obrigagdes 51.987.573  23.462.705 - - 2.132.844 - 54.120.417  23.462.705
Papel Comercial 12.868.611 2.588.943 - - - - 12.868.611 2.588.943
Acbes 2.433.673 - 724.205 - - - 3.157.878
Outro crédito titulado ndo residente 18.089.313 - - - - - 18.089.313
Total por mercado 85.379.169 26.051.648 724.205 - 2.132.844 - 88.236.218 26.051.648
Total por mercado (%) 96,76% 100,00% 0,82% 0,00% 2,42% 0,00% 100,00% 100,00%
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Ventilagdo Sectorial da Carteira de Valores Mobilidrios

Outro crédito
Obrigagbes/Papel titulado ndo
Comercial residente %

dez/19 dez/18 dez/19 dez/18 dez/19 dez/18  dez/19 dez/18 dez/19 dez/18

Agdes Total por Sector Total por Sector

Administragdo Publica 31.239.088  18.172.352 - - - - 31.239.088  18.172.352 35,40% 69,76%
Actividades financeiras e de seguros 8.148.537 1.569.850 497.805 - 18.089.313 - 26.735.655 1.569.850 30,30% 6,03%
Energia - - 351.453 - - - 351.453 - 0,40% 0,00%
Telecomunicagdes 2.185.388 - 320.317 - - - 2.505.705 - 2,84% 0,00%
Comércio por grosso e a retalho 2.201.881 - 532.065 - - - 2.733.946 - 3,10% 0,00%
Transportes 1.998.258 - - - - - 1.998.258 - 2,26% 0,00%
Industrias Extra e Transf. Diversas 5.896.578 504.733 539.117 - - - 6.435.695 504.733 7,29% 1,94%
Atividades imobiliarias e Construgdo 1.007.828 - 177.939 - - - 1.185.767 - 1,34% 0,00%
Diversos 14.311.469 5.804.714 739.182 - - - 15.050.651 5.804.714 17,06%  22,28%

Total 66.989.027 26.051.648 3.157.878 - 18.089.313 - 88.236.218 26.051.648 100,00% 100,00%

Os imoveis recebidos em dacdo de pagamento de crédito sdo avaliados
presencialmente, e a avaliacdo é feita por peritos avaliadores externos ao Banco,
devidamente credenciados e que obrigatoriamente devem visitar o imével. O objetivo
destas avaliacGes é determinar o valor de mercado do imodvel.

Para a determinacdo do valor de mercado de um imodvel é possivel recorrer a dois
métodos de avaliacdo: “Método de mercado” e “Método do rendimento”.

Os quadros abaixo mostram a exposicdo dos imdveis recebidos em dacdo de pagamento
de crédito e imparidade associada reportada a 31 de dezembro de 2019 e 2018:

31/12/2019 31/12/2018
Valor balango antes

Valor balango antes

Numero ) ) Justovalordo  Numero de ) ) Justo valor
. imparidade e X . imparidade e .
. de Imdveis . ativo Imoveis . do ativo
Ativo amortizagdes amortizagdes

Terreno 42 7.876.644 6.587.724 47 8.178.319 7.322.229

Urbano 37 4.824.749 3.723.360 42 5.143.345 4.454.000

Rural 5 3.051.895 2.864.365 5 3.034.974 2.868.229
Edificos construidos 12 5.299.634 3.105.139 21 5.327.335 4.162.146

Comerciais 8 2.762.290 1.581.597 8 2.762.290 1.973.344

Outros 4 2.537.344 1.523.543 13 2.565.045 2.188.802
Total 54 13.176.278 9.692.864 68 13.505.655 11.484.375

31/12/2019 31/12/2018
Tempo decorrido
desde a >=lanoe >=2,5anos e >=lanoe >=2,5anos e

dacdo/execucdo <1ano < 2,5 anos < 5anos >= 5 anos Total <1ano < 2,5 anos < 5 anos >= 5 anos Total
Terreno - - 3.136.696 4.739.948 7.876.644 - 3.136.696 622.148 4.419.475 8.178.319

Urbano - - 3.136.696 1.688.053 4.824.749 - 3.136.696 376.919 1.629.729 5.143.345

Rural - - - 3.051.895 3.051.895 - - 245.229 2.789.745 3.034.974
Edificos construidos - - - 5.299.634 5.299.634 - - - 5.327.335 5.327.335

Comerciais - - - 2.762.290 2.762.290 - - - 2.762.290 2.762.290

Outros - - - 2.537.344 2.537.344 - - - 2.565.045 2.565.045
Total 0 0 3.136.696 10.039.582 13.176.278 0 3.136.696 622.148 9.746.810 13.505.655

86



A qualidade de crédito dos ativos financeiros do Banco, avaliada de acordo com as
notagGes de rating disponiveis, bem como a exposicdo ao risco de crédito por
instrumento financeiro, em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018,
podem ser analisadas nos quadros que se seguem:

31 de dezembro de 2019

. . . . . Rating Grade Exposicdo ProvisGes e Exposigdo
Tipo de instrumento financeiro Origem
P ' 4 ! ! '8 Class (ii) bruta Imparidade liguida
Patrimoniais
Disponibilidades em bancos centrais n/d n/d 17.287.758 - 17.287.758
Disponibilidades em institui¢des de crédito n/d n/d 33.415.520 - 33.415.520
Ativos financeiros detidos para negociagdo n/d n/d 2.810.067 - 2.810.067
Rating externo A+ a BBB+ 1.731.602 - 1.731.602
BBB a BBB- 3.568.235 - 3.568.235
BB+a C 3.345.446 - 3.345.446
11.455.350 - 11.455.350
Activos financeiros Justo valor através de outro rendimento integral n/d n/d 17.993.864 17.993.864
Rating externo A+ a BBB+ 7.885.336 7.885.336
BBB a BBB- 31.399.094 31.399.094
57.278.293 - 57.278.293
AplicagBes em instituicdes de crédito n/d n/d 300.000 - 300.000
Crédito a Clientes (i) n/d n/d 87.928.893 (18.808.590) 69.120.304
Qutros valores ao custo amortizado - vencido Rating externo BB 6.553.399 (6.553.399) 0
6.553.399 (6.553.399) 0
Devedores e outras aplicagdes n/d n/d 2.500.621 (2.366.201) 134.420
2.500.621 (2.366.201) 134.420
Garantias prestadas n/d n/d 8.578.000 (329.327) 8.248.673
Linhas de crédito n/d n/d 1.736.753 - 1.736.753
10.314.753 (329.327) 9.985.426
31 de dezembro de 2018
. . . . . Rating Grade Exposi¢8o Provis&es e Exposi¢8o
Tipo de instrumento financeiro Origem Class (ii) bruta Imparidade liquida
Patrimoniais
Disponibilidades em bancos centrais n/d n/d 27.255.696 - 27.255.696
Disponibilidades em instituicdes de crédito n/d n/d 46.542.112 - 46.542.112
Ativos financeiros detidos para negociagdo n/d n/d 2.599.629 - 2.599.629
Rating externo A+ a BBB+ 11.080.762 - 11.080.762
BBB a BBB- 15.129.871 - 15.129.871
BB+a C 4.053.392 - 4.053.392
32.863.654 - 32.863.654
Activos financeiros Justo valor através de outro rendimento integral n/d n/d 4.320.503 - 4.320.503
Rating externo A+ a BBB+ 969.850 - 969.850
BBB a BBB- 18.172.352 - 18.172.352
23.462.705 - 23.462.705
Aplicagdes em instituigdes de crédito n/d n/d 300.000 - 300.000
Crédito a Clientes (i) n/d n/d 71.435.927 (23.465.032) 47.970.895
Ativos detidos até a maturidade Rating externo BB 6.553.399 (6.553.399) 0
6.553.399 (6.553.399) 0
Devedores e outras aplica¢des n/d n/d 2.692.938 (2.493.488) 199.451
2.692.938 (2.493.488) 199.451
Garantias prestadas n/d n/d 8.201.109 (167.123) 8.033.986
Linhas de crédito n/d n/d 1.267.640 - 1.267.640
9.468.749 (167.123) 9.301.627
(i) esta rubrica inclui: crédito a clientes, vincendo e vencido e juros a receber;
(ii) estas notagdes provém de trés agéncias de rating: Standard & Poors, Moody’s e Fitch.

Os quadros acima representam o pior cenario (worst case) a nivel de exposicdo do Banco
a risco de crédito em 31 de dezembro de 2019 e 2018, pois ndo foram tidos em

consideracgao os colaterais detidos.
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A ventilagdo setorial desta carteira evidencia a presenga numa multiplicidade de setores
de atividade, com especial relevancia para o setor da construcdo (41% da carteira de
crédito) e Industrias Transformadoras (20% da carteira de crédito).

Decorrente da politica de prudéncia adotada pelo Banco resulta a elevada proporc¢ao de
créditos concedidos que se encontram apoiados em garantias reais, normalmente
representadas por primeiras hipotecas de imdveis.

Em cimulo com as garantias reais e na generalidade dos casos onde estas sejam
dispensadas, os créditos sdo, em regra, colateralizados por garantias pessoais (fiangas,
avales, livrancas) que conferem a qualidade exigida no processo de concessdo de
crédito.

3.2 Risco de mercado

O risco de mercado (taxa de juro, taxa de cambio, cota¢des) surge na medida em que o
Banco pode deter na sua carteira instrumentos financeiros cujo valor pode ser afetado
por variacdes das condicdes de mercado, que possam surgir como consequéncia de
alterac¢des nos precos de mercado, quer por fatores especificos do préprio instrumento,
quer por fatores que possam afetar todos os instrumentos negociados no mercado.

O risco de mercado inerente as carteiras de valores mobilidrios detidas pelo BPG é
objeto de definicdo de limites pelo Orgdo do Banco (Comité de Investimento)
competente para o efeito (por classes de ativos, emitente, VaR (value at risk e
percentagem de impacto em capital), bem como a rendibilidade esperada em cada caso,
procedendo aquele mesmo 6rgdo a periddica avaliagdo de desempenho e revisdao das
orientagdes de investimento em fungdo da avaliacao das tendéncias de mercado.

A carteira de valores mobiliarios em 31 de dezembro de 2019 e 2018 tem a seguinte
composicao por segmentos de mercado e area geografica:
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Ventilagdo Sectorial da Carteira de Valores Mobilidrios

Unidades Total por Sector Total por Sector
Obrigagdes/Papel Participacdo
Comercial /FM %

dez/19 dez/18 dez/19 dez/18 dez/19 dez/18 dez/19 dez/18
Administragdo Publica - 18.091.302 9.002 3.918 9.002  18.095.220 0,08% 55,06%
Actividades financeiras e de seguros 5.913.216 8.577.598 - - 5.913.216 8.577.598 51,62% 26,10%
Energia 2.732.066 3.660.024 - - 2.732.066 3.660.024 23,85% 11,14%
Comeércio por grosso e a retalho 1.003.444 1.008.928 - - 1.003.444 1.008.928 8,76% 3,07%
Industrias Extra e Transf. Diversas 503.444 1.521.885 - - 503.444 1.521.885 4,39% 4,63%
Atividades imobilidrias e Construgdo 1.093.337 - - - 1.093.337 - 9,54% 0,00%
Diversos 200.840 - - - 200.840 N 1,75% 0,00%
Total 11.446.348 32.859.736 9.002 3.918 11.455.350 32.863.654 100,00% 100,00%

N&o se encontram incluidos derivados de negociagdo.

Ventilacdo Geografica da Carteira de Valores Mobilidrios pelos Principais Mercados

Zona Euro Total
dez/19 dez/18 dez/19 dez/18
Obrigagdes 11.446.348  32.859.736 11.446.348  32.859.736
Unidades Participagdo 9.002 3.918 9.002 3.918
L
Total por mercado 11.455.350 32.863.654 11.455.350 32.863.654
Total por mercado (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

N&o se encontram incluidos derivados de negociagdo.

Analise de sensibilidade ao risco de mercado

O risco de mercado (taxa de juro, taxa de cdmbio, preco das a¢Ges, preco de mercadorias
e spread) define-se como a possibilidade de incorrer em perdas, devido a varia¢des
inesperadas do preco de instrumentos ou de operacdes da taxa de juro ou da taxa de
cambio.

O investimento financeiro realizado na carteira prépria tem privilegiado os ativos de
renda fixa sobre contrapartes de natureza soberana e empresas. Se os investimentos
em divida soberana tem-se centrado em paises pertencentes a zona euro, que
apresentem um bom bindmio risco/rentabilidade. No que diz respeito aos
investimentos corporate, tem-se optado por fatores de diversificacdo setorial e
individual.
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Dado o peso da carteira de divida na carteira propria, o BPG tem optado por recorrer a
derivados de taxa de juro, nomeadamente futuros que permitam reduzir a durac¢do da
carteira, mitigando através do uso deste tipo de instrumentos um possivel impacto
desfavoravel no valor da carteira motivado por uma subida das taxas de juro do
mercado.

O BPG monitoriza regularmente o VaR e CVaR da carteira de titulos, bem como o
cumprimento dos limites estabelecidos. Para além destes limites, o BPG possui e
monitoriza ainda regularmente outro tipo de limites (emitente, tipo de ativo, impacto
em fundos préprios e.t.c)

3.4 Risco Cambial

O Risco de cdmbio surge como consequéncia de variacdes nas taxas de cambio entre
moedas, sempre que existam posi¢des nessas moedas. As posicdes em moeda diferente
do EUR, resultado da atividade corrente do Banco, assumem um carater de reduzida
relevancia, visto que o banco possui uma exposicdo a moeda estrangeira incluida na
carteira bancdria e em particular a USD inferior a 5% do valor de exposi¢ao do ativo ou
passivo.

Com referéncia a 31/12/2019 o banco ndo possuia incluida na carteira de negociagao,
gualquer exposi¢ao a moeda estrangeira.

O contravalor em euros dos elementos do ativo e do passivo, expressos em moeda
estrangeira, a data de 31 de dezembro de 2019 e 2018, decompde-se como segue:
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Contravalor em euros dos saldos em moeda estrangeira

31 de dezembro de 2019

BRL usD CHF CVE EUR Total
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 1.084 7.760 - 136 17.278.779 17.287.758
Disponibilidades a vista sobre instituigdes de crédito - 413.164 - 6.462 32.995.895 33.415.520
Ativos financeiros detidos para negociagdo - - - - 11.455.350 11.455.350
Outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - - 57.278.294 57.278.294
Aplicagdes eminstitui¢des de crédito - - - - 300.009 300.000
Crédito a clientes - 3.152.066 - - 65.968.237 69.120.303
Activos ndo correntes detidos para venda - - - - 7.583.326 7.583.326
Propriedades de investimento - - - - 855.156 855.156
Outros activos tangiveis - - - - 2.252.310 2.252.310
Activos intangiveis - - - - 452.979 452.979
Activos porimpostos diferidos - - - - 1.875.622 1.875.622
Outros activos - 513.530 - - 2.469.247 2.982.777
Total Ativo 1.084 4.086.520 - 6.598 200.765.193  204.859.395

BRL usD CHF CVE EUR Total
Recursos de bancos centrais - - - - 27.500.000 27.500.000
Recursos de outras instituigdes de crédito - - - - 12.074.654 12.074.654
Recursos de clientes e outros empréstimos - 61 - - 134.593.846  134.593.907
Provisdes - - - - 665.191 665.191
Passivos por impostos correntes - - - - 54.302 54.302
Passivos porimpostos diferidos - - - - 299.425 299.425
Outros passivos subordinados - - - - 5.630.157 5.630.157
Outros passivos - 9 - - 1.997.115 1.997.124
Total Passivo - 70 - - 182.814.691  182.814.760
Capital - - - - 76.151.912 76.151.912
Prémios de emissdo - - - - 223.334 223.334
Acdes proprias - - - - (309.316) (309.316)
Reservas de reavaliagdo - - - - 861.306 861.306
Outras reservas e resultados transitados - - - - (44.991.660) (44.991.660)
Resultado do exercicio - - - - (9.890.941) (9.890.941)
Total Passivo + Capital Préprio - 70 - - 204.859.325 204.859.395
Posi¢do liquidaem Balango 1.084 4.086.450 - 6.598 (4.094.132)
Rubricas extrapatrimoniais
Futuros de cotagdes - - - - 10.690.400 -
Futuros de divisas - 4.335.944 - - - -
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Contravalor em euros dos saldos em moeda estrangeira

31 de dezembro de 2018

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito
Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendir
Aplicagdes em institui¢bes de crédito

Créditoa clientes

Activos ndo correntes detidos para venda
Propriedades de investimento

Outros activos tangiveis

Activos intangiveis

Activos porimpostos diferidos

Outros activos

Total Ativo

Recursos de bancos centrais

Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Provisdes

Passivos porimpostos correntes

Passivos por impostos diferidos

Outros passivos subordinados

Outros passivos

Total Passivo

Capital

Prémios de emissdo

AcBes proprias

Reservas de reavaliagdo

Outras reservas e resultados transitados

Resultado do exercicio

Total Passivo + Capital Proprio

Posigdo liquida em Balango

Rubricas extrapatrimoniais

Futuros de cotagGes
Futuros de divisas

BRL usbD CHF CVE EUR Total
1.100 7.604 - 136 27.246.856 27.255.696
- 82.100 57.299 6.471 46.396.242 46.542.112
- - - - 32.863.654 32.863.654
- - - - 23.462.705 23.462.705
- - - - 300,00(_) 300.000
- 5.332.186 - - 42.638.709 47.970.894
- - - - 9.021.007 9.021.007
- - - - 856.604 856.604
- - - - 1.759.055 1.759.055
- - - - 172.811 172.811
- - - - 4.044.015 4.044.015
- 1.098.152 - - 2.654.643 3.752.795
1.100 6.520.042 57.299 6.607 191.416.301  198.001.349
BRL usbD CHF CVE EUR Total
- - - - 27.500.000 27.500.000
- - - - 14.316.067 14.316.067
- 60 - - 127.362.904 127.362.964
- - - - 502.986 502.986
- - - - 33.557 33.557
- - - - 137.900 137.900
- - - - 2.600.469 2.600.469
472,00 2.622 - - 1.007.398 1.010.492
472,00 2.682 - - 173.461.281 173.464.434
- - - - 69.151.912 69.151.912
- - - - 223.334 223.334
- - - - (309.316) (309.316)
- - - - 462.645 462.645
- - - - (30.976.150)  (30.976.150)
- - - - (14.015.510)  (14.015.510)
472,00 2.682 - - 197.998.195 198.001.349
628 6.517.360 57.299 6.607 (6.581.895)
- - - - 8.994.700 -
- 6.662.317 - - - -
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3.5 Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro respeita ao efeito que os movimentos das taxas de juro tém nos
resultados e no valor patrimonial do Banco.

Este risco resulta dos diferentes prazos de vencimento ou de reapreciacdo dos ativos,
passivos e posicdes fora de balanco, face a alteragdes de taxas. Desta forma o risco de
taxa de juro associado ao justo valor é o risco do justo valor de um instrumento
financeiro variar devido a alteragGes nas taxas de juro de mercado.

O banco produz informagdo de gestdao sobre o acompanhamento deste risco e que é
analisado em sede do comité ALCO. Nesse férum sdo analisadas as conclusdes
relativamente ao impacto que uma variacdo da yield curve, pode representar quer na
margem financeira, quer nos fundos préprios da instituicdo. Procurando manter uma
perspetiva forward looking e equacionando diversos cendrios para a evolucao das taxas
de juro do mercado avalia-se a necessidade de tomar medidas com vista a mitigacao
deste risco.

As tabelas abaixo apresentam os GAP’s de taxa de juro resultantes da distribuicdo dos
ativos e passivos pelos diversos bucket’s temporais de acordo com as préximas datas de
fixacdo de taxas:

31 de Dezembro de 2019 : P MP LP Total Sensivel
| Niosensivel | | TOTAL
Até 3 3a6 6al2 la3 3ab 5a10 >10
€ meses meses meses anos anos anos anos Mont.

Activos
Mercado monetério/ liquidez 50703278 300 000 - - 300000 51003 278
Crédito 12848206 20468 459 4820 764 24950 - - - 25314173 38162379
Titulos Divida & Derivados MtM 7342827 25359667 8877132 100947 6228380 23528156 23437818 1649760 89181 860 = 96 524 687
Accbes & Fundos 3166880 - - - - - - - - 3 166 880
Outros Activos 16 002 170 - - - - - - - - 16 002 170
Total Activo 90063361 46128126 13 697 896 125 898 6228380 23528156 23437818 1649 760 114 796 033 204 859 395
Passivos 5
Mercado monetério/ Vostro 27500000 5000000 - - - 5000000 = 32500 000
Depositos a prazo 149135 49615414 38478453 26756931 11898712 126 749 511 | 126 898 646
Depésitos DO 14769 916 - - - - - - 14 769 916
Divida Subordinada - 2 600 469 3029688 5630 157 5630157
Outros Passivos 3016043 - - 3016 043
Capitais Préprios 22 044 635 - - - - - - 22 044 635
Total Passivo 67479728 54615414 38478453 26756931 11898712 2 600 469 3 029 688 - 137 379 667 204 859 395
Balance Sheet Gap 22583633 (8487288) (24780557) (26631034) (5670333) 20927687 20408131 1649 760 (22 583 634)
c ive Gap - (8487 288) (33 267 845) (59 898 879) (65569 211) (44 641525) (24 233 394) (22583 634) =

31 de Dezembro de 2018 | cp MP Lp i Total Sensivel i

| NaoSensivel | ) i TOTAL
€ ! | Até3 3ab 6al2 la3 3as 5al0 >10 Mont.
meses meses meses anos anos anos anos

Activos
Mercado monetério/ liquidez 74 097 808 - - - - 74 097 808
Crédito 9325083 23220943 13307348 49 240 - - 36577532 | 45902614
Titulos Divida & Derivados MtM 2601580 148786l 3148 986 - 21330559 28828475 1526560 56322441 | 58924 021
Acgbes & Fundos 3918 3918
Outros Activos 19 535 120 - - - - - - - 19535 120
Total Activo 105563509 24708805 16456334 49 240 21330559 28828475 1526 560 92899973 198 463 481
Passivos -
Mercado monetario/ Vostro 27500000 5500000 - 3000 000 - 8500000 36 000000
Depositos a prazo 7170253 26788558 61425394 12922706 19320470 120457 127 127 627 380
Depositos DO 5551651 - - - - - 5551651
Divida Subordinada 50 469 2550000 2550 000 2 600 469
Outros Passivos 1437558 = 1437558
Capitais Préprios 25246 424 - - - - - 25246 424
Total Passivo 66956354 32288558 61425394 15922706 19320470 2 550 000 - 131507 127 198 463 481
Balance Sheet Gap 38607154 (7579754) (44969 060) (15873 465) (19320470) 18780559 28828475 1526 560 (38 607 155) o
¢ ive Gap - (7579754) (52548 813) (68422 279) (87 742 748) (68962 189) (40133 715) (38 607 155) -
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3.6 Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco potencial de uma instituicao de crédito ndo dispor de fundos
necessarios para fazer face, a cada momento, as suas obrigacdes de pagamento, perante
a incapacidade de aceder aos mercados em quantidade e custo razoaveis.

A politica de controlo de risco de liquidez estd subordinada a estratégia geral do Banco
e tem como objetivo o financiamento adequado dos seus ativos e do crescimento
or¢amentado dos mesmos e a determinagdo do seu gap de liquidez.

O Banco monitoriza com elevada regularidade as suas reservas de liquidez, bem como
as saidas previsionais de depdsitos e necessidades de liquidez no curto e médio prazo.
O BPG possui uma posicao conservadora na gestdo da sua liquidez, procurando manter
a todo o momento um buffer de liquidez confortavel face ao perfil de necessidades de
liquidez e ao cumprimento dos racios de liquidez prudenciais.

No comité de ALCO o Banco analisa ainda os gap’s de liquidez, isto é, a partir do balanco
do Banco, conjugando-o com os vencimentos das operacgdes ativas e passivas, obtém-se
uma posicdo desagregada (positiva ou negativa) segundo os prazos residuais de
vencimento das operagdes. Os quadros seguintes apresentam essa posi¢ao para 0s
ativos e passivos financeiros.

31 de Dezembro de 2019

H ! H ! H H
‘ <1lmés ‘ de1mésasmesesidesmesesalanoi dela5anos ' >5anos . TOTAL
€ % i % i i
Mont | Mont H Mont | Mont H Mont ! Mont
Activos
Activos financeiros ao justo valor através de resultados (FVTPL) - - - 3571214 7875133 | 11446348
Activos financeiros disponiveis para venda (FVTOCI) - - 32157419 21962997 | 54 120 416
Disponibilidades e aplicagbes em instituices de crédito 50703 278 300 000 - - 51003 278
Créditos o Qutros valores a receber 5151333 7757 244 7 893 035 24411448 4930696 | 50143 756
Total Activo 55854 612 8057 244 7893 035 60140081 34768826 166713798
Passivos
Depdsitos de bancos centrais - - 9 500 000 18 000 000 - 27 500 000
Passivos financeiros ao custo amortizado - - - - =
- Depdsitos de instituigies de crédito 5203619 4520 000 2302 400 - - 12026 019
- Depdsitos do sector publico - - - -
- Depdsitos de empresas 20161 360 16 687 392 21855862 - - 58 804 614
- Depdsitos de particulares 856 542 7145 401 40977 122 11898 712 - 60877 777

- Certificados de divida, incluindo obrigagdes

- Passivos financeiros associados a activos transferidos - - -

- Passivos subordinados - - - 2600465 3029688 5630157
Total Passivo 26 221521 28352793 74 735 384 32499181 3029688 164 838567

Balance Sheet Gap 29 633 091 (20 295 550) (66 842 349) 27 640900 31739139 1875231
Accur Gap 29 633 091 9337 541 (57504 808) (29863908) 1875231 ---
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31 de Dezembro de 2018 i i I i i i
i <1més {delmésa3meses de3mesesalano; dela5anos| >5anos | TOTAL

€

Activos

Activos financeiros ac justo valor através de resultados (FVTPL) - - - 5581593 27278144 | 32859 736
Activos financeiros disponiveis para venda (FVTOCI) - - 19883581 3579124 | 23462 705
Disponibilidades e aplicagtes em instituicbes de crédito 73 797 808 300 000 - - - 74 097 808
Créditos o Outros valores a receber 1354371 6610 752 5163 545 11171147 8626821 | 32926 636
Total Activo 75152 180 6910 752 5163 545 36636320 39484089 163 346 885
Passivos
Depositos de bancos centrais - 8 500 000 - 19 000 000 - 27 500 000
Passivos financeiros ac custo amortizado - - - - =
- Depésitos de instituicBes de crédito 5796 067 3 500 000 5020000 - - 14 316 067
- Depdsitas do sector ptiblico - - - - - -
- Depasitos de empresas 6 000 000 18 370 000 38203036 215000 - 62 788 036

- Depdsitos de particulares 2101695 1645549 36170563 19105 470 - 59023 277
- Certificados de divida, incluindo obrigagdes - - - - -
- Passivos financeiros associados a activos transferidos - - =
- Passivos subordinados 50469 2550 000 - 2 600 469

Total Passivo 13 948 231 32 015 549 79393 599 40 870 470 - 166227849
Balance Sheet Gap 61 203 948 (25 104 797) (74 230 055) (4234 149) 39484089 (2880 964)
A llated Gap 61 203 948 36 099 151 (38 130904) (42 365 053) (2880 964) ---

De notar que a carteira de obriga¢Ges governamentais da zona euro, dada a sua elevada
liquidez em mercado, constitui um instrumento adicional de gestao do risco de liquidez.

Os quadros acima apresentam os ativos e passivos financeiros pelos respetivos
intervalos de maturidade relevantes, tendo por base as maturidades residuais no final
do més de dezembro de 2019 e de dezembro de 2018.

3.7 Risco Operacional

Os riscos operacionais sdo os que podem resultar em prejuizos inesperados devido a
falhas humanas de andlise e de processamento das operagbes, falhas nos
procedimentos internos de controlo e nos sistemas de informagao ou devido a causas
externas.

A gestdo do risco operacional assenta sobretudo na formag¢do/qualidade dos recursos
humanos e na organiza¢do adequada dos mesmos: segregacao de fungdes, definicao de
responsabilidades e procedimentos assim como nas acoes de supervisdo da auditoria
interna e externa.

O Banco tem implementado um Disaster Recovery Plan (DRP), para os sistemas e
infraestruturas de comunica¢Ges que inclui um conjunto de diretivas, processos e
tecnologias que garantem a viabilidade do negdcio em caso de desastre. O objetivo do
DRP é permitir que o Banco sobreviva a um desastre e que possa restabelecer as
operacdes de negdcio e o ambiente de processamento ao nivel da area de sistemas de
informagdo num espaco de tempo razoavel de forma a ndo haver rutura.

Este Plano assenta na utilizacdo do servico de Recuperacdo de Negdcio disponibilizado
pela Companhia IBM Portuguesa, SA., e que contempla a utilizacdo de um Centro
Informatico no Porto ou em Alfragide como centro alternativo, ao abrigo do contrato
celebrado entre o BPG e esta Entidade.

O BPG tem vindo a rever a sua politica de Risco Operacional, bem como o respetivo
manual interno procurando melhorar constantemente o processo de registo de eventos
e perdas operacionais. Ao abrigo destes desenvolvimentos pretende-se identificar de
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forma cada vez mais eficiente a necessidade de melhoria dos processos internos, seja
através da formalizacdo de novos procedimentos, formacdo de recursos humanos ou
investimentos em tecnologia entre outras medidas.

De acordo com o Método do Indicador Basico em uso pelo Banco, os requisitos de
fundos préprios associados ao risco operacional cifravam-se em 2019 no montante de €
295.921, o que se compara com o requisito de € 530.776 determinado para 2018.

3.8 Risco de Compliance

Traduz-se na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou
capital, decorrentes de violacées ou desconformidades no cumprimento das obrigacdes
legais, regulamentos, contratos, cddigos de conduta e principios éticos ou praticas
instituidas, que poderdo resultar em sanc¢des de cardacter legal ou regulamentar, na
limitacdo das oportunidades de negdcio ou na impossibilidade de exigir cumprimento
de obriga¢des contratuais.

A funcao de Compliance tem por objeto o acompanhamento e avaliacdo da adequacgao
e da eficacia das medidas e procedimentos adotados no cumprimento das obrigacées
legais e deveres a que a instituicdo se encontra sujeita, a verificacdao da ndo violagao das
regras de conduta e de relacionamento com clientes, estabelecidas para as atividades
da instituicao.

Neste ambito é dado especial relevo ao correto enquadramento das decisdes e
identificacdo de eventuais desajustamentos regulamentares, identificando medidas
suscetiveis de reduzirem os riscos.

NOTA 4 - JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

O justo valor dos instrumentos financeiros, sempre que possivel, é estimado, utilizando
cotacdes em mercados ativos. Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido,
qguando é acedido por contrapartes igualmente conhecedoras e onde se efetuam
transacdes de forma regular.

Sempre que nao esteja disponivel um valor de mercado e nao seja possivel determinar
com fiabilidade o seu justo valor, os instrumentos de capital encontram-se reconhecidos
ao custo historico.

Para efeitos de apresentacdo nesta nota, os instrumentos financeiros registados em
balanco ao justo valor sdo classificados de acordo com a seguinte hierarquia, conforme
previsto na norma IFRS 13:

Nivel 1 — cotacdes em mercado ativo

Esta categoria, para além dos titulos cotados em Bolsas de Valores, inclui os
titulos valorizados com base em precos de mercados ativos (bids) divulgados
através de plataformas de negociacao, tendo em conta a liquidez (quantidade de
contribuidores) e profundidade do ativo (tipo de contribuidor). A classificacdo
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como mercado ativo é efetuada de forma automadtica, desde que os
instrumentos financeiros estejam cotados por mais do que dez contribuidores de
mercado, sendo pelo menos cinco com ofertas firmes e exista uma cotagao
multi-contribuida (pre¢o formado por varias ofertas firmes de contribuidores
disponiveis no mercado).

Nivel 2 — técnicas de valorizacdo baseadas em dados de mercado

Neste nivel sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados por
recurso a técnicas de valorizacdo baseadas em dados de mercado para
instrumentos com caracteristicas idénticas ou similares aos instrumentos
financeiros detidos pelo Banco, incluindo pregos observaveis no mercado para
ativos financeiros em que se tenham observado redugbes significativas no
volume de transag¢des, ou instrumentos financeiros valorizados com base em
modelos internos que utilizam maioritariamente dados observdveis no mercado
(como por exemplo curvas de taxas de juro ou taxas de cdmbio). Este nivel inclui
ainda os instrumentos financeiros valorizados por recurso a pre¢cos de compra
de terceiros (bids indicativos), baseados em dados observaveis no mercado.

Nivel 3 — técnicas de valorizacdo utilizando principalmente inputs ndo baseados em
dados observaveis em mercado

Os ativos financeiros sdo classificados no nivel 3 caso uma proporcao significativa do seu
valor de balango resulta de inputs nao observaveis em mercado, nomeadamente:

e Os titulos ndo cotados que sdo valorizados com recurso a modelos internos, ndo
existindo no mercado um consenso geralmente aceite sobre os parametros a
utilizar, como por exemplo:

e avaliacdo com base no Net Asset Value actualizado e divulgado
pelas respetivas sociedades gestores;

e avaliacdo com base em precos indicativos divulgados pelas
entidades que participam na estruturacao das operagdes; ou,

e titulos valorizados através de precos de compra indicativos,
baseados em modelos tedricos, divulgados por terceiros e
considerados fidedignos.

No caso de acBes ndo cotadas, o justo valor é estimado com base na anadlise da posicdo
financeira e resultados do emitente, perfil de risco e de valorizacdes de mercado ou
transacdes para empresas com caracteristicas idénticas.

Nas rubricas em que ndo é contabilisticamente registada alteracdo do justo valor, tal
facto é justificado pela aproximacao razoavel ao justo valor da quantia escriturada,
atendendo a que as taxas aplicdveis a estes ativos a data de referéncia das
demonstracdes financeiras sdo taxas de mercado.

De seguida, sdo apresentados os principais métodos e pressupostos usados na
estimativa do justo valor dos ativos e passivos contabilizados ao custo amortizado:
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e Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais: esta rubrica é constituida por
notas e moedas e depdsitos a ordem; atendendo-se ao curto prazo destes
ativos, o justo valor é idéntico ao valor por que se encontram registados no
balanco;

e Disponibilidades em outras instituicdes de crédito: sdo constituidas por
depdsitos a ordem, e, dado que sdo ativos de curto prazo, o justo valor é
idéntico ao valor por que se encontram registados no balanco;

e Ativos financeiros detidos para negociacdo: esta categoria inclui os ativos
financeiros valorizados com base em precos de mercados ativos, cujo
objetivo é a venda no curto prazo. O valor por que se encontram registados
é o justo valor;

e Aplicagcbes e recursos de Instituicoes de Crédito: sdo constituidos
maioritariamente por aplicacdes e tomadas de muito curto prazo e curto
prazo, com taxas variaveis, sendo o justo valor idéntico ao valor por que se
encontram registados no balanco;

e Recursos de clientes e outros empréstimos: os recursos de clientes
representam os valores captados junto de clientes, e constituidos por
depdsitos a ordem e depdsitos de curto prazo, normalmente com prazo
inferior a um ano, sendo o justo valor idéntico ao valor por que se encontram
registados no balango, considerando que as taxas aplicaveis a estes ativos
sdo taxas de mercado; os outros empréstimos respeitam aos valores de
mercado acrescidos de juros corridos, relativamente a titulos objeto de
contratos de empréstimo celebrados com clientes.

e Recursos de Bancos Centrais e outras instituicdes: constituidos
essencialmente por tomadas junto do Euro Sistema e que o Banco considera
como justo valor o valor de balanco.

e C(Crédito a clientes e Outras aplicacdes: o crédito a Clientes nao
representativo de valores mobilidrios — é constituido por crédito
concedido a clientes, na sua maioria com taxa de juro variavel,
indexado a taxas de mercado, pelo que o Banco considera que o valor
de balanco é préximo do justo valor; as Outras aplicacdes
correspondem aos valores de mercado acrescidos de juros corridos
relativamente a titulos objeto de contratos de empréstimo
celebrados com clientes.

e Qutros ativos e passivos financeiros: referem-se a operacgées de curto
prazo, pelo que o seu valor de balancgo é préximo do justo valor.

Decorrente do acima exposto, consideramos que estes ativos e passivos financeiros se
encontram no nivel 1 em termos de hierarquia do justo valor.

Em 31 de dezembro de 2019 as variagdes no justo valor de Instrumentos Financeiros,
reconhecidas em resultados em operacdes financeiras e em capitais proprios, sdo as
seguintes:

98



Demonstragdo de Resultados Capital Préprio

Rendim./Despesas Reserva
TIPOS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS (Perdas)/Ganhos Rendimentos Gastos de comissBes de Reavaliagdo
{Liquidos) de juros de juros (LIquidos)
Ativos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais -
Disponibilidades a vista em Instituicdes de Crédito - 77.059
Ativos financeiros detidos para negociagdo 904.163 385.979
QOutros ativos financeiros ao justo valor atraves de outro
rendimento integral 1.505.660 667.515 - - 279.632
Investimentos detidos até a maturidade - - -
Aplicagdes em instituicdes de Crédito - - -
Crédito a Clientes e Outras contas a Receber - 1.694.317 - 68.388
Instrumentos derivados de negociagdo (980.446) - -
Qutros ativos - - - - -
Total Ativo 1.429.377 2.824.870 - 68.388 279.632
Passivos
Recursos de Bancos Centrais -
Recursos de outras instituicdes de crédito - - 85.868
Recursos de clientes - - 1.274.357
QOutros passivos - - 20.119
Outros passivos subordinados - - 150.813
Total Passivo - - 1.531.157 -

Em 31 de dezembro de 2018 as variagdes no justo valor de Instrumentos Financeiros,
reconhecidas em resultados em operagdes financeiras e em capitais proprios, sdo as
seguintes:

Demonstragdo de Resultados Capital Préprio
Rendim./Despesas Reserva
TIPOS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS (Perdas)/Ganhos Rendimentos Gastos de comissdes de Reavaliagdo
{Liquidos) de juros de juros (LIquidos)

Ativos

Caixa e disponibilidades em bancos centrais -
Disponibilidades a vista em Institui¢des de Crédito - 154.962
Ativos Financeiros detidos para negociagdo (2.816.885) 1.021.053
QOutros ativos financeiros ao justo valor atraves de outro
rendimento integral (874.090) 824.700 - - 537.805
Aplicagdes em instituicdes de Crédito - -
Crédito a Clientes e Outras contas a Receber -
Instrumentos derivados de negociagdo (1.048.538)
Outros ativos = 14 N - N
Total Ativo (4.739.513) 3.827.293 - 80.849 537.805

1.826.565 - 80.849

Passivos

Recursos de Bancos Centrais -

Recursos de outras instituicdes de crédito - - 98.881

Recursos de clientes - - 2.024.741

Passivos financeiros de negociagdo - - 8.238

QOutros passivos subordinados - - 121.125 -
Total Passivo - - 2.252.984 -

No quadro abaixo sdo apresentados os Ativos e Passivos Financeiros do Banco que em
31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 se mensuravam ao justo valor,
baseando-se na hierarquia que reflete o significado dos inputs utilizados na mensuracao,
conforme os niveis definidos pelo IFRS 7 e IFRS13:

31/12/2019 31/12/2018
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
ATIVOS MENSURADOS AO JUSTO VALOR
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Instrumentos de divida 11.446.348 - - 11.446.348 32.859.736 - - 32.859.736

Instrumentos de capital 9.002 - - 9.002 3.918 - - 3.918
Derivados - - - - -

Outros ativos financeiros ao justo valor atraves de outro

rendimento integral
Instrumentos de divida 57.278.294 - - 57.278.294 23.462.705 - - 23.462.705
Instrumentos de capital - - - - -

Total de ativos mensurados ao justo valor 68.733.644 - - 68.733.644 56.326.359 - - 56.326.359

Os instrumentos de capital, classificados ao justo valor através de outro rendimento
integral, sdo valorizados com base em avalia¢des, que utilizam maioritariamente dados
observaveis no mercado. Decorrente destas avaliacdes o Banco considera que estes
ativos financeiros se encontram no nivel 1 em termos de hierarquia do justo valor.
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NOTA 5 - MARGEM FINANCEIRA

No quadro que se segue pode ser analisada a decomposi¢ao desta rubrica, por
instrumento financeiro:

31/12/2019 31/12/2018
Juros e rendimentos similares
Juros de disponibilidades 77.059 154.962
Juros de crédito a Clientes 1.694.317 1.826.565
Juros de ativos financeiros detidos para negociacdo 385.979 1.021.053
Juros de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral 667.516 810.057
Juros de ativos financeiros detidos até a maturidade - 14.643
Outros juros e rendimentos similares - 14
2.824.870 3.827.294
Juros e encargos similares
Juros de recursos
De outras Instituicdes de Crédito 85.868 98.881
De depdsitos de Clientes 1.274.357 2.024.741
De passivos subordinados 150.813 121.125
Outros juros e encargos similares 20.119 8.238
1.531.157 2.252.984
Margem financeira 1.293.713 1.574.310
Rendimentos de Instrumentos de Capital 231.730 354.477

NOTA 6 - RENDIMENTOS E ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

No quadro que se segue pode ser analisada a decomposicao desta rubrica, por
instrumento financeiro:

31/12/2019 31/12/2018

Comissdes recebidas:
Garantias prestadas 199.679 95.056
Por gestdo de ativos 93.988 53.659
Por servicos bancérios prestados 148.476 158.602
Compromissos assumidos perante terceiros 93.988 53.659
Operacoes realizadas por conta de terceiros 43.793 21.554
Outras - 869
579.924 383.399

Comissdes pagas :

Compromissos assumidos por terceiros - 15.833
Custddia de carteira 9.178 9.958
Por servicos bancérios prestados por terceiros 54.635 58.146
Operacoes realizadas por terceiros 22.880 61.817
Outros 6.068 2.212
92.761 147.966
Comissdes liquidas 487.163 235.433
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NOTA 7 — RESULTADOS EM OPERACOES FINANCEIRAS

No quadro que se segue pode ser analisada a decomposicao desta rubrica, por

instrumento financeiro:

31/12/2019 31/12/2018
Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados
Ativos financeiros emitidos por residentes:
Instrumentos de divida 431.280 (86.203)
Instrumentos de capital (17) (22.802)
Ativos financeiros emitidos por ndo residentes:
Instrumentos de divida 472.900 (2.364.209)
Instrumentos de capital - (343.671)
Instrumentos financeiros derivados (980.446) (1.048.538)
(76.283) (3.865.423)
Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral
Ativos financeiros emitidos por residentes:
Instrumentos de divida 890.296 (426.178)
Ativos financeiros emitidos por ndo residentes:
Instrumentos de divida 615.364 (447.912)
1.505.660 (874.090)

NOTA 8 — RESULTADOS DE REAVALIAGCAO CAMBIAL

O quadro abaixo reflete o resultado da reavaliacdo cambial das posicoes do Banco

expressas em moeda diferente do Euro:

31/12/2019 31/12/2018
Ganhos em diferengas cambiais
Na posicdo a vista 1.981.500 6.052.671
Perdas em diferengas cambiais
Na posicdo a vista 1.836.295 5.371.307
Resultados de reavaliagdo cambial 145.204 681.364

Esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliacdo cambial de ativos e passivos
monetdrios expressos em moeda estrangeira, de acordo com a politica contabilistica

descrita na Nota 2.3.

NOTA 9 — RESULTADOS DE ALIENAGAO DE OUTROS ATIVOS

Os resultados de alienacdo de outros ativos ndo financeiros apresentam-se conforme

segue:
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Ganhos em ativos ndo financeiros
Propriedades de investimento

Perdas em ativos ndo financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Propriedades de investimento
Outros ativos tangiveis

NOTA 10 — OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Os outros resultados de exploracao decompdem-se conforme segue:

Outros rendimentos e receitas operacionais
Recuperagdo de crédito
Ajustes célculo pré-rata IVA
Reembolso de despesas com avaliagdes e vistoria
Outras receitas operacionais
Arrendamento de imdveis
Ganhos em operagGes de empréstimo de titulos
Outros rendimentos operacionais

Outros encargos e gastos operacionais
Contribui¢Ges para o Fundo de Garantia de Depdsitos
Contribui¢cBes para o Fundo de Resolugdo
ContribuigGes para o Sistema Indemnizagdo ao Investidor
Outros impostos
Outros gastos operacionais

Perdas em operagdes de empréstimo de titulos
Contribuicdo para o setor bancario
Outros

31/12/2019 31/12/2018
- 9.601
- 9.601
150.258 55.166
10.021 11.106
- 13.269
160.279 79.541
(160.279) (69.940)
31/12/2019 31/12/2018
3.284 1.019
14.621 15.024
9.173 3.049
50.985 70.006
44.447 49.885
- 829
6.538 19.292
78.063 89.098
241 235
58.472 49.123
3.000 3.000
5.756 7.723
157.128 279.149
- 149
126.506 129.274
30.622 149.727
224.597 339.230
(146.534) (250.132)
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NOTA 11 - CUSTOS COM PESSOAL

11.1 Custos com pessoal

Os custos com pessoal podem ser analisados no quadro que se segue:

31/12/2019 31/12/2018

Remuneragdo dos 6rgdos de gestdo e de fiscalizagdo 413.316 295.717
Org3os de gestdo

Conselho de Administracao 398.533 285.417

Remunerac¢des de base 398.533 285.417
Orgdos de fiscalizacdo

Conselho Fiscal 14.783 10.300
Remuneracdo de empregados 1.760.397 1.583.695
Remuneragdes de base 1.760.397 1.583.695
Encargos sociais obrigatérios 510.438 440.417
Outros custos com o pessoal 115.195 236.232

2.799.346 2.556.061

O Banco obriga-se mediante contratos individuais de trabalho com os seus
colaboradores ao pagamento de uma remuneracdo fixa mensal, a que acrescem
subsidios de férias e de Natal, do mesmo montante e ainda subsidio de almoco, nos
termos da legislacdo geral aplicdvel, ndo se encontrando prevista em caso algum a
obrigacdo de pagamento de remuneragdes varidveis.

11.2 Responsabilidades com pensdes e outros beneficios

O Banco nao subscreveu o Acordo Coletivo de Trabalho Vertical do setor bancario pelo
gue a cobertura das responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia é
assegurada pelo sistema de Seguranca Social.

11.3 Remuneragdes processadas aos Membros dos Orgdos Estatutarios (Conselho de
Administra¢ao e Conselho Fiscal) e colaboradores exercendo fung¢oes de controlo

Os quadros abaixo refletem o montante anual da remuneracao auferida pelos membros
dos érgdos de fiscalizacdo e administracdo, de forma agregada e individual, e pelos
colaboradores exercendo as funcdes de controlo (auditoria interna, compliance e gestao
de risco), de forma agregada em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:
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31/12/2019 31/12/2018
Remuneragdo agregada dos érgdos de administragdo e de
fiscalizagdo e dos colaboradores com fungdes de controlo
Orgdos de gestdo 398.533 285.417
Conselho de Administragdo e Comissao Executiva 398.533 285.417
Orgdo de fiscalizacdo 14.783 10.300
Conselho Fiscal 14.783 10.300
FungBes de controlo interno (a) 202.867 129.572
616.183 425.289
(a) Além dos colaboradores exercendo as fungdes de controlo interno ndo foram identificados outros colaboradores que cumpram os critérios
definidos no n2 2 do artigo n2 1 do Aviso n2 10/2011 do Banco de Portugal;
Remuneracdo individual dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo 31/12/2019 31/12/2018
Orgios de gestdo 398.533 285.417
Conselho de Administragdo 398.533 285.417
Membros sem pelouros executivos atribuidos
Vogal - Dr. Luis Anténio Gomes Moreno 9.890 10.750
Presidente - Dr. Carlos Augusto Pulido Valente Monjardino - -
Vice Presidente - Dr. Méario José Brandao Ferreira - -
Vogal - Dr. Guilherme Manuel Soares Bernardo Vaz - -
Comissdao Executiva
Presidente da Comissdo Executiva - Dr. Raul Marques (1) 175.000 -
Administrador - Dr. David Ribeiro (2) 30.618 -
Administrador - Dr. Carlos Pais e Jorge (2) 29.814 -
Presidente da Comissdo Executiva - Prf. Mario Patinha Antdo (3) 75.935 152.383
Administrador - Dr. Jodo Ricardo Chicharo Folque (4) 77.277 122.283
Orgdo de fiscalizacdo 14.783 10.300
Conselho Fiscal 14.783 10.300
Presidente - Dr. Paulo Vaz Reis (5) 5.833 -
Presidente - Dr. Manuel Pinto Barbosa (6) 1.600 4.000
Membro Efetivo - Dr. Carlos Reinaldo Pinheiro da Silva 3.500 3.500
Membro Efetivo - Dr. Manuel Augusto Lopes de Lemos 3.850 2.800
413.316 295.717
1) Iniciou fungdes em Janeiro de 2019;
2)  Iniciou fungdes em Outubro de 2019;

3)  Cessou fungdes em Abril de 2019;
4)  Cessou fungdes em Julho de 2019;
5)  Iniciou fungdes em Setembro 2019;
6)  Cessou fungdes em Margo 2019

O numero efetivo de colaboradores encontra-se discriminado na Nota 32 — Efetivo de
trabalhadores.

Os saldos sobre operacdes efetuadas com os elementos da Administracdo e da Direcdo
do Banco encontram-se divulgados na Nota 35 — Transa¢des com entidades
relacionadas.
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NOTA 12 - GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Os custos incorridos com fornecimentos e servigos de terceiros sao conforme segue:

31/12/2019 31/12/2018
Com fornecimentos
Agua, energia e combustiveis 35.820 38.431
Material de consumo corrente 32.792 28.918
Outros fornecimentos de terceiros 10.849 5.070
Com servigos

Rendas e alugueres 287.210 383.411
Conservagdo e reparagao 24.107 31.733
Comunicagdes 312.328 281.652
Consultoria e auditoria 437.953 413.799
DeslocagOes e estadas 26.380 11.094
Seguranga e vigilancia 71.652 91.202
Avengas e honordrios 27.826 6.510
Avaliadores externos 37.893 7.018
Sistemas de informacao 189.742 56.418
Manutengdo de equipamentos 268.925 275.838
Publicidade 972 1.380
Seguros 7.630 7.394
Advogados 220.877 130.139
Formacgdo de pessoal 25.630 8.931
Bancos de dados 44,125 44,985
Transportes 7.450 4.475
Judiciais, contencioso e notariado 4.544 5.236
Outros servigos de terceiros 208.589 127.549

2.283.294 1.961.182

Os honorarios faturados em 2019 e 2018, pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, de acordo com o disposto no artigo 66-A do CSC, detalha-se como se segue:

Honordarios do revisor oficial de contas 31/12/2019 31/12/2018

Ernest & Young Audit & Associados-SROC SA
Servicos de revisdo legal de contas 64.500 61.500
Outros servigos de garantia de fiabilidade 28.000 20.910
92.500 82.410

NOTA 13 - IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS

O Banco esta sujeito a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondentes Derramas municipal e estadual. O
pagamento/recebimento de impostos sobre lucros é efetuado com base em declaragdes
de autoliquidacdo, tendo as autoridades fiscais a possibilidade de rever a situacao fiscal
do Banco durante um periodo de quatro anos, ou durante o periodo em que seja
possivel deduzir prejuizos fiscais ou crédito de imposto até 12 anos, contado a partir do
exercicio a que respeitam, podendo resultar, devido a diferentes interpretacbes da
legislacdo fiscal, eventuais liquida¢Oes adicionais.

Adicionalmente, de acordo com o artigo 632 do Cdédigo do IRC, a Administracdo Fiscal
poderd efetuar as correcdes que considere necessarias para a determinacdo do lucro
tributavel sempre que, em virtude de relagdes especiais entre o contribuinte e outra
pessoa, sujeita ou ndo a IRC, tenham sido estabelecidas condi¢des diferentes das que
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seriam normalmente acordadas entre pessoas independentes, conduzindo a que o
resultado apurado seja diferente do que se apuraria na auséncia dessas relagdes.

Na opinido do Conselho de Administracdo, ndo é previsivel que qualquer liquidacao, que
possa resultar de eventuais revisdes pela Administracdo Fiscal, aos exercicios acima
referidos, seja significativa no contexto das demonstrac¢des financeiras do Banco.

A Lei do Orcamento do Estado, Lei n2 55-A/2010, de 31 de dezembro, no seu artigo 1419,
veio aprovar uma contribuicdo sobre o setor bancdrio que ndo é elegivel como custo
fiscal. No dia 30 de margo de 2011, foram publicadas as condi¢es de aplicabilidade da
nova contribuicdo sobre o setor bancario, através da Portarian2 121/2011. Pela Portaria
n2 176-A/2015, o Banco registou no exercicio de 2019 um encargo de € 126.506 e no
exercicio de 2018 um encargo de € 129.274, registada em Outros resultados de
exploracdo (Nota 10 — Outros resultados de exploragdo).

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo registados quando existe uma diferenca
tempordria entre o valor de um ativo ou passivo e a sua base de tributacdo. O seu valor
corresponde ao valor do imposto a recuperar ou pagar em periodos futuros. Os
impostos diferidos ativos e passivos foram calculados com base nas taxas fiscais em vigor
para o periodo em que se prevé que seja realizado o respetivo ativo ou passivo.

A reconciliagdo entre a taxa nominal de imposto e a carga fiscal efetivamente verificada
nos exercicios de 2019 e 2018 é como segue:

31/12/2019 31/12/2018
% Carga fiscal Valor % Carga fiscal Valor

Lucro (Prejuizo) antes de impostos (7.587.811) (12.128.889)

IRC 0,0% - 0,0% -

Derrama 0,0% - 0,0% -
Tributagdo auténoma 0,7% (54.393) 0,2% (25.890)
Imposto corrente 0,7% (54.393) 0,2% (25.890)
Diferimento comissGes de crédito 0,0% 25 0,0% (11)
Prejuizos fiscais reportaveis 13,1% (994.688) 22,5% (2.722.991)
Provisdes ndo aceites fiscalmente 16,5% (1.254.074) -7,1% 862.271
Imposto diferido 29,6% (2.248.736) 15,3% (1.860.731)
Taxa efetiva 30,4% (2.303.129) 15,6% (1.886.620)

A taxa nominal de imposto decompde-se como segue:

31/dez/2019 31/dez/2018

IRC 21% 21%
Derrama 1,5% 1,5%
22,5% 22,5%

Derrama - Taxa média ponderada dos municipios de Lisboa e Porto
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Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o valor dos impostos diferidos
ativos e passivos registados no balanco é como segue:

31/12/2019 31/12/2018

Impostos diferidos

Ativos 1.875.622 4.044.015

Passivos (299.425) (137.900)
1.576.196 3.906.116

Registados por contrapartida de :

Resultados transitados 4.042.413 5.903.144

Reserva de reavaliacdo de justo valor (217.480) (136.297)

Resultado do exercicio (2.248.736) (1.860.731)
1.576.196 3.906.116

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja expectdvel
que existam lucros tributaveis no futuro capazes de absorver as diferengas tempordrias
dedutiveis e os prejuizos fiscais a utilizar futuramente, para prazos que variam entre
quatro e doze anos.

Em 31 de dezembro de 2019, o Banco efetuou a avaliagdo da capacidade de recuperagao
tendo por base as projecdes financeiras vertidas no “Plano Estratégico e de
Sustentabilidade 2020-2022”. Esta avaliacdo levou a anula¢dao de impostos diferidos
ativos gerados por prejuizos fiscais, reconhecidos em exercicios anteriores no montante
de Eur 994.688 no final de 2019.

Os impostos diferidos reconhecidos em balanco, resultados e reservas nos exercicios de
2019 e 2018, teve as seguintes origens:

Saldo em Resultados Saldo em

Descricdo 31/12/2018 Constituigdo Anulagdo Reservas 31/12/2019
Comissdes de crédito (25) 25 - - (0)
Titulos justo valor OCI JVP e JVN (113.143) - - (67.278) (180.420)
Prejuizos fiscais reportaveis 2.272.708 - (994.688) - 1.278.021
Imparidade n3o aceite fiscalmente (titulos) (23.154) - - (13.906) (37.060)
Imparidade ndo aceite fiscalmente (crédito concedido) 1.769.730 113.358 (1.367.432) - 515.656
3.906.116 113.384 (2.362.120) (81.183) 1.576.196

NOTA 14 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O quadro abaixo apresenta os Ativos e Passivos Financeiros do Banco de acordo com as
categorias definidas na IFRS 9, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respetivamente:
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CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS 31/12/2019

Mensurado ao
Mensurado ao

RUBRICAS DE BALANGO . custo Imparidade TOTAL
Justo valor amortizado

Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais - 17.287.758 - 17.287.758
Disponibilidades a vista sobre instituicdes de crédito - 33.415.520 - 33.415.520
Ativos financeiros detidos para negociagdo 11.455.350 - 11.455.350
Outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 57.278.294 - 57.278.294
AplicagBes em instituigdes de crédito - 300.000 - 300.000
Crédito a Clientes e outros valores a receber - 94.482.293 (25.361.990) 69.120.303
Total de Ativos 68.733.644 145.485.571 (25.361.990) 188.857.226
Passivos
Recursos de bancos centrais - 27.500.000 - 27.500.000
Recursos de outras institui¢des de crédito - 12.074.654 - 12.074.654
Recursos de clientes e outros empréstimos - 134.593.907 - 134.593.907
Outros passivos subordinados - 5.630.157 - 5.630.157
Total de Passivos - 179.798.718 - 179.798.718

CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS 31/12/2018

Mensurado Mensurado ao
RUBRICAS DE BALANGO ao justo custo Imparidade TOTAL
valor amortizado

Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais - 27.255.696 - 27.255.696
Disponibilidades a vista sobre instituicdes de crédito - 46.542.112 - 46.542.112
Ativos financeiros detidos para negociagdo 32.863.654 - - 32.863.654
Outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendim 23.462.705 - - 23.462.705
AplicagBes em instituicBes de crédito - 300.000 - 300.000
Crédito a Clientes - 77.989.326 (30.018.432) 47.970.894
Total de Ativos 56.326.359 152.087.134 (30.018.432) 178.395.061
Passivos
Recursos de bancos centrais - 27.500.000 - 27.500.000
Recursos de outras instituicBes de crédito - 14.316.067 - 14.316.067
Recursos de clientes e outros empréstimos - 127.362.964 - 127.362.964
Outros passivos subordinados - 2.600.469 - 2.600.469
Total de Passivos - 171.779.500 - 171.779.500

NOTA 15 - CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31/12/2019 31/12/2018
Caixa 18.221 15.563
Depositos a ordem no Banco de Portugal 17.037.517 27.085.171
Juros a receber 232.021 154.962
17.287.758 27.255.696

A rubrica de depdsitos a ordem no Banco de Portugal inclui os depdsitos constituidos
para satisfazer as exigéncias de Reservas Minimas do Eurosistema e para cumprimento
do récio de liquidez, Liquidity Coverage Ratio.

De acordo com o Regulamento (CE) n.2 1358/2011 do Banco Central Europeu, de 14 de
dezembro de 2011, as disponibilidades minimas obrigatérias em depdsitos a ordem no
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Banco de Portugal, sdo remuneradas e correspondem a 1% dos depdsitos e titulos de
divida com prazo inferior a 2 anos, excluindo destes os depdsitos de instituicdes sujeitas
ao regime de reservas minimas do Sistema Europeu de Bancos Centrais.

O montante das responsabilidades incluidas na base de incidéncia, que obrigam a
manutencado de reservas, corresponde a 1% dos depdsitos e titulos de divida com prazo
até 2 anos, excluidos os depdsitos e os titulos de divida de instituicdes sujeitas ao mesmo
regime de constituicdo de reservas minimas. O cumprimento das disponibilidades
minimas obrigatdrias, para um dado periodo de observagao, é concretizado tendo em
consideragao o valor médio dos saldos dos depdsitos junto do Banco de Portugal
durante o referido periodo.

NOTA 16 - DISPONIBILIDADES A VISTA SOBRE INSTITUICOES DE CREDITO

As disponibilidades a vista sobre instituicdes de crédito tém a seguinte composicao:

31/12/2019 31/12/2018
Disponibilidades sobre instituicdes de crédito no pais
Depositos a ordem 33.409.058 46.535.641
Disponibilidades sobre instituicdes de crédito no estrangeiro
Depésitos a ordem 6.462 6.471
33.415.520 46.542.112

NOTA 17 — ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a composi¢cao da carteira de
negociacdo, por natureza e espécie de titulo, pode ser analisada como segue:

. . . . - Valor de Valor de
Ativos financeiros detidos para negociagado Quantidade Aquisicio Balanco Justo
31/12/2019 quisie ¢
(eur) Valor

Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
De divida soberana
De outros residentes
Divida ndo subordinanda 4.600.000 4.597.000 5.053.174
Emitidos por ndo residentes
De divida soberana
De outros ndo residentes
Divida ndo subordinanda 6.000.000 6.396.065 6.393.173
Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
Unidades de participagdo 8.055 8.617 9.002

11.001.682 11.455.350
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As unidades de participagdo detidas sao referentes ao fundo de compensagdo de trabalho.

. . . . . Valor de Valor de
Ativos financeiros detidos para negociagdo . o
31/12/2018 Quantidade Aquisi¢ao Balango Justo
(eur) Valor
Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
De divida soberana 6.000.000 6.195.420 6.242.139
De outros residentes
Divida ndo subordinanda 5.000.000 4.995.146 5.126.685
Emitidos por ndo residentes
De divida soberana 12.000.000 11.962.302 11.849.163
De outros ndo residentes
Divida ndo subordinanda 9.700.000 9.902.039 9.641.750
Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
Unidades de participacdo 3.676 3.848 3.918
33.058.755 32.863.654

A 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o escalonamento dos titulos
detidos para negociacdo por prazos de vencimento estao descritos na nota 3.6.

A hierarquia de justo valor encontra-se descrita na nota 4.

Instrumentos financeiros derivados

A composicao dos instrumentos financeiros derivados de negociacdo é como segue:

31/12/2019 31/12/2018
Instrumentos derivados de negociacédo Valor de balango Valor de balango
Nocional Ativos Passivos Nocional Ativos Passivos

Contratos de futuros
Futuros de divisas 4.335.944 476.118 - 6.662.317 307.743 -
Futuros de tx juro 10.690.400 164.244 - 8.994.700 150.480 -
Futuros de cotacdes 932.250 51.326 - - - -
691.688 - 458.223 -

O Banco transaciona instrumentos financeiros derivados, essencialmente sob a forma
de contratos sobre taxas de cambio, taxas de juro e sobre titulos de divida. Estas
transacdes sdao efetuadas em mercados organizados. A negociacdao de derivados em
mercados organizados rege-se pelas normas e regulamentacdo proprias desses
mercados.

A data do Balanco, o Banco detinha na sua carteira contratos de futuros de taxas de juro
e de cotacgoes, cuja finalidade era de negociacdo, e com data de maturidade para margo
de 2020 (Nota 27 — Outros ativos e passivos).
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Em 31 de dezembro de 2018 o Banco detinha na sua carteira contratos de futuros de
taxas de juro e de cotacgdes, cuja finalidade era de negociacdo, e com data de maturidade
para marco de 2019 (Nota 27 — Outros ativos e passivos).

O valor nocional é o valor de referéncia para efeitos de calculo dos fluxos de pagamentos
e recebimentos originados pela operacdo e é registado em contas extrapatrimoniais.

Todos os derivados sdo reconhecidos contabilisticamente pelo seu valor de mercado.

O valor de mercado (fair value) corresponde ao valor que os instrumentos financeiros
derivados teriam se fossem transacionados no mercado a data de referéncia. A evolugao
do valor de mercado dos derivados é reconhecida na rubrica de outros ativos e tem
impacto imediato em resultados (Nota 27 — Outros ativos e passivos).

NOTA 18 — OUTROS ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO INTEGRAL

A composicdo da carteira de outros ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, pode ser
analisada como segue:

31/12/2019
Outros ativos financeiros justo valor através outro Custo de Reserva justo Reservas de
| N . Juro areceber . ) Valor balango
rendimento integral aquisigdo valor imparidade
Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
Obrigag¢tes
De divida soberana 6.885.541 36.874 88.175 (4.421) 7.006.169
De outros residentes
Divida n&o subordinanda 5.400.350 31.521 68.334 (4.204) 5.496.001
Emitidos por ndo residentes
De Divida Soberana 23.485.346 193.809 637.056 (83.292) 24.232.919
De outros ndo residentes
Divida n&o subordinanda 17.023.284 177.776 257.059 (72.793) 17.385.326
Instrumentos de capital
Emitidos por ndo residentes 3.241.923 - (84.045) - 3.157.878
56.036.444 439.981 966.580 (164.711) 57.278.294
31/12/2018
Outros ativos financeiros justo valor através outro Custo de Reserva justo Reservas de
| ) . Juro areceber . ) Valor balango
rendimento integral aquisigdo valor imparidade
Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
Obrigagtes
De divida soberana 12.946.279 115.160 262.258 (35.972) 13.287.724
De outros residentes
Divida ndo subordinanda 4.213.754 22.603 136.676 (52.529) 4.320.503
Emitidos por ndo residentes
De Divida Soberana 4.669.317 15.877 212.747 (13.314) 4.884.627
De outros ndo residentes
Divida ndo subordinanda 969.320 7.540 (5.917) (1.093) 969.850
22.798.669 161.179 605.764 (102.907) 23.462.705

A 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o escalonamento dos titulos ao
justo valor através de outro rendimento integral por prazos de vencimento estdo
descritos na nota 3.6.

A hierarquia de justo valor encontra-se descrita na nota 4.
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As rubricas de divida soberana apresentavam as seguintes caracteristicas:

31/12/2019
Outros ativos financeiros justo valor através outro Custo de Reserva justo Reservas de
R . - Juro a receber X i Valor balango
rendimento integral aquisicdo valor imparidade
Instrumentos de dfvida
De divida publica Italiana 15.912.191 46.271 463.728 (54.248) 16.367.941
De divida publica Portuguesa 6.885.541 36.874 88.175 (4.421) 7.006.169
De divida publica Grega 5.426.253 145.210 173.227 (25.740) 5.718.950
De divida publica Romena 2.146.902 2.328 101 (3.303) 2.146.028
30.370.887 230.684 725.231 (87.713) 31.239.088
31/12/2018
Outros ativos financeiros justo valor através outro Custo de Reserva justo Reservas de
R i L Juro a receber X i Valor balango
rendimento integral aquisigdo valor imparidade
Instrumentos de divida
De divida publica Portuguesa 12.946.279 115.160 262.258 (35.972) 13.287.724
De divida publica Italiana 4.669.317 15.877 212.747 (13.314) 4.884.627
17.615.596 131.037 475.005 {49.286) 18.172.351

As rubricas de instrumentos de capital apresentavam o

seguinte detalhe:

31/12/2019

Participagdo no

Outros ativos ﬂnanc.elros ju.s,to valor através outro Quantidade capital social Valor Nominal Cus.tc? cie Valor balanco
rendimento integral %) aquisi¢cdo
Instrumentos de capital
Ao justo valor
AgOes
Aegon 38.095 - 0 180.189 154.932
Bmw 2.570 - 1 180.890 187.970
Deutsche euroshop 6.735 - 1 180.168 177.939
Enel spa 26.300 - 1 180.287 185.994
Enis.p.a. 11.950 - 1 180.679 165.460
Enterprise products partners 7.200 - 1 180.288 183.240
Totalfinaelf 3.610 - 10 180.176 177.612
Orange 13.230 - 4 179.664 173.578
Ibm corp gdr 1.495 - 0 180.177 181.119
Inp gy gdr 4.400 - 0 178.134 179.762
Altria group 4.000 - 0 178.800 179.460
Royal dutch shell 6.350 - 1 179.510 166.148
Repsol ypf 11.800 - 1 180.436 164.374
Repsol direitos 12/2019 11.800 - 1 0 4991
Banco santander s.a. 43.400 - 1 179.850 161.882
Siemens ag 1.750 - 1 181.475 203.945
Telefonica 23.565 - 1 180.214 146.739
Uniga insurance group 19.900 - 1 180.095 180.991
Exxon mobil corp 2.900 - 1 180.890 181.743
Atlantico Vila - Soc. Cons. Proj. Desenv., SA. 10.000 10,00% 5 50.000 0
J.D. Alvarez 600.000 25,00% 1 600.000 0
Aquapura Hotel Villas & SPA Ceard, SA. 4.333.333 25,00% 0,75 6.278 0
3.898.201 3.157.878
31/12/2018
Outros ativos financeiros justo valor através outro . Partlfilpa;a(). ne . Custo de
R . Quantidade capital social Valor Nominal L Valor balango
rendimento integral %) aquisigdo
Instrumentos de capital
Ao justo valor
Acgles
Atlantico Vila - Soc. Cons. Proj. Desenv., SA. 10.000 10,00% 5 50.000 0
J.D. Alvarez 600.000 25,00% 1 600.000 0
Aquapura Hotel Villas & SPA Cear3, SA. 4.333.333 25,00% 0,75 6.278 0
656.278 0

A participacdo do Banco na Sociedade Aquapura, Hotel, Villas & SPA., Ceard, enquadrou-
se no desenvolvimento de um projeto turistico, no Ceara, Brasil, de médio prazo. Em
2011 foram realizados suprimentos nesta Sociedade, no montante de € 1 258 800, que
o Banco provisionou na totalidade em 2015 (Nota 27 — Outros ativos e passivos).
Durante o ano de 2019, o Banco chegou a um acordo de dagdo com o Grupo Alvarez,
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tendo o Banco cedido a posicdo de participagdo na JD Alvarez. Esta operagao
concretizou-se em janeiro 2020.

NOTA 19 — ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO - APLICACOES EM
INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica pode ser analisada no quadro que segue:

31/12/2019 31/12/2018

Aplica¢des em IC’s no pais
Depésitos a Prazo
até 1ano 300.000 300.000
300.000 300.000

Este depdsito estd constituido junto de uma Instituicdo Financeira Nacional, como
garantia pela representacdo do Banco na participacdao da vertente SEPA (single Euro
payment area — credit transfer “STEP2/SCT”), relativo aos pagamentos transfronteiricos
em Euro.

Durante os exercicios de 2019 e 2018 esta aplicacdo indexada a Euribor ndo teve
remuneracado devido as taxas negativas deste indexante.

NOTA 20 - ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO - CREDITO CONCEDIDO E
OUTROS SALDOS A RECEBER AO CUSTO AMORTIZADO

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, esta rubrica tem a seguinte
composi¢ao:
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Crédito n3do representativo de valores mobiliarios
Crédito interno
Empresas e administragdo publica
Empréstimos
Créditos em conta corrente
OperacGes de locacdo financeira
Outros créditos
Particulares
Crédito a habitagao
Crédito conta corrente
Outros créditos

Juros e comissdes a receber

Crédito e juros vencidos

Até 90 dias

Ha mais de 90 dias
Outros Créditos e valores a receber - Titulados
Titulos de divida

Divida ndo subordinada

Juros e comissGes a receber

Total bruto

Imparidade (Nota 21)

Total Liquido

31/12/2019 31/12/2018
19.970.185 25.243.655
4.294.000 5.892.059
671.232 830.276
572.808 802.823
95.000 137.000
5.928.384 9.692.556
31.531.609 42.598.370
143.285 830.120
143.285 830.120
585.189 186.439
24.710.886 25.230.474
25.296.076 25.416.914
30.857.547 2.600.000
100.377 (9.477)
30.957.924 2.590.523
87.928.893 71.435.927
(18.808.590) (23.465.032)

(18.808.590)

(23.465.032)

69.120.303

47.970.894

As taxas de juro médias aplicaveis ao crédito concedido durante os exercicios de 2019 e

2018 foram respetivamente de 2,17% e de 2,46%.

O movimento ocorrido nas provisGes/imparidades nos exercicios de 2019 e de 2018 é

apresentado na Nota 21 - Imparidade e Provisdes.

Os juros corridos a receber relativos aos créditos concedidos estdo incluidos no valor da

carteira em juros e comissdes a receber.

No ambito da sua atividade de concessdo de crédito o Banco recebe, entre outras, as

seguintes garantias reais (colaterais):
* hipotecas sobre habitacdo propria;
* hipotecas sobre imdveis e terrenos;
e depdsito de valores;

e penhor de valores mobiliarios.
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O justo valor dos colaterais recebidos é apurado com base no valor de mercado tendo
em conta as suas especificidades. Por exemplo, os imdveis recebidos em garantia sdo
avaliados por entidades avaliadoras externas e independentes.

A 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, as garantias reais recebidas
(hipotecas de imdveis e terrenos, depdsitos de valores, penhor de valores mobiliarios e
penhor mercantil) pelo Banco ascendem, respetivamente, a € 78.154.085 e a €
89.104.371 (Nota 31 - Contas Extrapatrimoniais).

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a composi¢ao do saldo de
outros créditos e valores a receber (titulados), por natureza e espécie de titulo, pode ser
analisada como segue:

Outros créditos e valores a receber Quantidade Valor Valor de ;2:2;32

(Titulados) Montante Nominal Aquisicao 31/12/2019

Instrumentos de divida

Emitidos por residentes

Divida ndo subordinada
Papel Comercial

Autoind 0.8 20 1.000.000 1 1.000.000 999.667
Caet. Bavi.01/20 1.000.000 1 1.000.000 1.001.389
Esporao 02/2020 1.000.000 1 1.000.000 1.000.889
Gvisab 02/20 3E 2.500.000 1 2.479.202 2.493.389
Inapa 02/20 2E 2.500.000 1 2.444.988 2.485.636
Jmsaude 05/2020 300.000 1 298.512 298.904
Leya 04/20 1E 2.000.000 1 1.976.529 1.986.439
Luz Saude 03/20 500.000 1 500.000 501.187
Mota-Engil 0320 900.000 1 896.202 896.786
Salv.Caet.02/20 200.000 1 200.000 200.825
Sumol 2 01/2020 1.000.000 1 1.000.000 1.003.500

Emitidos por n&o residentes

Divida corporate

Creditshelf German SME Loans 7.000.000 1 7.000.000 6.479.560
Linked Finance Irish SME Loans 7.000.000 1 7.000.000 6.575.737
Pontifex Dutch Real Estate Bridge Loans 5.000.000 1 5.000.000 5.034.016

Total 31.795.432 30.957.924

A rubrica de outros créditos e valores a receber (titulados) de emissores corporate ndo
residentes é composto por obrigacdes, cujo ativo subjacente sdo créditos. A imparidade
calculada para estas obrigacOes esta de acordo com a IFRS9.
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Valor de

QOutros créditos e valores a receber Quantidade Valor Valor de Balanco
(Titulados) Montante Nominal Aquisicao 31/12/2018
Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
Divida néo subordinada
Papel Comercial
Inapa 02/19 2E 2.000.000 1 1.958.538 1.988.943
Luzsau 1.50519 350.000 1 350.000 350.452
Sca 2.902/19 250.000 1 250.000 251.128
Total 2.558.538 2.590.523

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a composicao do saldo de
outros valores ao custo amortizado, pode ser analisada como segue:

Outros valores ao custo amortizado 31/12/2019 31/12/2018
Instrumentos de divida - vencidos
Emitidos por ndo residentes
De outros ndo residentes 6.500.000 6.500.000
Juros a receber 53.399 53.399
6.553.399 6.553.399
Imparidade para instrumentos de divida
De outros ndo residentes (6.553.399) (6.553.399)
(6.553.399) (6.553.399)

A composicdo desta carteira pode ser analisada como segue:

. Valor Valor de Balango Valor de . Valor liguido
Quantidade Nominal Custo amortizado Aquisigdo Imparidade balango
31/12/2019
Instrumentos de divida
Emitidos por ndo residentes
De outros ndo residentes
Obrigagdes
Espirito Santo Financiere 3.25 09/2014
Capital 6.500.000 1 6.500.000 6.500.000 6.500.000
Juros a receber 53.399 - 53.399
6.553.399 6.500.000 6.553.399
) Valor Valor de Balango Valor de . Valor lfquido
Quantidade Nominal Custo amortizado Aquisigdo Imparidade balango
31/12/2018
Instrumentos de divida
Emitidos por ndo residentes
De outros ndo residentes
Obrigagdes
Espirito Santo Financiere 3.25 09/2014
Capital 6.500.000 1 6.500.000 6.500.000 6.500.000
Juros a receber 53.399 - 53.399
6.553.399 6.500.000 6.553.399

A data de 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o Banco detinha na sua
carteira uma exposicao ao Grupo BES, sob a forma de papel comercial de curto prazo,
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no montante de € 6.500.000. Dada a insolvéncia do emitente, este titulo encontra-se

provisionado a 100%.

NOTA 21 — IMPARIDADE E PROVISOES

O movimento ocorrido nas imparidades registadas nos exercicios de 2019 e 2018 pode

ser analisado como segue:

Ativos financeiros ao custo amortizado
Crédito a clientes
Outros saldos a receber ao custo amortizado
Investimentos ao custo amortizado

Imparidade para outros ativos
Ativos ndo correntes detidos para venda
Propriedades de investimento
Outros ativos
Ativos tangiveis

ProvisBes passivas
Imparidade para garantias e comp assumidos
Provis®es para outros riscos
Qutras provisdes

Reservas de reavaliagdo

Saldo em Ajust. por Saldo em

31/dez/2018 Reforgos Reversdes UtilizagBdes Write off dif. cdmbiais 31/12/2019
30.018.432 9.130.604 (5.860.357) (2.444.104) (5.569.067) 86.482 25.361.990
23.439.214 8.888.806 (5.669.932) (2.444.104) (5.569.067) 86.482 18.731.400
25.818 241.798 (190.426) - - - 77.191
6.553.399 - - - 6.553.399
3.797.931 2.038.433 (317.157) - (506.915) 10.695 5.022.987
960.423 1.148.359 (40.054) - - 2.068.727
267.426 146.678 (168.474) - - 245.630
2.493.488 401.387 (32.454) - (506.915) 10.695 2.366.201
76.595 342.009 (76.175) - - - 342.428
502.986 546.437 (154.277) (51.414) - - 843.733
167.123 316.482 (154.277) - - - 329.327
335.864 51.414 - (51.414) - - 335.864
- 178.542 - - - 178.542
102.907 644.106 (582.303) - 164.711
34.422.256 12.359.580  (6.914.094) (2.495.518) (6.075.982) 97.177 31.393.420

Na rubrica de outros saldos a receber ao custo amortizado, em 31 de dezembro de 2019,
a imparidade para papel comercial emitido por residentes ascende a € 7.768 e a
imparidade para divida corporate nao residente ascende a € 69.423. Em 31 de dezembro
a imparidade nessa rubrica era na totalidade afecta a papel comercial emitido por

residentes.

Ativos financeiros ao custo amortizado
Crédito a clientes
Outros saldos a receber ao custo amortizado
Investimentos ao custo amortizado

Imparidade para outros ativos
Ativos ndo correntes detidos para venda
Propriedades de investimento
Qutros ativos
Ativos tangiveis

ProvisSes passivas
Imparidade para garantias e comp assumidos

ProvisGes para outros riscos

Reservas de reavaliagdo

Saldo em Saldo em Ajust. por Saldo em

31/dez/2017 Ajuste IFRS9 1/jan/2018 Reforgos Reversdes dif cdmbiais 31/dez/2018
25.282.808 (4.470) 25.278.338 9.349.081 (4.664.493) 55.506 30.018.432
18.727.183 (35.128) 18.692.056 9.228.633 (4.536.981) 55.506 23.439.214
2225 30.658 32.883 120.448 (127.512) - 25.818
6.553.399 6.553.399 - - - 6.553.399
3.406.864 19.430 3.426.294 601.242 (254.305) 24.700 3.797.931
768.066 768.066 365.054 (172.698) - 960.423
166.168 - 166.168 114.962 (13.704) - 267.426
2.465.600 19.430 2.485.030 46.746 (62.988) 24.700 2.493.488
7.030 - 7.030 74.480 (4.915) - 76.595
154.155 44.298 198.453 308.543 (4.009) - 502.986
65.667 44.298 109.966 61.166 (4.009) - 167.123
88.487 - 88.487 247.376 - - 335.864

- 212.052 212.052 401.265 (510.410) - 102.907
28.843.827 271.311 29.115.137 10.660.130 (5.433.217) 80.206 34.422.256
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NOTA 22 - ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E PROPRIEDADES DE
INVESTIMENTO

O Banco classifica em Ativos ndo correntes detidos para venda e em Propriedades de
investimento, os bens imobilidrios recebidos de clientes em processos de dacdo em
cumprimento, em funcao da disponibilidade que estes apresentam para que possam ser
alienados no imediato.

Para os imdveis em que nao existe impedimento imediato e legal de venda, estes sdo
classificados na categoria de Ativos ndo correntes disponiveis para venda. O Banco tem
como finalidade a venda no curto prazo destes imdveis e para isso tem contratado com
empresa especializada servigos relativamente a planos de vendas ativos e publicitados,
a precos razoaveis em relagdo ao justo valor corrente de mercado, existindo
empenhamento na alienagao.

Estes imdveis sao registados pelo valor da dagao, correspondente a divida.

O Banco regista as Propriedades de Investimento pelo método do custo, que inclui o
valor acordado no contrato de dagao correspondente ao valor da divida, acrescido dos
custos inerentes a transacdo. Os custos subsequentes de manutencao sdo reconhecidos
nos resultados quando incorridos. Estes ativos sdo depreciados pelo método de quotas
constantes e utilizando taxas de acordo com a sua especificidade, comerciais e
administrativos ou industriais.

Alguns destes imdveis encontram-se arrendados pelo que até a alienacdo as rendas
recebidas constituem proveito do Banco, sendo registadas em resultados.

A decomposicao dos imdveis recebidos em dagao em pagamento, registados em ativos
nado correntes detidos para venda, pode ser analisada no quadro abaixo:

Saldo em 31-12-2018 Saldo em 31-12-2019

Imparidade e Entradas Vendas / Imparidade e

. Valor lfquide Valor Bruto Imparidade e
amortizagBes

Ativos recebidos por dag3o em pagamento Valor Bruto
s rece 5P ¢30 em pagame! /DagBes transferéncias amortizagBes amortizagfies

Valor liquido

Ativos ndo correntes detidos para venda 9.981.429 (960.423) 9.021.007 41.532 (370.908) (1.108.305) 9.652.053 (2.068.727) 7.583.326
Propriedades de investimento 1.245.205 (388.601) 856.604 - - (1.448) 1.245.205 (390.049) 855.156
11.226.634 (1.349.024) 9.877.611 41.532 (370.908) (1.109.753) 10.897.258 (2.458.776) 8.438.482

Saldo em 31-12-2017 Saldo em 31-12-2018

Imparidade e Entradas Vendas / Imparidade e

o Valor Ifquido Valor Bruto Imparidade e
amortizagBes

Ativos recebidos por dagcdo em pagamento Valor Bruto
s rece s P 630 em pagame! /Dagdes transferéncias amortizagdes amortizagdes

Valor [iquido

Ativos n3o correntes detidos para venda 9.985.596 (768.066) 9.217.530 40.153 (44.320) (192.356) 9.981.429 (960.423) 9.021.007
Propriedades de investimento 1.282.855 (267.173) 1.015.682 - (37.650) (121.428) 1.245.205 (388.601) 856.604
11.268.451 (1.035.239) 10.233.212 40.153 (81.970) (313.784) 11.226.634 (1.349.024) 9.877.611

No corrente exercicio o Banco alienou alguns imodveis recebidos em dacdo em
pagamento de crédito, pelo valor de € 307.500.

De acordo com os requisitos legais o Banco avalia se existe evidéncia de que estes ativos
possam apresentar sinais de imparidade, obtendo para o efeito avaliacdes aos imdveis
gue sao efetuadas por peritos independentes.

Para os imdveis que apresentam uma desvalorizacao de valor significativo no seu valor
de mercado, abaixo do custo de aquisicdo, sdo reconhecidas perdas por imparidade
registadas por contrapartida de resultados.
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Em 31 de dezembro de 2019 para as propriedades de investimento estdo constituidas
imparidades no valor de € 245.630, que incluem uma reversdao de imparidade no
exercicio de € 21.796. As amortizagdes acumuladas ascendem a € 144.419, que incluem
as amortizacdes do exercicio, no montante de € 23.244.

NOTA 23 - ATIVOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido nos ativos tangiveis registados nos exercicios de 2019 e 2018 é

como segue:

Outros ativos tangiveis

Imdveis de servigo proprio-Edificios
Obras em edificios arrendados
Equipamento

Imobilizado em locagdo financeira

Outras imobilizagdes corporeas

Outros ativos tangiveis

Iméveis de servigo proprio-Edificios
Obras em edificios arrendados
Equipamento

Imobilizado em locagdo financeira
Outras imobilizagdes corporeas

Saldoem31/12/2018 Valor
Valor Imparidade Amortizagdes Abates, liquido em
izaco Transferéncias
bruto e amortizacoes Aquisicdes do exercicio . 31/12/2019
acumuladas e Imparidade
2.279.020 (672.256) (86.549) (265.834) 1.254.381
134.646 (123.099) 865.690 (120.996) 756.241
715.620 (637.121) 107.001 (31.294) 154.206
92.350 (30.106) 57.636 (35.177) 84.703
1.912 (1.912) 3.269 (490) 2.779
3.223.549 (1.464.494) 1.033.596 (274.507) (265.834) 2.252.310
Saldoem31/12/2017 Valor
Valor Imparidade Amortizagdes Abates/ liquido em
tizacs
bruto € amortizagoes Aquisicdes do exercicio L 31/12/2018
acumuladas Transferéncias
2.279.020 (516.142) (86.549) (69.565) 1.606.764
134.646 (115.216) - (7.882) 11.547
653.552 (621.195) 63.063 (16.507) (415) 78.499
122.923 (8.929) (28.820) (22.929) 62.244
1.912 (1.912) - - -
3.192.054 (1.263.395) 63.063 (139.758) (92.909) 1.759.055

NOTA 24 - ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis registados nos exercicios de 2019 e 2018 é

como segue:
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Saldo em 31/12/2018 Valor

Valor Amortizagdes Amortizagdes liquido em
bruto acumuladas Aquisi¢des do exercicio 31/12/2019
Ativos intangiveis
Sistemas de tratamento automatico de dados - Software 1.268.747 (1.263.638) 217.362 (42.308) 180.163
1.268.747 (1.263.638) 217.362 (42.308) 180.163
Ativos intangiveis em curso
Sistemas de tratamento automatico de dados - Software 167.702 - 105.113 - 272.816
167.702 - 105.113 - 272.816
1.436.449  (1.263.638)  322.476 (42.308) 452.979
Saldo em 31/12/2017 Valor
Valor Amortizagdes Amortiza¢des liquido em
bruto acumuladas Aquisi¢des do exercicio 31/12/2018
Ativos intangiveis
Sistemas de tratamento automatico de dados - Software 1.268.747 (1.256.285) - (7.353) 5.109
1.268.747  (1.256.285) - (7.353) 5.109
Ativos intangfveis em curso
Sistemas de tratamento automatico de dados - Software - - 167.702 - 167.702
- - 167.702 - 167.702
1.268.747  (1.256.285)  167.702 (7.353) 172.811

NOTA 25 - IMPOSTOS ATIVOS E PASSIVOS

A origem dos ativos e passivos por impostos correntes e diferidos pode ser vista no
guadro que se segue:

31/12/2019 31/12/2018
Ativos Passivos Ativos Passivos
Impostos Correntes
IRC a recuperar/pagar dentro de 12 meses - 54.302 - 33.557
- 54.302 - 33.557
Impostos diferidos
Comissdes do crédito - - - 26
Titulos justo valor OCIJVP JVN 81.945 262.366 1.577 114.720
Prejuizos fiscais reportdveis 1.278.021 - 2.272.708 -
Imparidade ndo aceite fiscalmente (titulos) - 37.060 - 23.154
Imparidade ndo aceite fiscalmente (crédito concedido) 515.656 - 1.769.730 -
1.875.622 299.425 4.044.015 137.900

31/12/2019 31/12/2018

Impostos diferidos ativos

a recuperar dentro de 12 meses 81.945 1.577
a recuperar apés mais de 12 meses 1.793.677 4.042.438
1.875.622 4.044.015

Impostos diferidos passivos
a pagar dentro de 12 meses 299.425 137.900
299.425 137.900

NOTA 26 - OUTROS PASSIVOS SUBORDINADOS
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31/12/2019 31/12/2018

Empréstimo obrigacionista
Juros a pagar

5.550.000 2.550.000
80.157 50.469
5.630.157 2.600.469

Em 22 de dezembro de 2014 foi aprovada em Assembleia Geral de acionistas a emissao
de um empréstimo obrigacionista subordinado até ao montante de 7,5 milhdes de
euros. A emissdo ocorreu e foi subscrita, em 30 de janeiro de 2015, no valor total de 6,5
milhdes de euros. O Banco é a entidade emitente e o agente pagador.

Em outubro de 2016 o Banco efetuou um reembolso antecipado de parte desta emissao
de obrigacdes subordinadas, no valor de 3,95 milhdes de euros. Esta operacdo inseriu-
se numa operac¢do combinada de substituicdo de capital Tier 2 por capital Tier 1, que
incluiu um aumento de capital no montante de 4,0 Milhdes de euros.

As caracteristicas do empréstimo obrigacionista foram as seguintes:

Data de emissdo

Data de maturidade

Reembolso

Utilizagdo dos proventos da
emissao

Clausula de subordinacdo

Ndoserd solicitada a admissdo a negociagdo

Taxadejuro

Admissdo a negociagdo

Codigo ISIN

30 RN S

30/jan/23

Integral na data de vencimento

O produto liquido da emissdo serd utilizado no
financiamento da atividade corrente do emitente,
integrando os Fundos Préprios de Nivel 2 do emitente

Reembolso é assegurado apods a satisfagcdo integral de

__todos os créditos ndo subordinados

Semestral

PTBPGBOMOO1

Em setembro de 2019 o Banco procedeu a emissdao de obrigacdes subordinadas no
montante de 3 milhdes de euros, que se destinou a um reforco dos fundos préprios (Tier

2).

As caracteristicas do empréstimo obrigacionista foram as seguintes:
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Data de emissdo 27/set/19

Integral na data de vencimento, salvo se ocorrer reembolso
antecipado, mediante autorizagdo prévia do Banco de Portugal, o
Emitente podera, sem penalizagdo, efetuar o reembolso antecipado

Reembolso (Call Option), total ou parcial (neste caso por redugdo ao valor
nominal) das Obriga¢Ges, a partir do 52 ano. Para o efeito, o Emitente
comunicara o exercicio da opgdo com uma antecedéncia minima de 30
dias em relagdo a data do reembolso antecipado

O produto liquido da emissdo sera utilizado no financiamento da
atividade corrente do emitente, integrando os Fundos Préprios de Nivel
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2doemitente
Em caso de insolvéncia ou liquidagdo do Emitente, o reembolso das
ObrigagGes, bem como o pagamento dos juros, ficam subordinados ao
Clausula de subordinagdo prévio pagamento de todos os demais créditos ndo subordinados sobre

o Emitente, tendo, todavia, os respetivos detentores, prioridade sobre

Utilizagdo dos proventos da
emissao

os acionistas do Emitente.

Cédigo ISIN PTBPGCOMO0000

NOTA 27 — OUTROS ATIVOS E OUTROS PASSIVOS

A decomposicdo da rubrica Outros Ativos encontra-se no quadro que segue:

31/12/2019 31/12/2018

Devedores, outras aplicagBes e outros ativos

Outras disponibilidades 1.287.652 2.333.746
Devedores diversos 224.271 65.119
Suprimentos 1.407.889 1.258.800
Devedores por operagdes sobre futuros (Nota 17) 691.688 458.223
Aplicaces diversas 399.987 321.020
Setor Publico e administrativo 204.863 97.671
Devedores - vencidos 335.990 847.243
Rendimentos a receber

De devedores de outras aplicacGes 532.472 521.777
Por servigcos prestados - Guarda de valores 44.892 25.440
Por servigos prestados - Gestdo de ativos 25.224 -
Despesas com encargo diferido

Recursos de clientes 99.624 81.703
Seguros 8.760 7.361
Contratos de manutengdo 59.345 148.488
Associadas a operacgOes de crédito 14.130 12.944
Outras operagles a regularizar 12.193 66.749
Total de outros ativos (bruto) 5.348.978 6.246.283
Imparidade (Nota 21) (2.366.201) (2.493.488)
Total de outros ativos (liquido) 2.982.777 3.752.795

A rubrica de suprimentos apresenta o seguinte detalhe:
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Aquapura Hotel Villas & SPA Ceara, SA
J. D. Alvarez

Imparidade
Total liquido

31/12/2019 31/12/2018
1.258.800 1.258.800

149.089 -
1.407.889 1.258.800
(1.407.889) (1.258.800)

O Banco realizou no ultimo trimestre de 2019, suprimentos a J.D. Alvarez, no valor de €
149.089 no ambito do acordo de dagdo entretanto concretizado em janeiro de 2020,
associado a este valor o Banco tem registada uma imparidade de 100%.

A decomposicao da rubrica Outros Passivos encontra-se no quadro que segue:

Outros Passivos
Credores de imobilizado em regime de locagdo financeira
Qutros credores
Compromisso rendas futuras (IFRS 16)
Setor publico administrativo
IVA a pagar
Retencgdo na fonte
Contribuigdo para a Seguranga Social
Cobrancas por conta de terceiros
Outros encargos a pagar
De recursos alheios
De custos administrativos
Outros
Receitas com rendimento diferido
Garantias prestadas
Compromissos irrevogaveis
QOutras comissdes de crédito
Outras
Outras operagOes a regularizar

NOTA 28 - RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Recursos de Bancos Centrais

Recursos do Banco de Portugal
Recursos a curto prazo
até 3 meses
Recursos a médio e longo prazo
superior a 1 ano e 9 meses

31/12/2019 31/12/2018

47.971 64.532

62.846 188.864

580.239 -

10.163 1.083

76.492 92.707

54.777 49.928

94 39

3.802 3.802

377.435 322.646

399.674 53.621

33.849 35.092

14.031 2.708

126.859 130.022

4.074 3.899

204.819 61.551

1.997.124 1.010.492
31/12/2019 31/12/2018
8.500.000 8.500.000
19.000.000 19.000.000
27.500.000 27.500.000
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Durante os exercicios de 2019 e de 2018 o Banco tomou fundos junto do Euro Sistema,
dando como colateral uma parcela da sua carteira de titulos elegiveis para esse fim (Nota
31 — Contas extrapatrimoniais).

Em 2019 e 2018 o Banco Central Europeu para os recursos de médio e longo prazo
aplicou uma taxa negativa de 0,4%.

NOTA 29 - RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO
Esta rubrica tem a seguinte composigao:

31/12/2019 31/12/2018

Depdsitos
A ordem 203.619 188.440
A prazo
até 3 meses 4.520.000 -
de 3 mesesa 1lano 2.302.400 5.520.000
Juros a pagar 24.607 81.043

Empréstimos
Recursos a curto prazo

até 3 meses 5.000.000 -
de 3 mesesa lano - 8.500.000
Juros a pagar 24.028 26.584
12.074.654 14.316.067

As taxas de juro médias aplicaveis a estes recursos durante os exercicios de 2019 e 2018
foram respetivamente de 0,60% e 0,66%.

NOTA 30 - RECURSOS DE CLIENTES

Esta rubrica tem a seguinte composicao:
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31/12/2019 31/12/2018

Recursos de residentes

Depdsitos a ordem 14.401.381 5.542.463
Depésitos a prazo
até 3 meses 37.838.475 25.495.670
3 meses a 2 anos 24.429.363 39.949.136
superior a 2 anos 3.258.900 -
Juros a pagar 173.837 123.549
Cheques e ordens a pagar 348.535 176
Outros - 6.442

80.450.491 71.117.436

Recursos de nao residentes

Depdsitos a ordem 20.000 2.570
Depésitos a prazo
até 3 meses 6.883.220 1.314.219
3 meses a 2 anos 44.713.305 53.468.057
superior a 2 anos 1.609.339 276.875
Juros a pagar 917.552 1.183.807

54.143.416 56.245.528

Total Recursos de Clientes 134.593.907 127.362.964

O BPG celebrou em abril de 2017 um acordo de parceria com a ‘fintech’ alema Raisin,
GMBH e o MHB Bank AG.

A parceria visa a cooperacao entre as partes, permitindo a clientes Pessoas Singulares
do mercado alemdo e austriaco aceder a oferta de Depdsitos a Prazo, entre os 6 meses
e os 3 anos, até ao limite maximo de 100.000 euros por depositante, na plataforma
eletrénica gerida pela Raisin, sendo todo o processo de Know Your Client, Anti-Money
Laundering and Custumer Due Diligence (KYC/AML e CDD) servido pelo MHB.

A oferta encontra-se regulada nos termos e para os efeitos do n.2 2 do artigo 39.2 da
Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, do
artigo 13.2 do Regulamento de Execu¢do (UE) n.2 926/2014 da Comissdo, de 27 de
agosto de 2014 e do n.2 2 do artigo 12.2 do Regulamento (UE) n.2 468/2014 do Banco
Central Europeu, de 16 de abril de 2014, tendo sido comunicada as autoridades de
supervisdo competentes dos Estados-Membro de acolhimento e ao Banco Central
Europeu.

As taxas de juro médias aplicaveis aos recursos captados junto de clientes durante os
exercicios de 2019 e 2018 foram, respetivamente, de 1,04% e 1,04%.

Nos termos da lei, o Fundo de Garantia de Depdsitos tem por finalidade garantir o
reembolso dos depdsitos constituidos junto das instituicdes de crédito que nele
participam, na eventualidade de estes se tornarem indisponiveis. Nesse ambito, o Fundo
garante o reembolso do valor global dos saldos em dinheiro de cada depositante, juros
incluidos dos depdsitos abrangidos pela garantia do Fundo, e contados até a data em
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que se verificar a indisponibilidade dos depdsitos, de acordo com determinadas
condicOes, até ao limite maximo de 100.000 euros por depositante e por instituicdo.

NOTA 31 - CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

31/12/2019 31/12/2018
Garantias e avales 8.578.000 8.201.109
Activos dados em garantia
Penhor de Titulos - "Pool de activos do Sistema Europeu de Bancos Centrais" 33.215.968 34.055.050
AALLN 1.625 25 1.041.840 -
ABESM 1.625 29 1.000.280 -
ABESM 2,375 27 537.600 -
ATL 1.12511/21 1.482.000 -
BTPS 0.95 01/03/23 - 1.947.500
BTPS 1,45 11/24 5.208.100 -
BTPS 1,6 06/26 - 4.771.000
BTPS 2,2 06/27 11/24 2.161.440 -
BTPS 2.45 10/23 1.076.910 -
BTPS 3 01/08/29 2.304.220 -
CCTS FLOAT10/24 2.537.600 -
CEZCP 3 06/2028 1.705.905 -
DB 1.5 01/2022 - 1.965.480
ENAPHO 1,698 26 993.320 -
ENIIM 1.5 02/26 - 1.991.060
ETLFP 2.257/27 1.038.400 -
FIREIT 3% 07/24 1.117.430 -
IRISH 0.9 05/28 - 1.994.040
MEO 1,125 03/23 2.028.720 -
OTRV DEZ 2022 2.429.183 -
PGB 2.2 10/22 - 9.699.030
PGB 2.125 10/28 - 6.215.940
PGB 2.875 7/26 2.349.220 -
PGB 4.125 2027 - 3.000.650
PGB FLOAT 07/25 2.083.800 -
REESM 1.25 0327 - 497.750
SAUK 1.125 3/25 - 1.972.600
TPEPW 2,375% 27 2.120.000 -
Fundo de Garantia de Depdsitos 85.674 86.214
PGB 2.2 10/2022 85.674 86.214
Sistema de Indemnizagdo aos Investidores 21.418 21.553
PGB 2.2 10/2022 21.418 21.553
33.323.060 34.162.817
Outros Activos
Depdsito a Prazo 300.000 300.000
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31/12/2019 31/12/2018
Compromissos Perante Terceiros
Compromissos Irrevogaveis 2.000.000
Responsabilidades a prazo de contribui¢do para o Fundo
de Garantia de Depositos 26.775 26.775
Responsabilidade potencial para com o Sistema
de Indemnizagdo aos Investidores 16.825 27.996
2.043.600 54.771
Compromissos Revogdveis
Linhas de Crédito Revogdveis 375.753 389.699
Compromissos Bancarios revogaveis 1.361.000 877.941
1.736.753 1.267.640
3.780.353 1.322.411
OperagBes cambiais e instrumentos derivados
Futuros 15.958.594 15.657.017
15.958.594 15.657.017
Responsabilidade por prestagdo de servigos
Por depdsito e guarda de valores 89.613.883 104.680.159
Valores administrados pelo BPG:
Activos cedidos em operagles de cessdo de crédito 4.380.478 4.427.022
Gestdo de patrimoénios 13.048.634 14.195.009
107.042.995 123.302.190

Os ativos dados em garantia correspondem (i) ao penhor de titulos, a precos de
mercado, elegiveis como garantia, para a “Pool de ativos do Sistema Europeu de Bancos
Centrais”, no ambito da tomada de fundos junto do Banco Central Europeu (BCE), (ii) e
para garantia do crédito intra - diario, (iii) aos titulos dados em penhor ao Banco de
Portugal, para garantia das responsabilidades para com o Fundo de Garantia de
Depdsitos e Sistema de Indemnizagao aos Investidores, (iv) e a um depdsito constituido
junto de Instituicao financeira nacional, como garantia pela representa¢dao do Banco na
participacdo da vertente SEPA (Single Euro Payments Area), Credit Transfer Scheme
relativo aos pagamentos transfronteiros em euros.

O Fundo de Garantia de Depdsitos (FGD) tem por objetivo garantir os depdsitos dos
clientes, de acordo com os limites estabelecidos no Regime Geral das InstituicGes de
Crédito. Para este efeito, sdo efetuadas contribuicdes anuais regulares. O montante da
contribuicdo anual encontra-se em outros resultados de exploracdo (Nota 10 — Outros
resultados de exploracao).

O saldo da rubrica de responsabilidades de contribuicdo para com o Fundo de Garantia
de Depdsitos (FGD) corresponde ao compromisso irrevogavel que o Banco assumiu, por
forca de lei, de entregar aquele Fundo, caso este o solicite, as parcelas ndo realizadas de
contribuicbes anuais.

O saldo da rubrica de responsabilidade potencial para com o Sistema de Indemnizacao
aos Investidores (Sll) corresponde a obrigacdo irrevogdvel que o Banco assumiu, por
forca da lei aplicavel, de entregar aquele Sistema, em caso de acionamento deste, os
montantes necessarios para pagamento da sua quota-parte nas indemnizagdes que
forem devidas aos investidores.

Os compromissos assumidos por terceiros tém a seguinte composicao:
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Garantias Recebidas
Garantias e avales - residentes
Fiangas
Garantias reais
Titulos
Valores imobilidrios
Depositos
QOutras

Compromissos Assumidos por terceiros
Linhas de crédito irrevogaveis

Servigos prestados por terceiros
Guarda de Valores

Total

31/12/2019 31/12/2018
3.481.940 6.727.722
1 1.905.000
44.283.031 41.783.032
28.960.941 40.252.535
4.125.000 6.525.000
785.113 543.804
81.636.026 97.737.094
10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
97.683.996 92.824.931
97.683.996 92.824.931
189.320.022 200.562.025

O justo valor dos colaterais recebidos em garantia do crédito a clientes é apurado com
base no valor de mercado tendo em conta as suas especificidades. No caso dos imdveis
recebidos em garantia sao feitas avaliagcdes por avaliadores externos.

NOTA 32 - EFETIVO DE TRABALHADORES

O efetivo de trabalhadores remunerados,

distribuido por grandes categorias

profissionais, ao servico do Banco em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de

2018, era o seguinte:

31/12/2019 31/12/2018

Conselho de Administracao 3 2
Direcdo 14 13
Enguadramento 7
Secretariado 3 3
Especificas/Técnicas 20 15
Outras Fungdes 1 1

46 41

NOTA 33 - CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2019 o capital social do BPG era de € 76.151.911,73 e estava
representado por 35.026.446 a¢Bes nominativas sem valor nominal, encontrando-se

integralmente realizado.

O capital préprio em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, apresenta o

seguinte detalhe:

Capital

Prémios de emissdo

Reservas por rendimento integral acumulado
Outras reservas e resultados transitados
(AgGes proprias)

Resultado do exercicio

Total do Capital Préprio

31/12/2019 31/12/2018
76.151.912 69.151.912
223.334 223.334
861.306 462.645
(44.991.660) (30.976.150)
(309.316) (309.316)
(9.890.941) (14.015.510)
22.044.635 24.536.915
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A estrutura acionista do Banco pode ser analisada no quadro que segue:

Nimero de agles %
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Fundacdo Oriente 32.202.756 24.272.231 91,94% 90,60%
STDP - SGPS 1.232.413 928.909 3,52% 3,47%
Fundagdo Stanley Ho 263.894 263.894 0,75% 0,99%
Novo Banco 238.738 238.738 0,68% 0,89%
Carlos A.P.V. Monjardino 185.645 185.645 0,53% 0,69%
Outros 903.000 901.735 2,58% 3,37%
Total 35.026.446 26.791.152 100,00% 100,00%

O Banco foi constituido em 2000 com um capital social de € 18.000.000. No final de 2001
0 Banco procedeu a um aumento de capital para € 35.000.000.

Conforme aprovado na Assembleia Geral Anual, de 30 de margo de 2011, o capital social
foi aumentado pela incorporagao do prémio de emissao no valor de € 1.651.915, que se
encontrava registado em outras reservas, representativo de um aumento de 330.383
novas acoes, cifrando-se nesta data o capital social do Banco em € 36.651.915.

No exercicio de 2011 o Banco adquiriu 4 298 ac¢des prdprias, resultado de um contrato
de dacdo em pagamento de divida de terceiros. O valor destas acdes encontra-se
registado a deduzir ao capital préprio do Banco. Estas acdes foram adquiridas ao valor
unitario de € 3,50, do que resultou um prémio de emissdo pela variacdo entre o valor
nominal e o valor de aquisicdo no montante de € 6.447, o qual se encontra registado na
rubrica de Prémios de emissao.

Em 28 de dezembro de 2015 o Banco procedeu a um aumento de capital por entradas
em dinheiro, através da emissdo de 1.736.111 novas acdes ordindrias, escriturais e
nominativas, sem valor nominal, passando nesta data o capital social do Banco para €
41.651.915.

Durante o exercicio de 2016 o BPG procedeu a dois aumentos de capital, por entradas
de dinheiro, o primeiro em 17 de junho pela emissao de 3.827.751 ac¢des ordinarias
escriturais e nominativas, sem valor nominal, para um montante de € 49.651.914,27; e
o segundo em 21 de outubro, pela emissdo de 1.913.875 novas ac¢Ges ordinarias
escriturais e nominativas sem valor nominal, para um montante de € 53.651.913,20
(cinquenta e trés milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, novecentos e treze euros e
vinte céntimos). O segundo aumento de capital de 2016 fez parte de uma operacao
combinada de substituicdo de capital Tier 2 (reembolso antecipado de parte das
obrigacdes subordinadas) por capital Tier 1 (emissdao de novas acdes).

Durante o exercicio de 2018 o BPG procedeu a dois aumentos de capital, por entradas
de dinheiro, o primeiro em 14 de setembro, através da emissdo de 5.072.463 acdes
ordindrias escriturais e nominativas sem valor nominal, para um montante de €
60.651.912. O segundo em 28 de dezembro, através da emissao de 6.910.569 novas
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acOes ordindrias escriturais e nominativas sem valor nominal, colocando o capital em €
69.151.912.

Durante o exercicio de 2019 o BPG procedeu a um aumento de capital em 27 de
dezembro, por entradas em dinheiro, através da emissao de 8.235.294 ac¢des ordinarias
escriturais e nominativas sem valor nominal, para um montante de € 76.151.912.

O Banco dispde de fundos préprios nos montantes e composi¢des indicados nos quadros
constantes em infra, os quais sdo alocados em diferentes propor¢des as atividades e
diversas areas de negdcio desenvolvidas pela Instituicdo, assegurando a sua
continuidade e crescimento.

Os fundos prdéprios de base do Banco sdo constituidos pelo somatdrio do Capital,
Prémios de emissdo, Outras Reservas e Resultados Transitados (os resultados do
exercicio em curso sé sao considerados quando certificados), deduzidos do somatdrio
dos Ativos Intangiveis e dos Impostos Diferidos Ativos que estejam associados a
provisdes para riscos gerais de crédito, na medida em que estas provisdes sejam
elegiveis como elemento positivo dos fundos préprios complementares.

Os fundos préprios complementares correspondem ao excesso entre as provisdes
constituidas para riscos gerais de crédito e as provisdes econdmicas que para essa
mesma carteira foram determinadas.

A CRD IV/CRR, Capital Requirements Diretive IV/Capital Requirements Regulation
(Diretiva 2013/36 EU e o Regulamento EU 575/2013), exige requisitos de Fundos
Proprios de Pilar 1, de 4,5%, 6% e 8% para Cet 1, tierl e fundos prdprios totais,
respetivamente.

No ambito do SREP (Supervisory Review and Evaluation Process), o Banco de Portugal
notificou o BPG sobre a necessidade do cumprimento, em base individual, de um
requisito total de fundos proéprios (TSCR) de 13,5% e de um requisito global de capital
(OCR) de 16%. O OCR inclui requisitos minimos de fundos préprios totais de 8%, a
respeitar permanentemente, em conformidade com o n? 1 do artigo 929 do
Regulamento (EU) N2 575/2013, e um requisito especifico de fundos proéprios de 5,5%,
a respeitar permanentemente, determinado ao abrigo das disposi¢des conjugadas da
alinea c) do n2 1 do artigo 1162 e da alinea a)do n2 2, das alineas a), b),c)ee)don23e
do n? 4 do artigo 1162-C do RGICSF.

A Instituicdo encontra-se também sujeita ao requisito global de capital (OCR), nos
termos em que o mesmo é definido no Capitulo 1.2 do Titulo 1 das Orientacdes da
EBA/GL/2014/13, que inclui para além do TSCR, o requisito combinado de reservas,
conforme definido na alinea g) do n? 2 do artigo 1382 do RGICSF.

O requisito combinado de reservas é constituido por:

Reserva de conservacdao de fundos proprios — que tem por objetivo acomodar perdas
subjacentes a um cendrio potencialmente adverso, permitindo as instituicbes manter
um fluxo de financiamento estavel a economia real.

130



Reserva contraciclica — baseada na avaliagao global de um conjunto de indicadores
financeiros e macroecondmicos é aplicada as exposicoes de crédito ao setor privado ndo
financeiro nacional. Para o quarto trimestre de 2018 o Banco de Portugal determinou a
sua manutencdo em 0% do montante total das posicdes em risco.

Reserva sistémica (“reserva de O-SlI”) — este requisito pode ser aplicado a todo o setor
financeiro ou a partes desse setor. E de aplicacdo a instituicdes de crédito e empresas
de investimento que tenham sido identificadas como instituicdes de importancia
sistémica global (“G-SII”) ou Outras instituicdes de importancia sistémica (“O-SIl”), tal
como definido nos requisitos da Parte VIII do Regulamento (UE) n.2 575.

Desde marg¢o de 2013 os fundos préprios sdao apurados de acordo com o Regulamento
(UE) n2 575/2013, aprovado pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho, e incluem os
fundos préprios de nivel 1 (Tier 1) e de nivel 2 (Tier 2).

NOTA 34 — RESERVAS DE REAVALIAGAO, OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS
TRANSITADOS

Os saldos das contas de reservas e resultados transitados decompdem-se como segue:

31/12/2019 31/12/2018
Reservas por rendimento integral acumulado
Reservas resultantes da valorizagdo ao justo valor através de outro rendimento
integral de outros ativos financeiro
Instrumentos de divida (Nota 18) 1.050.624 605.764
Instrumentos de capital (Nota 18) (84.045) -
Instrumentos de capital - vendas realizadas(Nota 18) 112.207 (6.822)
1.078.787 598.942
Reservas por impostos diferidos
Reservas resultantes da valorizagdo ao justo valor através de outro rendimento
integral de outros ativos financeiro (217.480) (136.297)
(217.480) (136.297)
861.306 462.645
Outras reservas e resultados transitados
Reserva legal 377.123 377.123
Outras reservas (i) 2.349.846 2.349.846
Resultados transitados (47.718.630) (33.703.120)
(44.991.660) (30.976.150)

(i) As Outras reservas incluem uma Reserva indisponivel, em conformidade com o Cédigo das Sociedades Comerciais.

Reservas por impostos diferidos

Os impostos diferidos foram calculados com base na legislacdo atualmente em vigor e
correspondem a melhor estimativa do impacto da realizagcdo das mais e menos valias
potenciais incluidas nas reservas de reavaliacdo.

Reserva legal
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De acordo com o disposto no Decreto-Lei n2 298/92 de 31 de dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n2 201/2002 de 26 de setembro, o Banco deverd constituir um fundo de
reserva legal até a concorréncia do seu capital social ou ao somatério das reservas livres
constituidas e dos resultados transitados, se superior, transferindo anualmente para
esta reserva um montante ndo inferior a 10% dos lucros liquidos.

Esta reserva so podera ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar
o capital.

NOTA 35 - TRANSAGCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o montante global dos ativos e
passivos e responsabilidades extrapatrimoniais relativos a operac¢des verificadas com
entidades relacionadas, do universo da Fundacdo Oriente, e outros acionistas com
participacdo qualificada, apresentam-se como segue:

31/12/2019 31/12/2018
Ativo
Crédito a Clientes
Mundigere, SGPS 52.321 104.643
Soc. das Termas Monchique - 1.499.999
Universo Lusofono - Inv. Imobilidrios, S.A. 10.123.146 9.893.780
10.175.468 11.498.422
Juros a receber
Mundigere, SGPS 215 1.721
Soc. das Termas Monchique I - 7.917
215 9.637
Comissdes a receber
Fundagdo Oriente 13.372 3.510
Fundagdo Stanley Ho 18.587 5.531
STDP, SGPS 23.126 5.528
55.085 14.570
Total de ativo 10.230.767 11.522.629
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Passivo

Recursos de clientes
Domoriente
Fundacgdo Oriente
Fundacdo Stanley Ho
Marinas Barlavento
Mundigere, SGPS
Regis Hoteis
Soc. das Termas Monchique
STDP, SGPS

Universo Lusofono - Inv. Imobilidrios, S.A.

Outros Passivos Subordinados
Fundacgdo Oriente
STDP, SGPS

Juros a pagar
De Recursos de clientes
Domoriente
Fundagdo Oriente
Fundacdo Stanley Ho
STDP, SGPS

Juros a pagar
De Outros passivos subordinados
Fundacdo Oriente
STDP, SGPS

Total passivo

Extrapatrimoniais
Garantias Prestadas
Fundagdo Stanley Ho
Marinas Barlavento
Soc. das Termas Monchique |l

Compromissos revogaveis
Soc. das Termas Monchique |l

Valores administrados pela Instituicdo
Fundacgdo Oriente
Fundagdo Stanley Ho
STDP, SGPS

Total extrapatrimoniais

51.031 57.746
9.192.452 4.010.333
4.109.007 906.335

18.171 19.044
4.170 5.451
80.560 89.577

12 235
7.247.299 1.535.485
1.183 1.421

20.703.885 6.625.626

4.750.000 1.800.000

650.000 600.000
5.400.000 2.400.000
35 12
21.979 7.900
1.236 1.046
8.381 826
31.631 9.784
64.818 35.625
12.370 11.875
77.188 47.500
26.212.704 9.082.909
31/12/2019 31/12/2018
- 84.095
18.640 18.640
14.964 -
33.604 102.735
- 1
- 1
5.032.240 3.067.968
5.488.549 4.776.795
1.318.461 4.807.568
11.839.249 12.652.332
11.872.853 12.755.068
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31/12/2019 31/12/2018
Custos
Juros e custos equiparados
De Recursos de clientes
Domoriente 100 31
Fundagdo Oriente 39.238 31.801
Fundagdo Stanley Ho 2.878 2.128
STDP, SGPS 11.459 44.712
De Qutros passivos subordinados
Fundacgdo Oriente 114.693 85.500
STDP, SGPS 28.995 28.500
Gastos Gerais Administrativos
Fundagdo Oriente 148.200 272.253
Fundagdo Stanley Ho 74 -
Outros custos com pessoal 1.757
347.394 464.924
Proveitos
Juros e proveitos equiparados
Mundigere, SGPS 2.212 4.979
Soc. das Termas Monchique |l 11.712 76.678
Universo Luséfono - Inv. Imobiliarios, S.A. * 13.784 78.966
27.708 160.623
Outras comissdes
Domoriente 100 120
Fundagdo Oriente 42.277 18.048
Fundagdo Stanley Ho 54.382 33.281
Marinas Barlavento 833 856
Mundigere, SGPS 75 75
Regis Hoteis 347 390
Soc. das Termas Monchique I 740 471
STDP, SGPS 56.749 34.533
Universo Luséfono - Inv. Imobiliarios, S.A.* 60 1.073
155.562 88.846
Total 183.270 249.470

* associado a este valor o Banco tem registado uma imparidade de 100%

Resumem-se como segue os saldos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, relativos as
transacgdes verificadas com os elementos da Administracdo e Direcao do Banco:
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Ativo
Crédito a Clientes
Diregdo

Juros a receber
Diregdo

ComissBes a receber
Administragcdo

Total de ativo

Passivo

Recursos de clientes
Administracdo
Direcdo

Outros Passivos Subordinados

Administracdo

Juros a pagar

De Recursos de clientes

Administracdo

De Outros passivos subordinados

Administragcdo

Total passivo

31/12/2019 31/12/2018
78.270 84.222
78.270 84.222
16 18

16 18
6.900 1.712
6.900 1.712
85.186 85.952
747.647 50.006
172 48
747.819 50.054
50.000 50.000
50.000 50.000
69 -

69 -
990 990
990 990
798.878 101.043
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Extrapatrimoniais

Valores administrados pela Instituigdo

Administracdo

Total extrapatrimoniais

Custos

Juros e custos equiparados
De Recursos de clientes
Administracdo

De Outros passivos subordinados
Administragdo

Proveitos
Juros e proveitos equiparados
Direcdo

Outras comissGes

Administragcao
Diregdo

Total

31/12/2019 31/12/2018
1.588.663 1.491.178
1.588.663 1.491.178
1.588.663 1.491.178
31/dez/2019 31/dez/2018
69 177

69 177
2.375 2.375

2.375 2.375

2.444 2.552

1.217 1.293

1.217 1.293

17.675 5.605
- 1

17.675 5.606
18.892 6.899
16.448 4.347

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o montante global dos ativos e
passivos e responsabilidades extrapatrimoniais relativos a operagdes verificadas com
entidades participadas, nas quais o Banco ndo exerce quaisquer posicées na gestdo ou
nas tomadas de decisdo, resume-se como segue:

136



Ativo

Crédito Concedido
Aguapura Hotel Villas&Spa Ceara Ltda. a)
J.D.Alvarez,SA
J.D.Alvarez, SGPS,SA

Outros Ativos

Suprimentos
Agquapura Hotel Villas&Spa Ceara Ltda. a)
J.D.Alvarez, SGPS,SA b)

Juros a receber
Aguapura Hotel Villas&Spa Ceara Ltda. a)
J.D.Alvarez, SGPS,SA

Total de ativo

Passivo

Recursos de Participadas
J.D.Alvarez,SA

J.D.Alvarez, SGPS,SA

Total passivo

Extrapatrimoniais
Compromissos revogéveis
J.D.Alvarez, SGPS,SA

Total extrapatrimoniais

31/12/2019 31/12/2018
4.604.315 4.604.315
4.630.084 4.071.521

259.853 247.060

9.494.252 8.922.897

1.258.800 1.258.000
149.089 -

1.407.889 1.258.000

- 637

- 637

10.902.141 10.181.534

54 54

- 620

54 674

54 674

31/12/2019 31/12/2018

- 42.940

- 42.940

- 42.940

(a) 0 Banco realizou no segundo semestre de 2011, suprimentos & Aquapura Hotel Villas & Spa Ceard, Ltda, no valor de Eur 1.258.800.
Associado a este valor o Banco tem consituida uma imparidade de 100%.
(b) 0O Banco realizou no Ultimo trimestre de 2019, suprimentos & J.D. Alvarez SGPS, no valor de Eur 149.089, no &mbito do acordo de dagdo
concretizado em janeiro de 2020. Associado a este valor o Banco tem consituida uma imparidade de 100%.

Proveitos

Juros e proveitos equiparados

J.D.Alvarez,SA
J.D.Alvarez, SGPS,SA

Outras comissdes
J.D.Alvarez, SGPS,SA

31/12/2019 31/12/2018
44.863 108.444
4.172 8.732
49.035 117.176

20 -

20 -
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NOTA 36 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para efeitos da apresentacdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e
equivalentes de caixa inclui, de acordo com a politica definida na Nota 2.14, as seguintes
componentes:

31/12/2019 31/12/2018

Caixa 18.221 15.563
Depositos a ordem no Banco de Portugal 17.037.517 27.085.171
Disponibilidades sobre institui¢cGes de crédito 33.647.541 46.697.074

50.703.278 73.797.808

NOTA 37 - CONSOLIDAGAO DE CONTAS

As contas do Banco sdo consolidadas pela Fundacdo Oriente, através do método da
equivaléncia patrimonial.

As contas desta Instituicdo podem ser obtidas diretamente na sua Sede situada no
Edificio Pedro Alvares Cabral - Doca de Alcantara Norte - 1350-352 Lisboa.

NOTA 38 — CONTINGENCIAS E OUTROS COMPROMISSOS

1. No ambito das suas atividades, o Banco tem em curso um processo judicial colocado
por um ex-cliente, por factos ocorridos em 2006, e cujo montante maximo reclamado
ascende a cerca de € 335.863,59 milhares, adicionado dos juros de mora a serem
aplicados desde a data de entrada em juizo. Em 29 de setembro de 2016, o Tribunal da
Comarca de Lisboa condenou o Banco ao pagamento da quantia de € 294.957,24 e
respetivos juros remuneratorios, bem como das custas do processo. Em novembro de
2017, o Banco apresentou recurso, pedindo a nulidade da sentenca, a revogacdo da
decisdo e, consequentemente, a absolvicdo. Em junho de 2018, existiu um acérdao
desfavoravel e o Banco recorreu para o Supremo Tribunal de Justica.

2. Fundo de Resolugao

O Fundo de Resolugcdao é uma pessoa coletiva de direito publico com autonomia
administrativa e financeira, que se rege pelo Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (“RGICSF”) e pelo seu regulamento e que tem como objetivo
intervir financeiramente em instituicdes financeiras em dificuldades, aplicando as
medidas determinadas pelo Banco de Portugal. Neste contexto, e em conformidade com
o definido no RGICSF, as fontes de financiamento do Fundo de Resolucao sao:

Receitas provenientes da contribuicdo para o setor bancario;
ContribuicBes iniciais das instituicbes participantes;
Contribuicbes periddicas das instituicbes participantes;
Importancias provenientes de empréstimos;

Rendimentos de aplicacGes de recursos;

© oo oo
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f. Liberalidades; e

g. Quaisquer outras receitas, rendimentos ou valores que provenham da sua
atividade ou que por lei ou contrato |he sejam atribuidos, incluindo os
montantes recebidos da instituicido de crédito objeto de resolucdo ou da
instituicdo de transigdo.

O Banco, a exemplo da generalidade das instituicées financeiras a operar em
Portugal, € uma das instituicdes participantes no Fundo de Resolugao efetuando
contribuicGes periddicas, que resultam da aplicacdo de uma taxa definida
anualmente pelo Banco de Portugal tendo por base, essencialmente, o montante
dos passivos.

A instrucdo do Banco de Portugal n2 20/2017 de 19 de dezembro fixa a taxa base
a vigorar em 2019 para a determinag¢do das contribuicGes periddicas para o
Fundo de Resolugao em 0,0459%.

A contribuicdo periddica efetuada pelo Banco, em 2019, ascendeu a € 43.472
milhares de euros e a Contribuicdo para o Setor Bancario cifrou-se em € 126.506.

3. Medida de Resoluc¢do do Banco Espirito Santo, SA.

No ambito da sua responsabilidade enquanto autoridade de supervisao e resolugao do
setor financeiro portugués, o Banco de Portugal em 3 de agosto de 2014 decidiu aplicar
ao Banco Espirito Santo, S.A. (“BES”) uma medida de resolucdo, ao abrigo do n25 do
artigo 14592-G do RGICSF, que consistiu na transferéncia da generalidade da sua
atividade para um banco de transicao, denominado Novo Banco, S.A. (“Novo Banco”),
criado especialmente para o efeito.

No ambito deste processo, o Fundo de Resoluc¢do realizou uma entrada de capital no
Novo Banco de 4.900 milhdes de euros, passando a ser o Unico acionista. Desse
montante, 3.900 milhdes resultaram de um empréstimo concedido pelo Estado
Portugués, 700 milhdes foram concedidos por um sindicato bancario, tendo a
participacdo de cada instituicdo de crédito sido ponderada em func¢do de diversos
fatores, incluindo a respetiva dimensdo e o restante corresponde a recursos financeiros
do proprio Fundo de Resolucdo. Os fundos que venham a ser gerados com a venda do
Novo Banco serdo integralmente afetos ao Fundo de Resolugao.

Posteriormente, em 29 de dezembro de 2015, o Banco de Portugal determinou
retransmitir para o BES a responsabilidade pelas obrigacdes ndo subordinadas por este
emitidas, com valor nominal de aproximadamente 2 mil milhdes de euros, e que foram
destinadas a investidores institucionais, e procedeu ao ajustamento final do perimetro
de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo transferidos para o
Novo Banco, do qual se destaca:

i) a clarificacdo de que ndo foram transferidas para o Novo Banco quaisquer
responsabilidades que fossem contingentes ou desconhecidas na data da
aplicacdo da medida de resolugao ao BES;

ii) a retransmissdo para o BES da participacdo na sociedade BES Finance, que é
necessaria para assegurar o pleno cumprimento e execucdo da medida de
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resolucdo no que respeita a ndo transferéncia para o Novo Banco de
instrumentos de divida subordinada emitidos pelo BES; e

iii) a clarificacdo de que compete ao Fundo de Resolucdo neutralizar, por via
compensatoria junto do Novo Banco, os eventuais efeitos negativos de decisdes
futuras, decorrentes do processo de resolucdo, de que resultem
responsabilidades ou contingéncias.

iv) Em 20 de fevereiro de 2017, o Banco de Portugal comunicou ter selecionado a
Lone Star como potencial investidor para a compra do Novo Banco e em 31 de
margo efetuou um comunicado informando ter selecionado esta empresa para
a conclusdo do processo de venda do Novo Banco. Nos termos do acordo, a Lone
Star ird realizar injecOes de capital no Novo Banco no montante total de € 1.000
milhdes, dos quais € 750 milhdes no momento da conclusdo da operacao e os
restantes € 250 milhGes no prazo de até 3 anos. Desta forma, a Lone Star passara
a deter 75 % e o Fundo de Resolucdo 25 % do capital do Novo Banco.

De acordo com o comunicado efetuado pelo Fundo de Resolucdo em 1 de marco de
2019, para o pagamento a efetuar ao NOVO BANCO no ambito do mecanismo de
capitalizacdo contingente, serdo utilizados, em primeiro lugar, os recursos financeiros
disponiveis, resultantes das contribuicdes pagas, direta ou indiretamente pelo setor
bancario, sendo esses recursos complementados pela utilizacdo de um empréstimo
acordado com o Estado em outubro de 2017, com o limite maximo anual, entdo
definido, de 850 milhdes de euros.

Eventuais alteracOes relativamente a esta matéria e a aplicacdo destes mecanismos
podem ter implicacdes relevantes nas demonstracdes financeiras do Banco.

4. Medida de Resolu¢ao do Banif — Banco Internacional do Funchal, SA.

Ainda durante o més de dezembro de 2015, as autoridades nacionais decidiram vender
a maior parte dos ativos e passivos associados a atividade do Banif —Banco Internacional
do Funchal, S.A. (“Banif”) ao Banco Santander Totta, por 150 milhdes de euros, no
guadro da aplicacdo de uma medida de resolucdo. Esta operacdo envolveu um apoio
publico, do qual 489 milhdes de euros pelo Fundo de Resolucdo. No contexto desta
medida de resolucdo, os ativos do Banif identificados como problematicos foram
transferidos para um veiculo de gestdo de ativos, criado para o efeito — Oitante, S.A.,
sendo o Fundo de Resolucdo o detentor Unico do seu capital social, através da emissao
de obrigacdes representativas de divida desse veiculo, no valor de 746 milhdes de euros,
com garantia do Fundo de Resolucdo e contragarantia do Estado Portugués. No Banif,
que serd alvo de futura liquidagdo, permaneceram um conjunto restrito de ativos, bem
como as posi¢des acionistas, dos credores subordinados e de partes relacionadas.

Em 21 de marco de 2017, o Fundo de Resolu¢do emitiu um comunicado informando:

(i) Terem sido alteradas as condi¢Oes dos empréstimos obtidos pelo Fundo para
financiamento das medidas de resolucdo aplicadas ao Banco Espirito Santo e ao
Banif, que ascendem a € 4.953 milhdes concedidos pelo Estado e a € 700 milhGes
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concedidos por um sindicato bancario; (ii) Aqueles empréstimos passam a ter
vencimento para dezembro de 2046, sem prejuizo da possibilidade de reembolso
antecipado; (iii) A revisdo das condigdes do empréstimo visou assegurar a
sustentabilidade e equilibrio financeiro do Fundo; (iv) permitir que seja
assegurado o pagamento integral das responsabilidades do Fundo.

Até a data de aprovacdo das demonstra¢des financeiras anexas, o Conselho de
Administracdao do Banco nao disp0s de informagdao que lhe permitisse estimar com
razoavel fiabilidade se, na sequéncia da alienagao do Novo Banco, do desfecho de a¢des
judiciais em curso e de outras eventuais responsabilidades que possam ainda resultar
da medida de resolugdo aplicada ao Banif, ird resultar uma eventual insuficiéncia de
recursos do Fundo de Resolucdo e, nesse caso, a forma como a mesma sera financiada.

Nestas circunstancias, a esta data ndo é possivel avaliar o eventual impacto destas
situacdes nas presentes demonstracdes financeiras, uma vez que eventuais custos a
suportar pelo Banco dependem das condi¢cdes em que se verificar o desenvolvimento
das matérias referidas acima e das determinacdes que venham a ser emanadas pelo
Ministério das Financas, nos termos das competéncias que lhe estdo legalmente
atribuidas.

NOTA 39 — EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANGO

Evento: Pandemia COVID-19

O primeiro semestre de 2020 tem sido marcado pelo surto pandémico COVID-19, uma
sindrome respiratéria aguda grave causada pelo coronavirus SARS-CoV-2. O surto de
COVID-19 comecou em dezembro de 2019 na cidade de Wuhan, no centro da China, e
dado o seu elevado grau de contagio e uma letalidade superior a de outros virus do
mesmo grupo, propagou-se rapidamente ndo apenas dentro da prdpria China mas para
outros paises, encontrando-se atualmente espalhado por todo o Mundo.

Esta pandemia tem vindo a originar uma forte desaceleragao da atividade econdmica a
nivel global, o que permite antecipar um cendrio de recessdao mundial com uma
elevadissima incerteza relativamente a sua profundidade e duracgao.

O BPG tem vindo a acompanhar, de muito perto, e desde o seu inicio, a evolucdo em
torno desta situacdo, seguindo as orientacdes das entidades de saude e do Governo
Portugués sobre as medidas de prevencdo a adotar.

Considerando que a prevencdo é a melhor forma de lidar com o COVID-19, o BPG esteve,
desde o primeiro momento, totalmente empenhado na contencdo desta pandemia,
contribuindo assim para os esforcos globais de contengdo do coronavirus, tendo
decidido reduzir os contactos sociais e promover o teletrabalho, pelo que tanto a sua
Sede em Lisboa como o seu Escritdrio do Porto passaram a operar com servigos minimos
a partir de meados de marco.
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Neste contexto, o BPG ativou o seu Plano de Contingéncia para uma pandemia pelo novo
coronavirus (COVID-19), o qual teve como principal prioridade garantir a integridade de
todos os seus colaboradores e clientes, ao mesmo tempo que assegurava a continuidade
do negdécio, mantendo, antes de mais, e em qualquer circunstancia, um forte
compromisso para com o apoio e a manutengdo das operagdes dos seus clientes.

Para garantir a implementacado deste Plano, o BPG definiu um modelo de governo com
destaque para a criacdo de uma Equipa de Gestdo de Crise, coordenada pela Comissdo
Executiva, a qual tem sido responsavel por:

e Desenvolver e implementar o Plano de Contingéncia para a pandemia pelo novo
coronavirus (COVID-19);

e Coordenar a resposta do BPG a presente situacdo de crise, aplicando os
principios da Politica de Continuidade de Negdcio em vigor;

e Assegurar uma regular comunicacdo, quer interna, quer externa;

e Acompanhar os impactos no BPG no plano do negécio e no plano operacional,
informando atempadamente os Supervisores.

Em particular, o BPG passou a efetuar, regularmente, uma andlise a toda esta situacao
e aos seus impactos, através da elaboracdo de um pack de monitorizacdo semanal com
informacdo qualitativa e quantitativa, destinado a dar resposta a necessidades especiais
de prestacao de informacdo ao Conselho de Administracdo e ao Banco de Portugal.

Esta analise tem permitido antecipar potenciais impactos na atividade do BPG, que
dependerdo de iniUmeros fatores, como sejam a profundidade da crise econdmica, a sua
extensdo temporal, os setores da sociedade que serdo mais atingidos, assim como a
natureza e o impacto das medidas e das politicas monetdrias e orcamentais adotadas
pelo Governo Portugués e pela Unido Europeia.

A Equipa de Gestdo de Crise tem vindo nomeadamente a analisar em permanéncia, os
riscos e os desafios inerentes a presente pandemia, dando especial énfase aos seguintes
riscos:

e Risco de Mercado, decorrente da atual volatilidade dos mercados de capitais,
com especial aten¢do no impacto nos racios de capital;

e Risco de Crédito, inerente a eventual falta de capacidade das empresas e dos
particulares assegurarem os seus servi¢os de divida;

e Risco de Liquidez, decorrente dos potenciais levantamentos de depdsitos de
clientes;

e Risco Operacional, relacionado com a necessidade de introduzir ajustamentos
nos processos internos de funcionamento, motivados pela necessidade de
colocacdo da quase totalidade dos seus colaboradores em regime de
teletrabalho. O BPG continua a analisar a situacdo diariamente com o intuito de
avaliar possiveis riscos e melhorar processos, com vista a minimizar a
possibilidade de ocorréncia de eventos desta natureza. Nesta vertente, o BPG
procurou assegurar a preservacao das suas fungdes criticas, tendo efetuado de
imediato a separacao das equipas e a sua colocacdo em regime de teletrabalho,
que permitiu abranger, no seu momento mais critico, cerca de 95% dos
colaboradores.
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Paralelamente o BPG procurou assegurar, junto dos seus principais
fornecedores, a continuidade do fornecimento dos servigos, de modo a evitar
disrupcdes motivadas por uma quebra de fornecimento de servico por parte
destes.
Até esta data ndo ocorreram quaisquer eventos operacionais dignos de registo.
e Risco de Ciberseguranca — fruto desta situa¢do, foi aumentado o nivel de
seguranca do BPG a este nivel, através da instalacido de um sistema
tecnologicamente avan¢ado que permite detetar ameacgas cibernéticas. Esta
solucdo faz a prevencdo de fraudes online, com recurso a vdrias tecnologias
inovadoras: identificagdo de invasores com sistemas de anonimiza¢ao (TOR,
VPN, proxy anénimo), biométrica comportamental, transferéncias automaticas
feitas por bots, phishing e pharming.

Até este momento o BPG tem demonstrado uma boa capacidade de resposta a este
cenario de crise, tanto no que respeita a protecdo dos seus colaboradores e clientes,
como no que respeita a continuidade das suas operacdes e das suas linhas de negdcio.

O ¢6rgdo de gestdo entende que os impactos decorrentes desta situacdo sdo incertos,
ndo sendo possivel estimar o seu efeito financeiro, designadamente no que se refere ao
justo valor dos ativos financeiros e ndo financeiros.

Evento: Aumento de Capital

Considerando as consequéncias negativas da pandemia COVID-19 e as necessidades de
robustecimento dos racios de capital, de modo a assegurar o desenvolvimento futuro
da atividade do BPG, o Conselho de Administracdo aprovou a realizacdo de um aumento
de capital de 3,75 milhdes de euros, o qual serd concretizado até ao final do 12 semestre
de 2020.
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18 — Declaragao sobre Politica de Remunera¢do de Membros dos
Orgdos de Administragdo e Fiscalizacdo



Banco
) Portugués
de Gestdo

DECLARACAO
SOBRE POLITICA DE REMUNERACAO DE MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGCAO E FISCALIZACAO DO BANCO PORTUGUES DE
GESTAO, SA

I. Enquadramento legal

1. Nos termos do artigo 2.°, n.° 1, da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho (daqui em diante
apenas “Lei n.° 28/2009”), o étgio de administracgio ou a Comissio de
Remuneragdes, quando exista, das entidades consideradas de interesse publico
(qualificagio decorrente da Lei n.° 148/2015, de 9 de Setembro que revogou o
Decreto — Lei n.° 225/2008, de 20 de Novembro) deve, com uma periodicidade
anual, submeter a0 crivo e aprovacio da Assembleia Geral, uma declaracio sobre a
Politica de Remunera¢des dos membros dos seus érgios de administracio e de
fiscalizacio.

2. Por seu turno, o artigo 7.°, n.° 7 do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011 (daqui
em diante apenas “Aviso 10/2011”) determina ainda que cabe 2 Comissio de
Remuneragdes prestar anualmente informacgio 2 Assembleia Geral sobre a Politica
de Remuneragdes em vigor e as respetivas e eventuais alteragdes que 2 mesma seja
necessario realizar, informacéo esta que deve contar com um parecer fundamentado
sobre a adequagio daquela politica.

3. O Banco Portugués de Gestio, SA (daqui em diante apenas “Banco”), enquanto
instituicao de crédito, é considerado uma entidade de interesse ptiblico (nos termos
do art. 3.° do Regime Juridico da Supetvisio de Auditoria, anexo 4 Lei n.° 148/2015,
de 9 de Setembro), pelo que esta sujeito ao dever de apresentagio da declaragio
referida nos pontos anteriores, dever este que, por nio estarem preenchidos os
requisitos regulamentares elencados no artigo 7.° do Aviso do Banco de Portugal n.°
10/2011 para a constituigio de uma Comissio de Remuneracdes, e considerando a
expressa delegacido daquela responsabilidade a dois administradores nio-executivos
(conforme deliberacio da Assembleia Geral datada de 26 de Marco de 2016 e o art.

10.° dos Estatutos em vigor), serd cumprido pelos Senhores Drs. Catlos Monjardino

e Matrio Brandio Ferreira.

Banco Portugués de Gestdo, S.A., Rua Barata Salgueiro, 37-42, 1250-042 Lisboa
Telefone: 21 313 10 00 - Fax: 21 313 10 01
Capital Social 76.151.911,73 Euros - Registado na C.R.C.L. com o niimero Unico de matricula e identificagdo fiscal 504655361
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II.

Banco
) Portugués
de Gestdo
Declaragio sobre Politica de Remuneragio

A Politica de Remuneracio dos Membros dos Orgios de Administracio e de
Fiscalizacio (daqui em diante “MOAF”) do Banco atualmente em vigor foi aprovada
em Assembleia Geral de 3 de Setembro de 2019, por proposta dos dois
Administradores Nao Executivos que assumiram as responsabilidades da Comissdo
de Remuneragdes, como explicitado em I, incluindo a definicio dos valores das
remuneragoes de todos os MOAF.

Aquela Politica foi elaborada, considerando a esfera de normativos aplicaveis (de
destacar as normas do Aviso 10/2011 e a Lei n.° 28/2009), com o intuito de, a0
mesmo tempo, regular e assegurar a responsavel gestio dos interesses do Banco pelos
membros dos 6rgdos que tém essa gestdo a seu cargo, mas também recompensar o
mérito e a responsabilidade que por aqueles é assumida, potenciando, assim, o
compromisso, a motivagio e a competéncia.

Por outro lado, aquela Politica quis estruturar mecanismos de remuneracio que
fossem adequados e proporcionais 4 natureza, caracteristicas, dimenséo, otganizagio
e complexidade das atividades do Banco e que garantissem um alinhamento com os
seus interesses e salvaguardassem o risk appetite do Banco e a valorizacio dos seus
ativos, por forma a que o resultado seja uma gestdo proveitosa, mas eficiente e
responsavel.

Para o efeito, determinou medidas concretas de atribui¢io das remuneracdes, as quais
tém como foco, para além dos objetivos acima descritos, os normativos apliciveis.
Desde logo, se fez a destrinca entre os membros do Conselho de Administracio e os
membros do Conselho Fiscal, os quais, pela natureza das fung¢des e por imposi¢io
regulamentar (cfr. art. 9.° do Aviso 10/2011), justificam um tratamento desigual, que
inclui a aplicagio apenas de uma remuneracio fixa, sem qualquer componente
varidvel.

Igualmente, os membros do Conselho de Administracio que nio desempenham
funcdes executivas poderio auferir apenas uma remuneracio fixa, nio incluindo
qualquer componente que dependa do desempenho ou do valor do Banco.

Aquela componente fixa de remuneracio é estabelecida no inicio do mandato, em

fun¢io das competéncias que sio requeridas e das responsabilidades inerentes aos
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cargos que cada um ird assumir, bem como do tempo despendido no exercicio de
funcBes. Serd revista apenas pelos dois Administradores Nio Executivos que
desempenham as fun¢des da Comissio de Remuneracdes.
A remunerac¢io fixa que os MOAF referidos em 5. e 6. auferem apenas podera ser
acrescida uma componente, também ela fixa, pelo exercicio de funcdes em comissdes
especiais consultivas e de apoio ao Conselho de Administracio. Também esta
componente adicional serd determinado pelos Administradores Nao Executivos que
desempenham as funcdes de Comissio de Remuneracdes.
Adicionalmente, quantos 20s membros do Conselho de Administracio com funcdes
executivas, recipientes de uma remuneracio mais complexa, foi estruturada uma
cisio entre as componentes fixas e varidveis das remuneracdes, estas Gltimas de
atribuicao nio garantida e dependentes da concretizagio de objetivos pré definidos
e de uma anilise do desempenho das 4reas pelas quais sio responsaveis, tendo por
base critérios qualitativos e quantitativos.
A componente fixa da sua remuneracio tem o mesmo tratamento que os restantes
MOAF, mas a atribuicio da componente varidvel esti sujeita a requisitos mais
apertados, definidos e analisados pelos dois Administradores Nio Executivos
referidos em I.
Em primeiro lugar, esta componente é de aplicagio nio garantida e dependera de
uma avalia¢io do desempenho dos préprios Administradores, avaliagio essa que tera
por referéncia o mandato para o qual foram eleitos ou, pelo menos, um quadro de
trés anos.
Contudo, terd também em consideracio o desempenho das 4reas pelas quais sio
responsaveis, considerando a distribuicio de pelouros que tenha sido deliberada.
Assim, a prépria Politica definiu os critérios j4 mencionados em 9. e que
seguidamente se explicitam.
Quanto a critérios quantitativos, os mesmos terdo por base o grau de execucio do
Plano Estratégico do Banco que esteja em vigor, tomando por base, principalmente,
a valotizagio e a rentabilidade que tenham sido alcangadas pela area, bem como o
petfil de risco assumido por confrontagio ao risk appetite que tenha sido determinado
pelo Banco.

-
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15. Aqueles acrescem critérios de indole mais qualitativa, designadamente:

a.

b.

A satisfacio dos clientes;

A qualidade da relagio com as autoridades de supervisio;

Os indicadores de desempenho associados a cada uma das Direcdes e Areas
de Negoécio sob a responsabilidade de cada um dos Administradores
Executivos;

Os tresultados de auditorias e inspecdes levadas a cabo por entidades externas,
mas também as que tenham sido realizadas internamente, nomeadamente,
pelo Gabinete de Auditoria Interna;

A avaliagdo do nivel de desempenho nos indicadores da matriz de avaliacio

de conhecimentos, qualificagdo e expetiéncia exigidos para o cargo.

16. Para além daqueles critérios a componente varidvel est4 ainda sujeita a outros limites,

principalmente no que concerne ao valor a que pode chegar. Para este efeito, ficaram

estipulados dois limites cumulativos:

a.

Um limite maximo individual, para cada um dos Administradores com
fungdes executivas, ndo podendo o valor da componente varidvel da
remuneragao exceder 30% da remuneracio fixa anual;

Um limite maximo agregado de todos os Administradores Executivos, nio
podendo o valor total das remuneracdes vatidveis ser superior a 10% dos

lucros distribufveis que, para cada ano, forem definidos pela Assembleia

Geral.

17. A fixagdo daqueles limites maximos permite salvaguardar uma assuncio de risco

responsavel, pois a componente varidvel da remuneracio esti sujeita a um limite —

podendo até ndo vir a ser paga -, mantendo a componente fixa como a quota-parte

principal da remuneragio; por outro lado com a definicio de um limite maximo

agregado, mantém-se o objetivo principal de premiar o mérito, mas acautela-se a

situacdo financeira e os interesses coletivos do Banco.

18. Previu-se ainda a possibilidade de um difetimento da componente variavel, podendo

uma propor¢io equivalente a 60% da remuneragio varidvel ser diferida por um

petiodo entre 3 a 5 anos face ao petiodo a que reporta a atribuicio, devendo pelo
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menos 50% do montante total apurado ser diferido durante um perfodo minimo de
3 anos e pago proporcionalmente a0 longo do periodo de diferimento.

Assim, permite-se também que a componente varidvel das remuneracdes nio se
torne demasiado onerosa pata a situacio econémico-financeira do Banco, devendo
ser paga se tal for sustentivel face a situacio financeita do Banco e se se justificar
face ao seu desempenho, tendo em conta a manutencio de uma base sélida de
fundos préprios e de liquidez necessirios para o exercicio pelo Banco da sua
atividade.

Nesta senda, podera o Banco decidir consubstanciar parte da remuneracio variavel
na atribuigdo de agdes ou outros instrumentos financeiros emitidos pelo Banco, ou
ainda de beneficios assentes em métricas internas, em qualquer caso relacionadas
com a valorizagio do Banco, em termos a regular aquando da tomada de decisio.
Para além de diferida no tempo, a componente varidvel pode ainda ser suspensa
quando esteja em curso processo judicial para apuramento de responsabilidades do
Banco, fundamentado em atos de gestio que estejam incluidos no periodo de
exercicio de fungdes de um Administrador Executivo. A suspensio manter-se-a até
que as responsabilidades sejam totalmente apuradas, podendo fazer caducar o direito
a0 seu pagamento, caso o processo termine de forma desfavoravel ao Banco;

Em dltima instincia a componente vatidvel poderi ainda ser reduzida ou o seu
pagamento ser reversivel, por decisio dos Administradores Ndo Executivos que
atuam com as competéncias da Comissdo de Remuneragdes, quando se verifiquem
situagbes de subversido dos objetivos estratégicos do Banco ou, em situacdes mais
extremas, quando esteja em causa um prejuizo grave por atos praticados por um
Administrador Executivo ou uma detetioragio na avaliagio de adequagio e
idoneidade do mesmo para o cargo, casos em que o Conselho de Administracio, na
sua colegialidade, sera consultado.

Para além da componente varidvel da remuneragio, cujos critérios e condicdes de
atribuicdo se explicitaram supra, o Banco nio atribui aos MOAF qualquer
remuneragao sob a forma de participagio nos lucros ou pagamento de prémios anuais
ou quaisquer outros beneficios néo pecunidtios, 2 excegio de apdlices de seguro de

satde e seguro de vida de que beneficiam os Administradores Executivos e todos os
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trabalhadores do Banco. Ademais, nio beneficiam os MOAF de regimes
complementates de pensdes ou reformas antecipadas que sejam suportados pelo
Banco.

24. Aquando da cessagio antecipada ou destituicio de fungdes de qualquer MOAF, nio
havers lugar ao pagamento de qualquer indemnizagio ou compensagio, sem prejuizo
daquelas que estejam legalmente previstas. Noutros casos de cessacio de funcdes de
MOAF, caberd aos Administradores Nio Executivos responsiveis pela Politica
determinarem quais os valores méiximos das compensagdes que, eventualmente,
venham a ser pagas.

25. Contudo, se a cessagio de funcdes de um Administrador Executivo, com excecio
dos casos em que se trate de uma saida por iniciativa prépria ou por justa causa,
ocotret apbs o vencimento do direito a4 remuneracio varidvel, mas antes do seu
pagamento, o Administrador Executivo mantém o direito a que lhe seja paga por
inteiro.

26. Ja no caso em que, apbs o termo do mandato, e enquanto nio se procede 2
designagio de novos elementos pata comporem os 6tgios sociais, algum MOAF se
mantiver em fungdes, ndo terd direito a qualquer remuneracio varidvel
correspondente a0 perfodo fora do mandato em que desempenhar fungdes.

27. Por ultimo, ndo havera lugar ao pagamento de remuneragdes devidas por outras

sociedades que se encontrem em relagio de grupo ou de dominio com o Banco.

III. Parecer

1. Considerando o disposto no artigo 16.° do Aviso 10/2011, em conjugagio com o
artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, declatamos que é nosso entendimento que se
encontram salvaguardados os objetivos de alinhamento dos interesses dos MOAF,
designadamente dos que exercem fun¢des executivas, com os interesses de longo
prazo do Banco.

2. Tomou especial enfoque na elaboragio da Politica de Remuneracdes de MOAF em
vigor, ndo sé a promog¢io do mérito profissional, que consubstancia um fator
motivador daqueles que desempenham fun¢des de elevado nivel de responsabilidade,

mas também a garantia de que essa promogio nio otigina situacdes que possam por
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em causa os interesses do Banco, podendo, no limite, levar a atos de gestio
negligentes ou irresponsaveis.

3. Nesta esteira, sio dedicados virios pontos 2 determinacio dos requisitos e limites da
componente vatidvel da remuneragio, em conformidade com o disposto no artigo
8.°,n.° 1, do referido Aviso 10/2011, principal fator de persuasio.

4. Por tultimo, foram tidas em conta as necessarias diferencas entre os MOAF e as
fun¢des que desempenham, principalmente, pela natureza dos seus cargos e pelos
graus de responsabilidade que pelos mesmos sdo assumidos.

5. Assim, nos termos e para os efeitos do artigo 2.°, n.° 1 da Lei n.° 28/2009 e do Aviso
10/2011, e com os fundamentos anteriormente enunciados, considera-se adequada

a instituicdo a atual Politica de Remuneracdes dos MOAF.

Lisboa, 4 de maio de 2020

(Mario José Brandio Ferreira) (Carlos Augusto Pulido Valente Monjardino)
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CONSELHO FISCAL DO BANCO PORTUGUES DE GESTAO S.A.

RELATORIO ANUAL DO CONSELHO FiscaL
- EXERCICIO DE 2019

A Y

De acordo com o disposto na alinea g} do n°1 do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, compete ao Conselho Fiscal elaborar anualmente relatdrio sobre a sua acao

fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatdrio, Contas e Propostas apresentados pelo Conselho
de Administracso.

Tendo em vista o cumprimento da referida disposic3o legal, o Conselho Fiscal do Banco

Portugués de Gestdo SA. {doravante designado BPG ou Banco) vem apresentar o relatério da
sua acZo fiscalizadora relativo ao €exercicio de 20:9.

1. Composic3o de Conselho Fiscal

Em faneiro de 2019, ¢ Conselho Fiscal era composto pelos membros eleitos na Assembieia Geral
de 3 de Novembro de 2016: Presidente - Manuel Pinto Barbosa € Vogais - Carios Reinaldo
Pinheiro da Silva e Manuel Augusto Lopes de Lemos.

Manuel Pinto Barbosa renunciou 2o mandato com efeitos 2 partir de 28 de Marco de 2019.

Na Assembleiz Geral de 3 de Setembro de 2019, Paulo Miguel Moreira Reis Vaz foi eleito como

Presidente do Conselho Fiscal, tendo iniciado fungBes a 20 de Setembro, apds autorizacdo do
Banco de Portugal.

2. Relatério da atividade do Conselho Fiscal relativa ac exercicio de 2018

2.1.No 3ambito das competéncias e responsabilidades atribuidas pela Lei e pelo seu
Regulamento interno, ao longo do zno 2019, o Conselho Fiscal procedeu ao
acompanhamento regular do funcionamento e atividade do BPG, a fiscalizacdo do
cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis, 2 fiscalizacdo da eficicia do sistema de
controlo internc e 3 emissio de parecer sobre o Relatéric e Contas e Propostas
apresentados pelo Conselho de Administrac3o.

Procedeu igualmente 3 fiscalizacdo do processo de preparacao e divulgac3o de informac3o
financeirg, 3 fiscalizac3o da revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas do
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BPG e 2 fiscalizac3o da independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no
tocante a prestagdo de servicos adicionais:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

Realizou 11 reunides ordinarias presenciais, que contaram com a participacgo de pelo
menos 2/3 dos seus membros, tendo em 10 delas estado presentes, como convidados, o
Presidente do Conselho de AdministragSo ou o Presidente da Comiss3o Executiva, além
de outros Vogais do Conselho de Administrac3o;

Nestas reuniGes também estiveram presentes, como convidados, os responsaveis por
cada uma das édreas cujos assuntos foram objeto de andlise para poderem prestar

explicacGes e responderem a questdes ou pedidos de esclarecimento formulados pelos
membros do Conselho Fiscal;

Os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas — Ernst & Young Audit &
Associados — SROC, S.A. (doravante designada por SROC ou Auditor Externo ou EY),
também estiveram presentes nas reunides para as quais foram convidados de forma a

poderem prestar explicacdes e responder a questdes ou pedidos de esclarecimento
formulados pelos membros do Conselho Fiscal;

O Conselho Fiscal reuniu com o Banco de Portugal por 2 vezes;

O Presidente do Conselho Fiscal reuniu o nimero de vezes que entendeu necessarias
com o Presidente do Conselho de Administracdo, com o Presidente e Vogzis da Comiss3o
Executiva e com os responsaveis das fungGes de auditoria, compliance e gestdo deriscos.

Manteve, ainda, vérias reunides com os representantes da SROC, de forma a poder
fiscalizar e monitorizar adequadamente a sua atividade;

Adicionalmente, com base na prerrogativa que tem para convocar qualquer
colaborador que entenda ouvir, com o objetivo de se informar sobre a atividade
desenvolvida pelas respetivas reas, o Presidente do Conselho Fiscal reuniu
individualmente, e pelo menos por uma vez, com todos os responséveis do BPG;

2.2. Deliberacdes, pareceres e outros documentos emitidos

a)

b)

d)

Relatdrio Anual relativo ao ano 2018;

Parecer sobre o Relatério, Contas e propostas apresentados pelo Conselho de
Administrac3o relativo ao ano 2018;

Plano Anual de atividades para o ano 2020;

Parecer sobre aumento de capital social por deliberagdo do Conselho de Administrac3o,
realizado em Dezembro de 2019;
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e)

g}

Parecer sobre a adequacso e eficicia do Sistema de Controlo Interno, de acordo com
estabelecido no n2s5 do artigo 252 do Aviso n®5/2008 do Banco de Portugal;

Parecer sobre a adequagdo e eficicia do Sistema de Controlo Interno para a Prevencdo
do Brangueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, de acordo com o

Portugal;

Aprovacio de contratac3do & SROC de prestac3o de servicos adicionais {e, naturalmente
n3o proibidos), salvaguardando que a sua independéncia n3o é posta em causa e apés
verificacdo do peso relativo dos honordrios por tais servigos relativamente ao total dos
seus honordrios, de acordo com aregulamentaco em vigor.

2.3. Principais atividades

a}

b)

dj

e)

g)

h)

Apreciagdo dos Relatorios Semestrais emitidos pela SROC sobre o Processo de
Quantificacdo de Imparidades da Carteira de Crédito com referéncia a 31 de Dezembro
de 2018 e a 30 de Junho de 2019 respetivamente, de acordo com 0 estabelecido na
Instrucgo n®5/2013, republicada pela Instrucdo n218/2018;

Apreciac3o mensal da informacdo relativa 3s demonstragdes financeiras e principais
indicadores prudenciais;

Apreciac3o do Plano Plurianual de Atividades da Funcio de Auditoria Interna e
acompanhamento da sua atividade em 2019;

Apreciacdo do Plano Anual de Atividades da Func3o de Compliance e acompanhamento
da sua atividade em 2019;

Apreciacdo do Plano Anual de Atividades da Funcdo de Gest3o de Riscos e
acompanhamento da sua atividade em 2019;

Acompanhamento da implementacZo das determinagﬁes/recomendag&es relativas as
deficiéncias do sistema do controlo interno identificadas peio Banco de Portugal, pelo
Auditor Externo e pela Func3o de Auditoria Interna;

Acompanhamento da atualizac3o das Politicas de Gest3o de Risco e sua implementacdo;

Apreciacdo da informaggo disponibilizada sobre o Risk Appetite Statement {RAS) e o Risk
Appetite Framework (RAF);

Apreciacdo mensal dos Relatérios sobre Risco de Mercado e Informagio Pmdenciél;
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i) Apreciagdio do Plano de Recuperacso enviado ao Banco de Portugal;

k) Acompanhamento regular da evolugdo das maiores exposicdes de crédito e das
imparidades, a nivel individual e coletivo;

l) Acompanhamento regular da execugZo do plano de reduggo de Non-Performing Logns
(NPL);

m) Acompanhamento regular da valorizacdo da carteira de iméveis classificados como
activos ndo correntes detidos para vendg; >

n) Acompanhamento da evolugdo dos porijolios de crédito originados por terceiros
(Fintechs);

o) Andlise do stocke valorizaczo dos impostos diferidos {DTA);
p} Acompanhamento e anslise de correspondéncia trocada entre o BPG e as Entidadas de
Supervisdo, solicitando 3 Comissio Executiva e as dreas relevantes do Banco

informacdes e esclarecimentos adicionais;

G) Acompanhamento de todos os projetos estruturantes em curso;

Agradecimento

O Conselho Fiscal expressa o seu agradecimento aos demais Orgdos Sociais e a todos os
Colaboradores do BPG com quem interagiu, com especial destague zo Presidente do
Conselho de Administrac3o, Dr. Carios Monjardino, ao Presidente da Comiss3o Executivs,

Dr. Raul Margues e ao Dr. Miguel Gomes dos Santos pela sua colaboragdo como Secretdrio
Geral da Sociedade.

Lisboa, 30 de Abril de 2020

O Presidente do Conselho Fiscal

¢

ﬁé QG\) \/AL

Paulo Reis Vaz
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CONSELHO FISCAL DO BANCO PORTUGUES DE GESTAO S.A.

PARECER DQ CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO, CONTAS E PROPOSTAS
APRESENTADOS PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

- EXERCICIO DE 2019 -

O presente parecer é emitido de acordo com o disposto na alinea g} do n°1 do artigo 4202 do Codigo
das Sociedades Comerciais e deve ser lido em conjunto com o “Relatério Anual do Conselho Fiscal —
exercicio de 2019”, também elaborado de acordo com a mesma norma legal.

No ambito das competéncias que the estdo atribuidas, conforme a legislacdo e regulamentacdo em
vigor e o seu Regulamento Interno, o Conselho Fiscal examinou o Relatério de Gestdo e as
DemonstragSes Financeiras do Banco Portugués de Gest3o0 S.A. {doravante designado BPG ou Banco),
com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e as respetivas CertificacOes Legais das
Contas e Relatérios de Auditoria, bem como o Relatério Adicional dirigido ac Conselho Fiscal, emitidos
pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas do Banco, Ernst & Young Audit & Associados —SROC,

S.A. (doravante designada por SROC ou Auditor Externo ou EY), sem reservas e com uma énfase
relativa ao impacto da Covid-19.

O Conselho Fiscal acompanhou a preparacio da documentacdo de suporte 3s demonstracdes
financeiras ao exercicio de 2019, tendo mantido reunides com o Presidente da Comissdo Executiva
(doravante designado CEO), com o Chief Risk Officer (doravante designado CRO), com o Responsével
pela Direcgdo de Planeamento, Contabilidade e Controlo (doravante designada DPCC) e com a EY,
tendo solicitado todas as informacBes e esclarecimentos que considerou relevantes para dar
cumprimento as normas legais e estatutdrias aplicaveis.

Adicionalrhente, na reunido do Conselho Fiscal de 4 de Fevereiro de 2020, este assunto foi alvo de
apresentagdo e andlise, tendo o CEO, o CRO e o Responsavel pela DPCC estado presentes como

convidados de modo a poderem prestar explicacdes e responderem a questdes ou pedidos de
esclarecimento formulados pelos membros do Conselho Fiscal.

Em resultado dos trabalhos efetuados, o Conselho Fiscal concorda com o teor da Certificacdo Legal de
Contas e Relatério de Auditoria elaborados pela EY e d4 parecer favorével ac Relatério de Gesto e as
DemonstracGes Financeiras da exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, aprovados em reunido do

Conselho de Administrac3o realizada em 4 de Maio de 2020 e em que o Presidente do Conselho Fiscal
participou.
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Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de parecer favordvel a que Assembleia Geral do Banco
Portugués de Gestdo S.A. aprove:

a) O Relatério de Gestdo bem como as Demonstragdes Financeiras, apresentados pelo Conselho
de Administracdo, tendo em conta os aspetos evidenciados na CertificagSo Legal de Contas e
Relatério de Auditoria sobre as demonstrages financeiras deste exercicio emitidos pela EY;

b) A proposta de aplicac3o de resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo no seu
Relatério de Gestio.

Por dltimo, informa-se que, para dar cumprimento 3 alinea ¢) do n21 do Artigo 2452 do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, cada um dos membros do Conselho Fiscal, subscreveu individualmente a
declaracdo que se transcreve:

“declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, o Relatério de Gestdo, as Contas Anuais, a
Certificacdo Legal de Contas e o Relatério de Auditoria relativos ao exercicio de 2019, foram
elaborados em conformidede com as normas contabilisticas aplicéveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdio financeira e dos resultados do BPG e que o
Relatério de Gestdo expde fielmente a evolugdio dos negécios, do desempenho e da posigéo do BPG,
contendo uma descrigéio dos principais riscos e incertezas com que se defronta.”.

Lisbog, 26 de Junho de. 2020

O Presidente do Conselho Fiscal

N oo Nles \/m.

Paulo Reis Vaz

O Vogal
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Carlos Reinaldo i’inhéiro da Silva
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Certificacao Legal das Contas

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstracées financeiras anexas do Banco Portugués de Gestao, S.A. (o Banco), que
compreendem a Demonstracao da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de
204.859.395 euros e um total de capital préprio de 22.044.635 euros, incluindo um resultado liquido negativo
de 9.890.941 euros), a Demonstracao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracao do Rendimento Integral, a
Demonstracao das Alteracoes no Capital Préprio e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo

naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posicao financeira do Banco Portugués de Gestao, S.A. em 31 de dezembro de 2019, o
seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades, nos termos
dessas normas, estao descritas na seccao "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniao.

Enfase sobre a COVID-19

Os recentes desenvolvimentos, resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus), tém um impacto significativo na
saude das pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a incerteza sobre o desempenho operacional e
financeiro das Organizacoes. Na nota 39, das notas anexas as demonstracées financeiras, sao divulgados os
desenvolvimentos resultantes da pandemia identificados pelo 6rgao de gestao para o Banco Portugués de Gestéo,
com base na informacao disponivel a data. O 6rgao de gestao entende que os impactos decorrentes desta
situacao sao incertos, nao sendo possivel estimar o seu efeito financeiro, designadamente no que se refere ao
Justo valor dos ativos financeiros e nao financeiros. A nossa opiniao nao é modificada em relacao a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sao as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstracoes financeiras como um todo, e na formacéo da opiniao, e ndo emitimos uma opiniao
separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

Sociedade Anénima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscrigao n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigao N.° 20161480 na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo numero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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1. Imparidade para Crédito concedido e outros saldos a receber ao custo amortizado

Descricao dos riscos de distorcao material
mais significativos

A conta do balanco crédito concedido e
outros saldos a receber ao custo amortizado
(excluindo “Papel Comercial”) inclui uma
imparidade acumulada que ascende a
18.800.882 euros, reconhecendo-se um
reforco de 3.288.287 euros nos resultados
do ano registados nas linhas de imparidade
do crédito concedido e outros saldos a
receber ao custo amortizado, ambos liquidos
de reversoes. O valor bruto do crédito
concedido e de outros saldos a receber ao
custo amortizado (excluindo “Papel
Comercial”) € de 75.060.283 euros, pelo
que a imparidade acumulada representa
25,05% do valor destes ativos. O detalhe da
imparidade e as politicas contabilisticas,
metodologias, conceitos e pressupostos
utilizados sao divulgados nas notas
explicativas as demonstracoes financeiras
(Nota 2.1.4, Nota 20 e Nota 21).

As imparidades para o crédito concedido e
outros saldos a receber ao custo amortizado
representam a melhor estimativa do 6rgao
de gestéo do Banco da perda esperada da
carteira de crédito e outros saldos a
receber, com referéncia a 31 de dezembro
de 2019. Para o célculo desta estimativa, o
6rgao de gestao do Banco estabeleceu
metodologias internas, que requerem a
utilizacao de pressupostos e julgamentos, os
quais poderao nao se concretizar no futuro
€, consequentemente, originar perdas
diferentes das estimadas.

Para além da complexidade dos modelos
descritos, a sua utilizacao requer o
tratamento de um volume significativo de
dados que nem sempre estao disponiveis nos
sistemas centrais do Banco, como seja
informacao do rating do cliente,
probabilidades de incumprimento, perdas em
caso de incumprimento, a data e o valor do
primeiro incumprimento e o valor das
recuperacoes histéricas dos créditos em
incumprimento. Para ultrapassar limitacoes
que possam existir em alguns dados, por
vezes o 6rgao de gestao recorre a
pressuposto ou expedientes praticos que
aumentam os julgamentos aplicados.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcdo material mais

significativos

A nossa abordagem ao risco de distor¢ao material incluiu os
seguintes procedimentos:

Entendimento dos procedimentos de controlo interno
implementados no processo de apuramento das perdas por
imparidade;

Andlise das metodologias e pressupostos utilizados pelo Banco na
determinacéao do valor liquido contabilistico, através de:

Indagacao aos responsaveis pela determinacao da
imparidade, de forma a compreender a base e os
pressupostos utilizados para as exposicoes mais
significativas e obter a documentacao de suporte as
respetivas decisoes;

Realizdmos testes de revisao analitica sobre a evolucao
de saldos da imparidade de crédito concedido e outros
saldos a receber ao custo amortizado, comparando-os
com o periodo homdélogo e com as expetativas
formuladas, dos quais sao de destacar o entendimento
das variacoes ocorridas e as alteracoes dos pressupostos
e metodologias de imparidade;

Para os créditos com indicios de imparidade, analisados
individualmente, foram executados testes de detalhe
sobre a documentacao que suporta as estimativas e os
julgamentos utilizados, como sejam a taxa de desconto, o
momento e o valor recuperavel da realizacdo dos
colaterais. Em particular, confirmamos a existéncia das
hipotecas sobre as garantias reais existentes pela anélise
das certidoes de teor da conservatéria do registo predial
e testamos o valor subjacente ao colateral, através da
analise dos relatérios de avaliacao preparados por
especialistas externos contratados pelo Banco;

Com o apoio de especialistas em risco internos,
avaliamos a razoabilidade dos parametros utilizados no
calculo da imparidade, destacando-se os seguintes
procedimentos realizados: i) entendimento da
metodologia formalizada e aprovada pelo 6rgao de
gestao e comparacao com a efetivamente utilizada; ii)
avaliacao das alteracdes aos modelos para determinar
parametros para refletir a perda esperada; iii) andlise das
alteracoes realizadas durante ao exercicio de 2019 aos
parametros de risco (PD, LGD e EAD); iv) numa base de
amostragem, comparacao de dados utilizados no
apuramento dos parametros de risco com informacao de
fonte; e v) inquiricoes aos especialistas do Banco
responséaveis pelos modelos.

Analisamos as divulgacdes, nas Notas as demonstragoes
financeiras do Banco, aferindo da sua consisténcia com o
conhecimento obtido através dos procedimentos de auditoria
realizados e os requisitos das normas internacionais de relato
financeiro.
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Descricao dos riscos de distorcao material
mais significativos

A utilizacao de abordagens, modelos ou

pressupostos alternativos podem ter um
impacto material no valor da imparidade
estimada.

Em face do grau de subjetividade e
complexidade que a estimativa de
imparidade envolve e a materialidade do seu
valor, consideramos este tema como
matéria relevante de auditoria.

2. Transagbes com partes relacionadas

Descricao dos riscos de distorcao material
mais significativos

Conforme divulgado na Nota 35 das
demonstracoes financeiras, o Banco realizou
operacoes no decurso normal das suas
atividades com participadas e outras
entidades do Grupo em que se insere.

Estas operacoes referem-se essencialmente
a operacoes de concessao de crédito,
rececéao de depdsitos e celebracao de
contratos de gestéo de carteiras de titulos,
estando assim a demonstracao de resultados
influenciada pelos custos e proveitos
decorrentes destas transacoes.

Tendo em consideracao que as transacoes
entre partes relacionadas, se ndo forem
realizadas a precos de mercado, podem ter
impactos relevantes nos resultados do
Banco, consideramos esta matéria como
relevante no ambito da auditoria.

3. Reconhecimento de Impostos Diferidos

Descricao dos riscos de distorcao material
mais significativos

Tal como detalhado nas Notas 13 e 25 das
demonstracdes financeiras, em 31 de
dezembro de 2019, incluem impostos
diferidos ativos e passivos no montante de
1.875.622 euros e 299.425 euros,

Banco Portugués de Gestéo, S.A.
Certificacdo Legal das Contas
31 de dezembro de 2019

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcao material mais
significativos

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcao material mais
significativos

A nossa abordagem ao risco de distorcao material incluiu os
seguintes procedimentos:

Entendimento do processo definido pela Gestéao para identificacao
e registo dos saldos e transacdes com partes relacionadas;

Anélise, para uma amostra de operacoes, da respetiva
documentacao suporte, de forma a compreendermos a natureza e
condicOes das transacdes e o enquadramento no ambito da
atividade do Banco;

Para a mesma amostra, compardmos os precos praticados com os
valores de referéncia do mercado e aferimos o impacto do valor
destas transacoes nas demonstracoes financeiras; e

Analisamos as divulgacoes efetuadas nas Demonstracoes
Financeiras do Banco sobre esta matéria, aferindo a sua
consisténcia com o conhecimento obtido através dos
procedimentos de auditoria realizados.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcao material mais
significativos

A nossa abordagem ao risco de distor¢cao material incluiu os
seguintes procedimentos:



EY

Building a better
working world

Banco Portugués de Gestao, S.A.
Certificacao Legal das Contas
31 de dezembro de 2019

Descricao dos riscos de distorcao material
mais significativos

respetivamente. Os impostos diferidos
ativos sao maioritariamente respeitantes a
prejuizos fiscais reportaveis, no montante
de 1.278.021 euros, cuja recuperabilidade
depende do apuramento de lucros
tributaveis em determinados prazos legais
(maximo doze anos).

Em 2019, foi elaborado um novo plano de
negoécios a médio prazo (“Plano Estratégico
e de Sustentabilidade 2020-2022") que
prevé a recuperabilidade dos referidos
impostos diferidos ativos assente no
pressuposto de sucesso das novas
estratégias definidas no referido plano,
aprovado pela gestao. Tendo em conta que o
Banco apresenta, historicamente, resultados
negativos, consideramos que existe um risco
associado a recuperabilidade dos ativos por
impostos diferidos, razao pela qual
consideramos este assunto como matéria
relevante de auditoria.

4. Ativos nao correntes detidos para venda

Descricao dos riscos de distorcao material
mais significativos

Em 31 de dezembro de 2019, o valor bruto
contabilistico dos iméveis recebidos por
recuperacao de crédito concedido detidos
pelo Banco Portugués de Gestao ascende a
9.652.053 euros, com imparidade afeta de
2.068.727 euros (21,4%), conforme
detalhado na Nota 22 do Anexo as
demonstracodes financeiras.

Estes im6veis encontram-se valorizados
pelo menor do valor de arrematacéo e o
justo valor deduzido de custos de venda, de
acordo com a politica contabilistica
apresentada na nota 2.4.1. das notas
anexas as demonstracdes financeiras.

O justo valor resulta de um processo de
estimativa do 6rgao de gestao que se
baseia em julgamentos e pressupostos e é
consubstanciado numa avaliacao efetuada
por um especialista contratado. Os
pressupostos considerados incluem a
melhor utilizacdo que pode ser dada ao
ativo, o que constitui uma transacao
comparavel, ou o valor potencial do
rendimento que pode ser obtido pelo
imovel.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcao material mais
significativos

Entendimento do processo implementado pela Gestao para
apuramento e acompanhamento dos impostos correntes e
diferidos;

Incluimos na nossa equipa de auditoria especialistas internos
em matérias fiscais, para analisar a estimativa de impostos
correntes e diferidos e sua conformidade com a legislacao fiscal
em vigor;

Testamos e analisdmos a plenitude dos montantes registados
como impostos correntes e diferidos;

Entendemos as estratégias incorporadas no “Plano Estratégico
e de Sustentabilidade 2020-2022" e os pressupostos das
projecdes econémico-financeiras; e

Analisdamos a consisténcia e plenitude das divulgacoes
relacionadas com os impostos correntes e diferidos e se as
mesmas cumpriram com o disposto nas Normas Internacionais
de Relato Financeiro.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcdo material mais
significativos

A nossa abordagem ao risco de distor¢ao material incluiu os
seguintes procedimentos:

Entendimento dos procedimentos de controlo interno existentes
no processo e valorizacao dos imoveis recebidos por
recuperacéo de crédito;

Realizacao de testes de revisao analitica sobre o valor dos
imaéveis incluidos nos ativos nao correntes detidos para venda,
comparando-os com o periodo homélogo e com a expetativa
formada, dos quais sao de destacar o entendimento das
variacgoes ocorridas nas alteracdes dos pressupostos e
metodologias;

Confirmacao da inscric&o dos peritos avaliadores junto da
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios ("CMVM");

Para uma amostra de iméveis, apreciacdo da razoabilidade dos
pressupostos incluidos nas avaliacoes realizadas por
avaliadores externos registados na CMVM, bem como afericao
da adequacao da metodologia seguida nas avaliacoes; e

Andlise das divulgacdes no Anexo as demonstracoes financeiras
relativas a esta matéria, tendo por base os requisitos das
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Descricao dos riscos de distorcao material Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcdo material mais
mais significativos significativos

Normas Internacionais de Relato Financeiro e os registos
A consideracao desta matéria como contabilisticos.

relevante para a auditoria teve por base a
sua materialidade nas demonstracoes
financeiras e o facto do uso de diferentes
técnicas de valorizacao e pressupostos
poder originar diferentes determinacoes de
justo valor.

Responsabilidades do 6rgéao de gestao e do 6rgéo de fiscalizacao pelas demonstracoes
financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

preparacao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Banco, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracao do Relatério de Gestdo, nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado, para permitir a preparacao de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagao da capacidade do Banco de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgao de fiscalizacao ¢ responsavel pela supervisao do processo de preparacao e divulgacao da informacao
financeira do Banco.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracoes financeiras como um
todo estao isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opiniao. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas nao € uma garantia de que uma auditoria,
executada de acordo com as ISA, detetard sempre uma distor¢cao material quando exista. As distorcoes podem ter
origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente

esperar que influenciem decises econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e tambem:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinio. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a fraude € maior do que o risco de nao
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissoes intencionais, falsas declaragoes ou sobreposicao ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria, com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Banco;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Banco para dar
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continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao, no nosso relatério, para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras
ou, caso essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicoes futuras podem levar a que o Banco descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstracoes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transacoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o 6rgao de fiscalizacao, entre outros
assuntos, o ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o 6rgao de fiscalizacao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracoes financeiras do ano
corrente e que sao as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacao publica; e

declaramos, ao 6rgao de fiscalizagao, que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacao constante do Relatério de
Gestao com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatorio de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacao sobre o Banco, nao identificdmos incorrecoes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.®
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seguinte:

Fomos nomeados auditores do Banco, pela primeira vez, na assembleia geral de acionistas realizada em
23 de margo de 2016, para um mandato compreendido entre 2016 e 2019;

0 orgao de gestao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracoes financeiras. No planeamento e execucao da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distorcao material das demonstracdes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho, nao identificdmos qualquer distorcao material nas
demonstracoes financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opiniao de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
prepardmos e entregdmos ao 6rgao de fiscalizacdo do Banco nesta data; e



EY Banco Portugués de Gestao, S.A.

Certificacdo Legal das Contas

Building a better 31 de dezembro de 2019
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Declaramos que nao prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77, n.° 8, do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a Banco
durante a realizacao da auditoria.

Lisboa, 26 de junho de 2020

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Anténio Filipe Dias da Fonseca Bras - ROC n.° 1661
Registado na CMVM com o n.© 20161271



	BPG_Relatorio_e_Contas_2019_vf(1.0)nao_assinado_parte1
	BPG_Relatorio_e_Contas_2019_vf(1.0)_2
	BPG_Relatorio_e_Contas_2019_vf(1.0)_sem_decl
	RC2019_vf
	RC2019_P1_RG_DRAFT_0.13_16jun20_vf
	Anexo às contas_2019_16062020_vf

	Separadores_18
	BPG_Declaração sobre política de remunerações_22abr20(v0.1)_vf

	4.a) Declaração sobre política de remunerações FINAL

	4.a) Declaração sobre política de remunerações FINAL_2

	18. Declaração sobre Política Remuneração
	Separadores_19
	19a. Conselho Fiscal_Rel. Anual (2)
	19b. Parecer Conselho Fiscal
	Separadores_20
	20. EY_Certificação Legal das Contas

