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Artigo 1.° (Objeto do Regulamento)

O presente instrumento regulamenta o funcionamento do Conselho de
Administragdo do Banco Portugués de Gestao, S.A. (doravante designado “Banco”),
estabelecendo as regras essenciais da sua organizagdo e normas de conduta dos
respetivos membros (os “Administradores”) e estatuindo o exercicio das suas
competéncias, deveres e atribuigdes.

Artigo 2.° (Composigao do Conselho de Administrag&o)

1. O Conselho de Administragao € composto por um minimo de cinco e um maximo
de onze membros efetivos, eleitos em Assembleia Geral.

2. A Assembleia Geral, quando elege os membros do Conselho de Administragéao,
designa, de entre eles, um Presidente.

3. No caso de ser designada uma pessoa coletiva para o exercicio de fungdes
enquanto administrador, deve a mesma nomear uma pessoa singular para
exercer o cargo, respondendo a pessoa coletiva solidariamente pelos atos
daquela.

Artigo 3.° (Mandato)

1.  Os membros do Conselho de Administragcéo s&o eleitos por um periodo de trés
anos.

2. Chegando ao fim o periodo para o qual foram eleitos, os membros do Conselho
de Administragcdo manter-se-80 em fungbes até que seja deliberada nova
designacgao.

3. Os membros do Conselho de Administragdo podem ser reeleitos.

Artigo 4.° (Exercicio de Fungées)

1. A aceitag8o para o cargo pela pessoa designada pode ser manifestada expressa
ou tacitamente.

2. O exercicio das funcées de cada Administrador designado encontra-se
dependente de autorizagéo e registo por parte da Autoridade de Superviséo.

3. Para o exercicio de fungdes, consideram-se como requisitos minimos legais, de
acordo com o Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades
Financeiras, a idoneidade, a qualificagdo e experiéncia profissional, a
independéncia e a disponibilidade.
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1.

Artigo 5.° (Competéncias do Conselho Administrag&o)

O Conselho de Administragdo é o principal 6rgdo de Governo do Banco,
dispondo de exclusivos e plenos poderes de representacédo da sociedade,
devendo subordinar-se as deliberagées dos acionistas e ter em conta as
opinides de Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou os Estatutos o
determinem.

Compete designadamente ao Conselho de Administragéo:

a.

Definir e aprovar politicas de governo e um sistema de controlo interno eficaz,
bem como rever periodicamente a adequagéao e conteudo destes;
Promover uma cultura de risco integrada, bem como assegurar um controlo
de todos os riscos a que o Banco esta ou podera estar exposto;

Aprovar um Plano Estratégico, bem como planos e orgamentos,
acompanhando a sua execugéo;

Designar, de entre os seus membros, uma Comissao Executiva do Banco e
aprovar o seu Regulamento de funcionamento e competéncias, bem como
constituir e aprovar os Comités Especiais que julgue necessarios;

Designar, de entre os seus membros, um administrador executivo
responsavel pela prevengao do Branqueamento de Capitais e Financiamento
ao Terrorismo, que deve dispor de tempo, conhecimento e meios suficientes
para exercer essa competéncia;

Aprovar a distribuicdo de pelouros e a atribuicdo de responsabilidades
especificas complementares aos seus membros;

Aprovar os planos estratégicos, os planos de financiamento e capital, os
orcamentos e o Relatério e Contas de cada exercicio;

Assegurar o funcionamento do Sistema de Controlo Interno e controlar a sua
robustez de forma regular;

O Conselho de Administracdo deve aprovar e atualizar a estrutura
organizacional do Banco, acompanhar a atividade da direcédo de topo —
incluindo titulares de fungdes essenciais e colaboradores com impacto
material no perfil de risco — e rever anualmente a identificagdo de todos os
colaboradores com impacto material, considerando aqueles que
desempenharam tais fun¢des por pelo menos trés meses em cada exercicio
financeiro;

Deliberar sobre a mudanca de sede;

Adquirir, alienar, locar, permutar ou onerar bens mdéveis ou imdéveis, sempre
que assim o entenda conveniente para o Banco;

Deliberar sobre as condi¢gbes de emissdes de obrigacdes e outros titulos de
divida do Banco;

Deliberar sobre as condicdes de aumentos de capital social, nos termos dos
Estatutos do Banco e no quadro dos poderes que Ihe tenham sido atribuidos
em Assembleia Geral;
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Apresentar pedidos de convocagéo de Assembleias Gerais;

Assegurar a identificagdo e atualizagdo das partes relacionadas do Banco;
Definir a tolerancia e o apetite de risco e supervisionar a Politica Geral de
Gestéo de Riscos, avaliando em permanéncia a sua adequacéo as atividades
desenvolvidas, definindo as categorias de riscos e assegurar que todas as
deficiéncias identificadas sdo devidamente registadas, que sao reportadas
aos niveis de gestdo apropriados e que € definido um prazo para a sua
corregao, atendendo ao impacto da deficiéncia.

Estabelecer e manter uma funcéo de auditoria interna, uma fungao de gestéo
de riscos e uma fungéao de conformidade;

Assegurar que o Banco dispde de processos adequados de obtencéo,
producéo e tratamento de informacédo que permitam apoiar a tomada de
decisdes pelo Conselho de Administracdo e demais membros da diregdo de
topo, bem como o exercicio das fungcdes do Conselho Fiscal;

Assegurar que os responsaveis das fungbes de controlo interno tém
condicdes para atuarem com independéncia e que dispdem de uma linha de
reporte direto ao Conselho de Administragao; aprovar, apds parecer prévio
do Conselho Fiscal os planos de atividades dessas fungbes e monitorizar a
sua execugao bem como aprovar os respetivos planos de formagao;
Assegurar que o Banco dispde de uma politica de participagdo de
irregularidades, de acordo com o disposto no artigo 115.°-X do Regime Geral
das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras;

Aprovar as transacdes com partes relacionadas, apds pareceres prévios do
Conselho Fiscal e das fungdes de Gestédo de Riscos e de Compliance;
Assegurar que o Banco define, implementa e avalia, de forma adequada, a sua
Politica de Remuneragdo e formaliza em documentos auténomos e
especificos, os respetivos procedimentos e todos os outros elementos
necessarios a sua defini¢gdo, implementacéo, avaliagdo e revisdo periddica.

3. Paralelamente, compete ao Conselho de Administragéo:

a.

Gerir os negocios sociais, praticando todos os atos relativos ao objeto social
que nao caibam na competéncia de outros 6rgéos;

Decidir sobre a participagdo no capital social de outras sociedades,
observadas as regras legais aplicaveis;

Contrair empréstimos e outros tipos de financiamento, bem como realizar
outras operagdes de crédito que ndo sejam vedadas por lei;

Deliberar sobre projetos de fuséo, cisdo ou transformagéao do Banco;
Contratar colaboradores do Banco, estabelecendo as respetivas condigdes
contratuais e exercer o correspondente poder diretivo e disciplinar;
Representar o Banco em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
contrair obrigagbes, propor e seguir pleitos, confessar ou transigir em
processo, celebrar convencdes de arbitragem, assinar termos de
responsabilidade e, em geral, resolver acerca de todos os assuntos que ndo
caibam na competéncia de outros 6rgéos ou dos servigos subalternos;
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g.

Proceder a cooptagdo de administradores para o preenchimento de vagas
que venham a ocorrer;

Delegar parte dos seus poderes e competéncias de gestdo e de
representacao social, ndo reservados nos termos da lei, a uma Comissao
Executiva constituida por, pelo menos, dois membros, devendo definir em ata
os termos dessa delegacgéo e privilegiando o recurso a comités operacionais
na tomada de decisdes nos dominios centrais de ativos e passivos, crédito,
recuperagdo de crédito, liquidez, gestdo de deficiéncias, sistemas de
informacé&o e desenvolvimento de produtos, com vista ao favorecimento da
pluralidade e de opinido e argumentacéo, e relativizando a influéncia do
administrador do pelouro.

Constituir mandatérios para a pratica de determinados atos ou tipologias de
atos;

Tomar conhecimento da correspondéncia recebida das autoridades de
supervisao e regulacéo e das respetivas comunicagdes de resposta;
Cumeprir e fazer cumprir todos os preceitos legais e estatutdrios, as
deliberagdes da Assembleia Geral e as obrigacdes de informagéao e outras,
perante as Autoridades de Superviséo.

Aprovar o Regulamento do Conselho de Administragao;

4. Reporte Funcional e Competéncias sobre as Fungdes de Controlo Interno:

a.

As Fungdes de Controlo Interno — Auditoria Interna, Conformidade e Gestéao
de Riscos — exercem a sua atividade de forma independente das éareas
operacionais, reportando funcionalmente ao Conselho de Administracdo sem
prejuizo do reporte hierdrquico a Comissao Executiva e do acesso direto ao
Conselho Fiscal. Ambos os 6rgédos se articulam para garantir eficacia,
objetividade e independéncia, em conformidade com o Avisos n.° 2/2025 e
3/2022 do Banco de Portugal e com as EBA Guidelines on Internal
Governance.

Compete exclusivamente ao Conselho de Administracéo definir a estrutura
organizacional, politicas e estratégias do sistema de controlo interno e da
gestdo de riscos; aprovar a carta/estatuto das Funcgbes de Risco e
Conformidade; aprovar planos anuais e politicas operacionais, sob proposta
dos respetivos responsaveis (exceto no caso da Auditoria Interna); assegurar
recursos adequados; e designar ou substituir os responséveis das funcdes
de controlo interno, também com excegao da Auditoria Interna.

Ao Conselho Fiscal cabe fiscalizar a gestdo e o cumprimento legal e
estatutario, supervisionar o sistema de controlo interno e a gestdo de riscos,
coordenar a relagdo com os auditores externos e emitir parecer sobre
relatérios, contas e demonstracdes financeiras, bem como solicitar
diretamente informacdes aos responséveis das fungdes de controlo interno.
No que respeita a Auditoria Interna, Conselho de Administragdo e Conselho
Fiscal partilham competéncias, incluindo a aprovagdo ou revisdo da
carta/estatuto e do plano anual de trabalhos, orcamento e recursos; a
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rececdo e andlise de relatérios periddicos e especiais; a avaliagdo de
desempenho, definicdo da remuneracdo e decisdo sobre nomeagao ou
substituicdo do responsével; e a garantia da independéncia funcional e do
acesso direto e irrestrito a ambos os érgaos.

O reporte funcional destas fungdes deve processar-se por canais formais e
documentados — atas, memorandos ou registos eletronicos — assegurando
reunides conjuntas pelo menos semestrais sobre Auditoria Interna,
comunicagdo imediata de incidentes relevantes e registo das decisdes e
aprovagdes para evidéncia junto das autoridades de superviséo.

Artigo 6.° (Deveres do Conselho de Administragéo)

1. O Conselho de Administragdo do Banco:

a.

Promove a definicao, aprova, apds parecer prévio do érgédo de fiscalizagao, e
zela pela aplicagado do Cédigo de Conduta;

Discute regularmente, nas suas reunides, e nas reunides com os demais
membros da diregdo de topo, as matérias relacionadas com a conduta e
cultura organizacional e assegura o registo das respetivas conclusoes;
Adota medidas que valorizam comportamentos alinhados com uma cultura
organizacional assente em padrdes elevados de exigéncia ética, incluindo,
nomeadamente, medidas disciplinares adequadas e proporcionais sempre
que forem detetadas situagcdes de incumprimento as regras de conduta;
Promove um ambiente de controlo que valoriza o controlo interno como um
elemento essencial para a resiliéncia e o bom desempenho no longo prazo da
instituicao;

Informa as diferentes unidades de estrutura, através de comunicagdes
regulares, sobre o nivel de tolerancia ao risco da instituigdo, adota medidas
concretas com vista a promover uma forte consciéncia, junto de todos os
colaboradores do Banco, de aversao a niveis de risco que ultrapassem os
limites definidos e assegura que todos os colaboradores conhecem as suas
responsabilidades em matéria de tomada e controlo de riscos;

Promove um ambiente organizacional que encoraja os colaboradores a
partilhar a sua opinido de forma livre e aberta e a comunicar superiormente
a existéncia de problemas sem receio de represalias, e a ndo adotar ou tolerar
praticas de gestdo agressivas;

Promove a realizacdo de agdes de formacéo, realizadas com caréter
obrigatério no momento do inicio de fungdes e renovadas a cada dois anos
ou sempre que houver alteracdes relevantes de contelddo, com vista a
sensibilizacéo de todos os colaboradores, incluindo os membros dos érgaos
de administracéo e de fiscalizagéo, relativamente aos valores da instituicéo e
as regras de conduta em vigor, assegurando, nomeadamente, que o0s
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colaboradores da instituicdo se encontram cientes das consequéncias legais
e disciplinares que podem resultar de condutas imprdéprias;

h. Para além do disposto na alinea anterior, promove, ao longo do ano, a
comunicagdo e divulgacédo das regras de conduta em vigor no Banco, de
modo a torna-las presentes no dia-a-dia da gestdo e no processo de tomada
de deciséo;

i. Assegura que no processo de recrutamento e selecdo de novos
colaboradores, incluindo dos membros dos 6rgdos sociais, é avaliada a
adesado dos candidatos aos padrdes éticos da instituicéo;

j- Age com diligéncia, lealdade e neutralidade nas relagdes mantidas com
terceiros e assegura que s&do adotados procedimentos internos isentos,
transparentes e auditdveis, nomeadamente quando esteja em causa a
contratagéo de servigos e a aquisicéo e alienagao de ativos pelo Banco.

k. Assegura a discussdo e aprovacéo dos relatérios produzidos pelas funcdes
de controlo interno, definindo, elaborando e implementando os
procedimentos e mecanismos adequados que permitam assegurar o seu
cumprimento;

l.  Assegura a fundamentacdo das razbes da eventual substituicdo dos
responsaveis pelas fungdes de controlo interno;

m. Promove a discusséo e a aprovagéo dos relatérios anuais de autoavaliagao,
definindo e implementando procedimentos e mecanismos adequados que
garantam o seu cumprimento dentro dos prazos previstos e em
conformidade com a data de referéncia anual estabelecida pelo Supervisor e
assegura que o mesmo € remetido a autoridade de supervisdo competente
dentro dos prazos previstos para o efeito.

n. Aprova, previamente a sua introdugdo, as politicas de gestdo de risco
aplicaveis aos novos produtos e atividades do BPG, assegurando a sua
adequada implementagéo e cumprimento;

0. Aquando da aprovagao dos relatdérios anuais de autoavaliagdo, o Conselho de
Administragdo toma em consideragdo a avaliagdo do Conselho Fiscal e do
Auditor Externo quanto aos respetivos relatorios.

2. O Conselho de Administragao promove avaliagdes periddicas e independentes,
a realizar por entidade externa a instituicdo, relativamente a sua conduta e
valores, as quais incidem também sobre a conduta e valores do préprio érgéo de
administracéo e dos seus comités.

3. O Conselho de Administragdo aprova planos de formagéo plurianuais a
frequentar pelos seus membros, os quais sdo revistos anualmente, de modo a
assegurar a sua atualizagdo quanto a todos os riscos a que a instituigédo est4 ou
pode vir a estar exposta, com especial foco nos riscos considerados emergentes.

4. O érgao de administragédo, em articulagdo com o érgao de fiscalizagéo, assegura
que a Instituicdo dispde de politicas e processos internos documentados e
aprovados, que definam responsabilidades, procedimentos de controlo e fluxos
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de informagéo adequados, permitindo cumprir o disposto nas alineas a) e b) do
n.° 6 do artigo 5.°, Capitulo lll, do Aviso n.° 2/2025 do Banco de Portugal, e sendo
revistos periodicamente. Os processos internos referidos incluem uma
confirmagédo adequada da informagédo prestada pelos candidatos a membros
dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagcdo, no @mbito do processo de
selegdo e avaliagao.

5. O Conselho de Administragdo mantém atualizada, num documento Unico, uma
descrigédo detalhada das responsabilidades e fungbdes a desempenhar por cada
um dos seus membros e das competéncias e experiéncia profissional
necessarias para o efeito.

6. O orgéao de administragao interage de forma regular e efetiva com o érgéo de
fiscalizagdo de modo a assegurar que este dispde da informacéo, dos recursos
materiais, técnicos e humanos, incluindo a possibilidade de recorrer a servicos
externos que considere necessarios para o cabal exercicio das competéncias
que lhe sdo conferidas pela legislacédo e pela regulamentagao aplicaveis.

Artigo 7.° (Presidente do Conselho de Administrago)

1. Compete a Assembleia Geral eleger o Presidente do Conselho de Administragao.
2. O Presidente do Conselho tera voto de qualidade nas deliberagées, quando o
Conselho seja composto por nimero par de Administradores.

Artigo 8.° (Remuneragéo e Caugéo)

1. Compete a Comissado de Remuneracdes, eleita em Assembleia Geral do Banco:

a. Estabelecer a Politica de Remuneragées dos membros dos 6rgdos sociais,
para tanto fixando a remuneragéo de cada um dos seus membros, tendo em
conta as fungdes desempenhadas e a situagdo econémica do Banco;

b. Elaborar, se assim o entender, recomendagdes sobre a remuneracédo a
atribuir aos colaboradores com as fungdes mais elevadas e, desde logo, com
as que envolvem o desempenho das fungdes de controle.

2. Salvo deliberagédo em sentido contréario da Assembleia Geral, cada Administrador
devera caucionar a sua responsabilidade por alguma das formas admitidas na lei,
com montante igual ou superior a €50.000,00.

3. A caucéo referida no n.° anterior podera ser substituida por um contrato de
seguro, a favor dos respetivos titulares, mas os seus encargos sé podem ser
suportados pelo Banco na parte em que a indemnizagéo a pagar exceda o valor
minimo fixado em 2.
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1.

Artigo 9.° (Negécios com a Sociedade e Exercicio de outra Atividade)

E estritamente proibido & Sociedade conceder empréstimos ou crédito a
Administradores, efetuar pagamentos por conta deles, prestar garantias a
obrigagdes por eles contraidas, bem como facultar-lhes adiantamentos de
remuneracdes superiores a um més.

Sdo nulos os contratos celebrados entre o Banco, bem como as restantes
sociedades que estejam em relagdo de dominio ou de grupo, e 0s seus
Administradores, diretamente ou por interposta pessoa, se ndo tiverem sido
previamente autorizados por deliberagdo do Conselho de Administragéo, na qual
o interessado ndo pode votar, e com parecer favoravel do Conselho Fiscal.

O numero anterior ndo se aplica quando se trate de ato compreendido no
préprio comércio da Sociedade e nenhuma vantagem especial seja concedida
ao contraente Administrador.

Durante o periodo para o qual foram designados, os Administradores ndo podem
exercer, na Sociedade ou em sociedades por aquela detidas, quaisquer fungdes
temporérias ou permanentes ao abrigo de contrato de trabalho, subordinado ou
autonomo, nem podem celebrar com as mesmas quaisquer contratos que visem
uma prestacao de servicos quando cessarem as funcdes de Administrador.

Artigo 10.° (Independéncia e Conflitos de Interesses)

Os Administradores devem ser independentes, mantendo a sua isengéo de

andlise ou de deciséo.

O Conselho de Administragcao aprova, apds parecer prévio do Conselho Fiscal,

uma Politica de prevencéo, comunicacéo e sanacéo de conflitos de interesses,

aplicaveis a todos os membros de 6rgéos sociais, demais membros de direcéo e

restantes colaboradores.

O Conselho de Administragdo assegura que essa Politica se encontra

adequadamente implementada no Banco, que € objeto de revisdes periddicas e

que ¢é divulgada internamente a todos os colaboradores, sendo também

divulgada no sitio da internet.

Sem prejuizo do disposto na Politica, considera-se existir uma situagéo de

conflito de interesses, relativamente a um Administrador, nos casos de

deliberacéo seguintes:

a. Liberacado de uma obrigacao ou responsabilidade prépria do Administrador,
quer nessa qualidade, quer desempenhe qualquer outro cargo ligado ao
Banco;

b. Litigio sobre pretensdo da Sociedade contra o Administrador, quer antes
quer depois do recurso aos tribunais;

Banco Portugués de Gestéo, S.A.
Rua Barata Salgueiro, n.° 37, 4°,1250-042 Lisboa, Portugal
Capital Social: EUR 118.329.998,59 | NIPC/CRC Lisboa n° 504 655 361
Registo no Banco de Portugal n.° 64 | Registo na CMVM n.° 286



Regulamento do Conselho de Administragado do Banco Portugués de Gestao, S.A.
(versado [7.0]) Informagao Publica

c. Destituigdo, por justa causa, de cargo no Conselho de Administracéo ou
qualquer outra fungédo desempenhada na institui¢ao;

d. Qualquer relagao, acordo ou contrato, estabelecido ou a estabelecer, entre a
sociedade e o Administrador, estranha a sociedade;

e. Nas situagbes em que os Administradores considerem que se encontram
objetivamente numa situagao de conflitos de interesses.

5. Ndo deverdo ser conferidos poderes individuais a um administrador em
situagdes de acumulagao de pelouros que consubstancie um potencial conflito
de interesses.

6. O disposto no nimero anterior € igualmente aplicavel nas situagées em que o
interesse conflituante com a Sociedade seja parte relacionada, por qualquer
forma, ao Administrador.

Artigo 11.° (Partes Relacionadas)

1. O Conselho de Administragdo é responsavel por assegurar que o Banco
identifica, numa lista completa e atualizada pelo menos trimestralmente, as suas
partes relacionadas, disponibilizando-a a autoridade de supervisdo competente
sempre que solicitado.

2. Consideram-se partes relacionadas com o Banco:

a. Participantes qualificados da instituicdo e outras pessoas ou entidades
abrangidas pelo regime previsto no artigo 109.° do Regime Geral das
Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras;

Membros dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagéo;

c. Cobnjuge, unido de facto, parente ou afim em 1.° grau dos membros dos érgaos
de administragéo e de fiscalizagéo;

d. Uma sociedade na qual um membro do érgdo de administragéo ou do 6rgao
de fiscalizagéo, ou o seu cdnjuge, unido de facto, parente ou afim em 1.° grau
detém uma participacéo qualificada igual ou superior a 10 % do capital ou dos
direitos de voto, ou na qual essas pessoas exercam influéncia significativa ou
exercam cargos de direcdo de topo ou fungdes de administragédo ou
fiscalizagéo;

e. Entidades relativamente as quais existe uma relagdo de interdependéncia
econdmica, nomeadamente devido a sua insergcdo numa relagao
entrecruzada de participacdes com diversas outras entidades ou que, por
estarem de tal forma ligadas a instituicéo, na eventualidade de uma delas se
deparar com problemas financeiros, a instituigdo terd também dificuldades
financeiras;

f. As pessoas ou entidades, incluindo, nomeadamente, depositantes, credores,
devedores, entidades participadas pela instituicdo, colaboradores da
instituicdo ou colaboradores de outras entidades pertencentes ao mesmo
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grupo, cuja relagdo com a instituigdo lhes permita, potencialmente, influenciar
a sua gestéao, no sentido de conseguir um relacionamento comercial fora das
condi¢des normais de mercado.

3. O Conselho de Administracédo aprova e publica uma Politica Interna, apds
parecer prévio do Conselho Fiscal, que detalha, nomeadamente, o envolvimento
e as responsabilidades das funcdes de controlo interno, tanto no processo de
identificagdo como no processo de andlise de uma transagdo com uma parte
relacionada com a instituigéo.

4. O Conselho de Administracdo assegura que a Politica se encontra
adequadamente implementada, que € objeto de revisdes periddicas e que é
divulgada internamente a todos os colaboradores, sendo também divulgada no
sitio da internet.

Artigo 12.° (Convocatéria de Reunido e Documentos)

1. O Conselho de Administracdo reunird obrigatoriamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que for convocado pelo Presidente ou por outros
dois Administradores.

2. A convocatdria devera ser remetida pelo Secretédrio Geral com a antecedéncia
minima de 5 dias, através de notificagéo escrita.

3. Nas convocatdrias deverdo identificar-se todos os pontos da ordem de
trabalhos da reuniéo.

4. O Conselho de Administracédo podera deliberar sobre matérias que ndo constem
da ordem de trabalhos, desde que a maioria simples esteja de acordo.

5. Juntamente com a convocatodria, deverdo ser remetidos pelo Secretario Geral,
com antecedéncia minima de 2 dias, todos os documentos preparatdrios
necessarios para uma analise prévia dos assuntos a debater na reunido do
Conselho.

6. Para além dos membros do Conselho de Administragdo, poderdo ser
convocados para participar nas reunides, a pedido do seu Presidente, os
colaboradores do Banco ou entidades externas.

Artigo 13.° (Reuniées e Deliberagées do Conselho)

1. As reunides terédo lugar na sede social, se outro lugar nao for escolhido por
conveniéncia do Conselho.

2. O Conselho de Administragéo s6 podera deliberar validamente desde que esteja
presente a maioria dos seus membros.
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3.

As deliberagdes do Conselho, para serem vélidas, deverdo ser tomadas pela
maioria dos membros presentes com capacidade de voto. Em caso de empate
nas votagdes, o Presidente ou quem o substituir, terd voto de qualidade.

O Administrador ndo pode votar sobre assuntos em que tenha, por conta prépria
ou de terceiro, um interesse conflituante com a Sociedade; em caso de conflito,
o Administrador deve informar o Presidente.

As reunides do Conselho podem realizar-se através de meios telematicos, se o
Banco assegurar a autenticidade das declaracbes e a seguranga das
comunicagdes.

Os Administradores podem fazer-se representar por outro Administrador,
através de carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administracéo.
Considera-se que faltam definitivamente os Administradores que néo
comparegam nas reunides e/ou cujas justificagdes ndo sejam aceites pelo
Conselho, a pelo menos 5 reunides sucessivas.

Artigo 14.° (Atas)

O Secretario-Geral devera lavrar as minutas das atas das reuniées do Conselho

de Administragao.

Cabera ao Secretéario-Geral conservar, guardar e manter em ordem os livros e

folhas de atas, lista de presencas, o livro de registo de agdes, bem como o

expediente a eles relativo.

O Secretario-Geral prepara tempestivamente a minuta da ata, enviando a

mesma em formato Word, ao Conselho, de modo a poder ser obtida a

concordancia da totalidade dos membros, que devem fazer as suas alteragoes /

sugestdes no proprio documento, apds o que deve ser passado ao livro de atas

e recolhidas as respetivas assinaturas.

Para uma adequada compreensao das matérias nela tratadas, as atas de todas

as reunides realizadas devem incluir, pelo menos:

a. O Nome, cargo e assinatura de todos os participantes na reunido, bem como
a indicagao expressa dos membros ndo presentes;

b. Identificagdo da documentacéo de suporte a cada um dos pontos da agenda;

c. A fundamentagéo de cada deliberagdo tomada, incluindo o sentido de voto
e a identificagcdo dos membros votantes, e uma referéncia expressa a
eventuais opinides divergentes;

d. Uma descrigdo de eventuais recomendacdes formuladas;

e. Aidentificagado dos assuntos que carecem de acompanhamento em reunides
futuras.

f. As atas deverdo, sempre que se justifique, ser assinadas por todos os
participantes nas reunides, incluindo os convidados que participaram na
reunido, exceto os convidados observadores.
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Artigo 15.° (Substitui¢do e Suspenséo)

1. Faltando definitivamente um Administrador, nos termos previstos no artigo 13.°,
n.° 7 supra, deve proceder-se a sua substituicdo, nos termos seguintes:

a. Nao havendo suplentes, por cooptagado, salvo se os Administradores em
exercicio ndo forem em nimero suficiente para o Conselho poder funcionar;

b. N&o tendo havido cooptacao dentro de 60 dias a contar da falta, o Conselho
Fiscal designa o substituto;

c. Por eleigdo de novo Administrador.

2. O Conselho Fiscal pode suspender Administradores quando:

a. As suas condicdes de saude os impossibilitem temporariamente de exercer
funcdes;

b. Outras circunstancias pessoais obstem a que exergam fungdes por tempo
presumivelmente superior a 60 dias e solicitem ao Conselho Fiscal a
suspenséo temporéria ou este entenda que o interesse da sociedade a exige.

Artigo 16.° (Destituigdo e Rentincia)

1.  Qualquer membro do Conselho de Administragdo pode ser destituido por
deliberacdo da Assembleia Geral, em qualquer momento.

2. Considera-se justa causa de destituicdo a violacdo grave dos deveres do
Administrador e a sua inaptidao para o exercicio normal das respetivas fungoes.

3. Administrador pode renunciar ao seu cargo, mediante carta dirigida ao
Presidente do Conselho de Administragcdo ou, sendo este o renunciante, ao
Conselho Fiscal.

4. A renudncia s6 produz efeitos no final do més seguinte aquele em que tiver sido
comunicada, salvo se, entretanto, for designado ou eleito o substituto

Artigo 17.° (Comissdes ou Comités Especiais)

1. O Conselho de Administragao podera constituir os comités de apoio necessarios
a mais eficiente prossecucéo das respetivas competéncias.

2. Caberad ao Conselho de Administragdo determinar as suas competéncias,
fungdes e funcionamento, bem como designar os seus membros e aprovar os
seus Regulamentos.

Banco Portugués de Gestéo, S.A.
Rua Barata Salgueiro, n.° 37, 4°,1250-042 Lisboa, Portugal
Capital Social: EUR 118.329.998,59 | NIPC/CRC Lisboa n° 504 655 361
Registo no Banco de Portugal n.° 64 | Registo na CMVM n.° 286



Regulamento do Conselho de Administragado do Banco Portugués de Gestao, S.A.
(versado [7.0]) Informagao Publica

1.

Artigo 18.° (Vigéncia do Regulamento)

O presente Regulamento entra em vigor a partir de 25 de setembro de 2025,
data da sua aprovagédo pelo Conselho de Administragao, s6 cessando a sua
vigéncia em caso de revogagdo ou substituicdo aprovada pelo Conselho de
Administragao.

O Conselho de Administragéo pode alterar o presente Regulamento através de
deliberacdo tomada por maioria simples de votos.

As normas constantes no presente Regulamento obrigam todos os membros do
Conselho de Administragéao, incluindo aqueles que venham a ser eleitos em data
posterior a data de aprovagdo do presente Regulamento, se necessidade de
qualquer ato ou formalidade de adesédo para o efeito.

As disposi¢des do presente Regulamento devem ser interpretadas sem prejuizo
das disposi¢des legais e estatutarias em vigor.

Banco Portugués de Gestéo, S.A.
Rua Barata Salgueiro, n.° 37, 4°,1250-042 Lisboa, Portugal
Capital Social: EUR 118.329.998,59 | NIPC/CRC Lisboa n° 504 655 361
Registo no Banco de Portugal n.° 64 | Registo na CMVM n.° 286



	Artigo 1.º (Objeto do Regulamento)
	Artigo 2.º (Composição do Conselho de Administração)
	Artigo 3.º (Mandato)
	Artigo 4.º (Exercício de Funções)
	Artigo 5.º (Competências do Conselho Administração)
	Artigo 6.º (Deveres do Conselho de Administração)
	Artigo 7.º (Presidente do Conselho de Administração)
	Artigo 8.º (Remuneração e Caução)
	Artigo 9.º (Negócios com a Sociedade e Exercício de outra Atividade)
	Artigo 10.º (Independência e Conflitos de Interesses)
	Artigo 11.º (Partes Relacionadas)
	Artigo 12.º (Convocatória de Reunião e Documentos)
	Artigo 13.º (Reuniões e Deliberações do Conselho)
	Artigo 14.º (Atas)
	Artigo 15.º (Substituição e Suspensão)
	Artigo 16.º (Destituição e Renúncia)
	Artigo 17.º (Comissões ou Comités Especiais)
	Artigo 18.º (Vigência do Regulamento)

